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1.0 Innleiing

”I en kunnskapsbasert gkonomi er leering nasjonens nye valuta.”
Robert Reich

A skape kunnskap innebzerer bade G legge til rette for relasjonsbygging og dialog, og G utvikle en felles

kunnskapsbasis for hele organisasjonen, pd tvers av geografiske og kulturelle grenser. PG et dypere niva hviler

det ogsd en ny forstdelse av betydningen fglelser og omsorg har i en organisasjon. Det betyr noe hvordan

mennesker oppfgrer seg mot hverandre, og kreativitet md oppmuntres — det ma til og med veere lov G leke.”
”Slik skapes kunnskap”, Von Krogh, Ichijo og Nonaka

Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) seier dette om Byregionprogrammet:
“Byregionprogrammet skal gke kunnskapen om samspillet mellom by og omland for G styrke
disse omradenes regionale vekstkraft. KMD gnsker a legge til rette for positiv utvikling i
byregioner.

Byregionprogrammet skal gke kunnskapen om samspill mellom by og omland og regionenes
naeringsmessige potensiale.

Det er et mdl at den gkte kunnskapen skal bidra til strategier og tiltak som styrker regionen
som helhet.”

Utviklingsprogrammet for byregionar — Byregionprogrammet (ByR) — har hatt som mal:
”a gje statte til giennomfgring av ngdvendige prosessar, etablering av nettverksarenaer,
delta i nettverkssamarbeid i byregionprogrammet, innhenting av kunnskap mv, for G utvikle
strategiar og tiltak som kan medverke til G fremme gkonomisk vekst i regionen basert pa
samspelet mellom byen og omlandet. Regionen sitt mdl er G utvikle sterke “motorar” i alle
regionens kommunesentra som verkar attraktive for rekruttering av arbeidstakarar og
utvikling av eksisterande og nytt nzeringsliv og naeringskjeder.” (KMD)

Vest-Telemark (VT), med kommunane Vinje, Tokke, Seljord, Kviteseid, Nissedal og Fyresdal
spkte om deltaking i Byregionprogrammet med grunnlag i politiske vedtak i kommunane
varen 2015. Tokke kommune sto som ansvarleg sgkjar og prosjekteigar, med plan- og
naeringssjef Gunhild Austjord som prosjektansvarleg. Seknaden blei godkjent med tilsegn av
10.07.2015 og med samla tilskot pa kr. 2 680 000,- for perioden 2015 — 2017. Arbeidet starta
hausten 2015.

Vi sgkte oss direkte inn i ByR-programmet i fase 2 utan a ha vore med i fase 1. Bakgrunnen
var at vi trudde at dette programmet ikkje var aktuelt for distriktskommunar. Det var etter at
Telemark Fylkeskommune v/Lene Hennum jobba for at alle regionane i Telemark skulle
kunne innga i programmet at det blei sgkt direkte i fase 2. Omgrepet “fleirkjernestruktur”
var sentralt i dette, noko som passa godt til Vest-Telemark.
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2.0 Bakgrunn, mal og forankring av sgknaden

Prosjektnamn:
Vest-Telemarkmodellen — regional utvikling av ein attraktiv neerings- og
kompetansestruktur.

2.1 Bakgrunnen for spknaden

Vest-Telemark har under utvikling sterke naeringshagemiljg i sentrumsomrada til alle
tilknytte kommunar. Gjennom utvikling av samspelet mellom naeringshagar, naeringsliv og
kommunar i regionen skal prosjektet bidra til ei kopling mellom regionens omland og
sentrumsstruktur. Ein fleirkjerna struktur av tverrfaglege kompetansemiljg med over 100
arbeidsplassar i kvar kommune (100+ miljg), vil gjere regionen meir attraktiv, sikre busetting
i heile regionen, samt skape grunnlag for offentleg/privat samarbeid som kan sikre
naeringsutvikling og lgyse kompliserte samfunnsoppgaver.

Samfunnsanalysa for Vest-Telemark tydeleggjorde manglande samspel mellom kommunane,
lag bustadattraktivitet, samt fa nyetableringar, som dei primaere flaskehalsane for utvikling i
regionen. Prosjektet skal mgte desse utfordringane ved a kartlegge og bidra til utvikling av
ein robust fleirkjernestruktur med utgangspunkt i regionen sine naeringshagar, samspelet
mellom desse internt og mot anna naeringsliv, kommunar i regionen og fylkeskommunen.
Utvikling av kompetansesentrum og spisskompetanse pa viktige fagfelt vil sikre utvikling av
attraktive arbeidsplassar og stimulerande fellesmiljg.

2.2 Prosjektmal

1. Utvikle sterke regionale "motorar” i regionens kommunesentra som verkar attraktive
for rekruttering av arbeidstakarar og utvikling av eksisterande og nytt nzeringsliv og
naeringskjeder.

2. Utvikling av solid kompetansemiljg som kan representere spisskompetanse pd
respektive fagfelt til beste for heile regionen for G auke det gkonomiske samspelet
mellom neeringsmiljga.

3. Styrke samarbeidet mellom offentleg og privat sektor i skjeringspunktet mellom
lokale naeringshagar og kommunal samfunnsutvikling og tenester.

4. Auke regionens bustadattraktivitet giennom erfaringsutveksling der ein koplar ein
attraktiv arbeidsmarknad med varierte bumiljg i heile regionen.
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2.3 Arbeidspakker (WP)

Det blei med grunnlag i desse mala laga seks arbeidspakker (WP):

1) Bidra til etablering av naeringshagar i alle Vest-Telemarkkommunane.

2) Etablere og utvikle ein effektiv samspillsarena mellom naeringshagemiljga i Vest-
Telemark, for a auke gkonomisk samspel og kompetanseutvikling.

3) Klargjere det enkelte naeringshagemiljgs komparative fortrinn — spesialitetar og
saertrekk.

4) Styrking av regionens bustadattraktivitet giennom fokus pa bukvalitet, behov og
utviklingspotensiale i samspill mellom sentrum og omland.

5) Etablere Vest-Telemark utviklingsarena.

6) Utvikling av offentleg forvaltning og privat samarbeid i nettverk.

Arbeidspakke 2 og 3 blei tidleg i prosjektet slatt saman, med felles arbeidsgruppe og rapport.

2.4 Forankring av spknaden

Prosjektet baserar seg pa fgringar og konklusjonar i Regional plan for samordna areal- og
transport for Telemark 1015-25 (Telemark fylkeskommune 2014). Vidare er det forankra i
Vest-Telemarkradet i vedtak av 27.10.14 der regionen ga mandat til 8 utvikle
samfunnsanalyse for Vest-Telemark og klargjere for sgknad om deltaking i ByR fase 2.

| vedtak av 25.04.15 ga regionradet tilslutning til prosjektsgknaden og innsending pa vegne
av regionen. Spknaden og eigenfinansieringa blei med ulike datoar fortlgpande formelt
godkjent ved kommunestyrevedtak i dei deltakande kommunane.
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3.0 Styringsgruppe og prosjektleiing

Som illustrasjonen syner, blei det etablert ei prosjektleiing med styringsgruppe, og
arbeidsgrupper for kvar arbeidspakke.

TEETC

Styringsgruppe

S

Prosjektansvarleg (PA)

—

Prosjektleiar

Arbeidsgruppe Arbeidsgruppe Arbeidsgruppe Arbeidsgruppe Arbeidsgruppe
1 2 3 4 5

Deltakarkommunane peika sjglv ut sine medlemer i styringsgruppa, og prosjektleiinga vart
sett saman slik:

Tokke kommune Gunhild Austjord Plan- og nzeringssjef Prosjektansvarleg
Fyresdal kommune Edvard Nesland Naeringssjef

Kviteseid kommune Elisabeth Lid Naeringssjef

Nissedal kommune Hildegunn R@nningen *) Naeringskonsulent

Seljord kommune Asbjgrn Storrusten Neeringssjef

Vinje kommune Gry Asne Aksvik Plan- og gkonomisjef

Vest-Telemarkradet Ole Dalen **) Utviklingssjef Prosjektleiar

*) Kari Olstad: representerte Nissedal kommune fra starten, men blei tidleg i prosjektet erstatta av Hildegunn Rgnningen.
**) Ole Dalen: 114.08.2018
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Kvifor denne styringsgruppa?
e Det var ei utfordring for sveert mange a avsetje tid til “enda eit prosjekt” — mgter i
styringsgruppa kunne ofte samkgyrast med mgter i Naeringskollegiet i Vest-Telemark.
e Gruppa hadde deltakarar som i utgangspunktet var “internt jambyrdige”.
e Fleire interessante fagomrade gjorde det nyttig og motiverande a8 mgtast.
e Detvar lett a dra inn tilgrensande tema, som gav kompetanseheving for deltakarane.

Prosjektleiar Ole Dalen, som hadde rolla som utviklingsleiar i Vest-Telemark, var tilsett i Vest-
Telemarkradet. Han hadde saers god kunnskap om utviklingsarbeidet i alle kommunane i VT.

Tokke kommune hadde tatt pa seg a vere spkarkommune og rolla som prosjekteigar, og det
var difor naturleg a ha Plan og nzeringssjef i Tokke, Gunhild Austjord, som prosjektansvarleg.

At prosjektleiinga var tilnserma personidentisk med Naeringskollegiet i VT (samarbeids-
organet for det kommunale naeringsapparatet i VT), ferte mykje kompetanse inn i
prosjektarbeidet, men ga ogsa betydeleg kompetanseheving til dei naeringsansvarlege.

Mgter, arbeid med anbodsutlysing, deltaking/leiing i arbeidsgrupper i dei ulike
arbeidspakkene, og deltaking i samlingar i regi av Distriktssenteret har gitt medlemmene av
styringsgruppa/prosjektleiinga auka kompetanse, intern trygghet og kollegialitet. Dette
arbeidet har og styrka VT-kommunane og evna til 3 giennomfgre viktig ting som region, pa
tvers av serinteresser og kommunegrenser.
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4.0 Arbeidsgruppene

Det blei oppretta fem arbeidsgrupper, ei for kvar leveranse/arbeidspakke (WP). Det var
opprinneleg seks arbeidspakker, men WP 2 og WP 3 var sa like at dei blei slatt saman.

WP 1
Aktgr Deltakar Rolle
Seljord Asbjgrn Storrusten Styringsgruppa - leiar
Vinje Gry Asne Aksvik Styringsgruppa
Vest-Telemarkradet Ole Dalen Prosjektleiar

WP 2-3
Aktor Deltakar Rolle
Tokke Gunhild Austjord Prosjektansvarleg - leiar
Telemark Neeringshage Svein Foldgy Telemark Naeringshage AS
Vest-Telemarkradet Ole Dalen Prosjektleiar

WP 4
Aktgr Deltakar Rolle
Kviteseid Elisabeth Lid Styringsgruppa - leiar
Tokke Gunhild Austjord Styringsgruppa — prosj. ansv.
Seljord Frid Berge Plansjef
Nissedal Sveinung Seljas Plansjef
Fyresdal Einar Mikkelsen Seniorkonsulent, plan
Vinje Lotte Naess Arealplanleggijar
Vest-Telemarkradet Ole Dalen Prosjektleiar

Telemark fylkeskommune

Lene Hennum

Radgjevar plan, rettleiing

WP 5
Aktor Deltakar Rolle
Seljord Asbjgrn Storrusten Styringsgruppa - leiar
Nissedal Hildegunn Rgnningen Styringsgruppa

Vest-Telemarkradet

Ole Dalen

Prosjektleiar

Telemark Nzringshage

Svein Foldgy

Dagleg leiar

VT Naeringsforum

Kristin Vedum

Seniorkonsulent

VT vgs, ressurssenteret

Karl Torstein Hetland

Ansvarleg, ressurssenteret

Telemark Teknologipark

Anne Marte Sperre Kaasa

Dagleg leiar

WP 6
Aktgr Deltakar Rolle
Fyresdal Edvard Nesland Styringsgruppa - leiar
Vest-Telemarkradet Ole Dalen Prosjektleiar

Attfgringssenteret i Rauland

Svein Kostveit

Dagleg leiar
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5.0 Arbeidspakkene - anskaffingar

Det blei tidleg bestemt at prosjektet matte ut pa anbod. Sidan prosjektet i ssknaden var dela
opp i seks delar (arbeidspakker — WP), blei det lagt ut slik av tilbydarar kunne gi anbod pa
enkeltdelar eller heile, og at styringsgruppa fritt kunne velje leverandgr til kvar spesifikke
arbeidspakke. Arbeidspakke 1 valte vi @ bruke eigen prosjektleiing til 3 utfgre.

Innkj@pskontoret AS v/ Roy Pettersen og Ole Henrik Fjeld blei engasjert til 3 hjelpe oss med
utarbeiding av tilbodsgrunnlag, vurdering av tilbod, og beslutningsprosessen. Dette fungerte
sveert godt.

Etter kunngjering pa Doffin/TED fekk vi inn fire tilbod innan fristen 16.12.15. Eitt tilbod
omfatta bare arbeidspakke 4 (Asplan Viak), dei andre gav tilbod pa alle.

Tilbydarar:
e Asplan Viak AS
e Ernst & Young AS
e Oxford Research
e Nearingshagekonsortiet i Vest-Telemark v/ Vest-Telemark Neaeringsutvikling AS

Etter vurdering av pris (45%), oppdragsspesifikk kompetanse (50%) og leveringssikkerheit
(5%), blei det gjort slik tildeling:

Arbeidspakkene 2, 3,5 og 6 Nearingshagekonsortiet i Vest-Telemark
Arbeidspakke 4: Asplan Viak AS, Bergen

At fleire av verksemdene i naeringshagane i Fyresdal og Kviteseid etablerte eit «naeringshage-
konsortie» og samarbeidde om tilbodet ved a bruke dei ulike bedriftene sin komplementare
spisskompetanse for a utfylle kvarandre og redusere sarbarheita ved a vere sma verksemder,
blei vurdert som sveert positivt. Denne forma for samarbeid er heilt i trad med mala som var
sett for dette prosjektet!
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6.0 Arbeidspakkene — leveransane

6.1 Arbeidspakke 1 -

Bidra til etablering av nzeringshagar i alle Vest -Telemarkkommunane

Denne delen av prosjektet var ikkje med pa hovudanskaffinga gjennom Doffin/TED.
Kartlegging av statusen for det pagaande arbeidet for a etablere naeringshagar og
naeringshagemiljg i alle Vest-Telemarkkommunane blei gjort som ei av tre direkteanskaffing
heilt i starten av prosjektarbeidet. Denne blei levert fra Vest-Telemark Naeringshage AS,
seinare Telemark Nzeringshage AS, 01.02.2016.

Oppdrag:
o Kartlegge miljg og aktgrar
e Kartlegge arbeidsoppgaver som ma Igysast av aktgrane
o Kartlegge sterke og svake sider ved dagens organisering

6.1.1 Status
Rapporten fra Telemark Naeringshage AS blei levert tidleg i 2016, og prosjektleiinga har difor
i denne sluttrapporten utvida og oppdatert faktaopplysningane.

Det har i lengre tid vore arbeidd med etablering av det som blir kalla naeringshagar i Vest-
Telemarkkommunane. Det er etablert naeringshageselskap i kommunesenteret i fire av
kommunane. | Vinje kommune har etableringa vore knytt til Attfgringssenteret i Rauland.
I Nissedal blir det arbeidd med andre Igysingar for samlokalisering av bedrifter.

| fleire oversyn er det bare SIVA-naringshagane*) som er tatt med, og det er litt usemje om

kven som har rett til 3 kalle seg Neeringshage. Pa Wikipedia er dette definert slik:
Neeringshagene i Norge er institusjoner som tilbyr samlokalisering av bedrifter med spesialisert
kompetanse i neeringssvake omrader.
Neeringshagene i Norge bestar av 47 sma forretningssenter over hele landet, hvor
oppstartsbedrifter er samlokalisert. Neeringshagene er et nasjonalt programkonsept, startet i
1998, eid og delvis finansiert av kommunal- og regionaldepartementet.
*) SIVA er eit statsfgretak som driftar eit naeringshageprogram som skal bidra til auka nasjonal
verdiskaping gjennom tilrettelegging for utvikling av kompetansearbeidsplassar i eksisterande naeringsliv
og ved etablering av nye bedrifter. Grunnideen er at samlokalisering av mindre kompetansebedrifter skal
bygge opp st@rre faglege og sosiale miljg.

| ByRegionprosjektet har vi fra starten lagt til grunn at ein samlokalisering av
utviklingsorienterte bedrifter med felles mal om vekst, samarbeid og utvikling, blir kalla ein
naeringshage. | Neeringshagen far bedriftene tilgang til kompetanse, nettverk og et fagleg og
sosialt fellesskap. | tillegg kan det vere ein stgrre eller mindre gard av organisering av drift og
konkrete utviklingstiltak. Naeringshagar skaper verdi for bedriftene, lokalsamfunnet og det
regionale neeringslivet.

Privat naeringsliv skal alltid vere padrivarar til prosessen rundt etablering og utvikling av ein
nzringshage. SIVA gir ein basisfinansiering til naeringshagar som er med i dette programmet.

Sluttrapport for Byregionprogrammet i Vest-Telemark — september 2018 10




| prosjektperioden har ein erfart at ulike behov har gitt andre Igysingar enn det som er
innhaldet i dei to naeringshagane som kom fyrst i gang, og som har vore i full drift ei tid;
Telemark Neaeringshage AS i Kviteseid og Fyresdal Naeringshage AS i Fyresdal. Dette har vi sett
i bade Vinje og Nissedal.

Arbeidet med naeringshageetablering i Vest-Telemark har organisatorisk fglgt ”Fyresdal-
modellen”, med ei todeling:
1) Etablering av eigedomsselskap som skal eige og utvikle eigedom og
kontorfasilitetar og
2) Etablering av driftsselskap som skal drifte naeringshagen og i ulik grad bidra med
utvikling av bedriftene i naeringshagemiljget.

Vest-Telemarkkommunane har i prosjektperioden lagt inn stor arbeidsinnsats for a utgreie
aktuelle problemstillingar rundt etablering av ein naeringshage i kommunen, utgreie
finansieringslgysingar for eigarskap og drift, og utgreie modellar for samarbeid med
investorar/bedrifter som bade vil leige og ga inn pa eigarsida. | tillegg har fleire kommunar
lagt inn betydelege belgp pa eigarsida i bade bygg og driftsselskap, og i direkte driftstilskot.

Ei av hovudutfordringane ved dette, er at fleire av kommunane i stor grad har tatt ei leiande
rolle som padrivar og organisator. Ofte har det lege sterke politiske fgringar bak, og
manglande forankring i naeringslivet. Private bedrifter har difor vore avventande, og ikkje i
stor nok grad vore involvert i etableringsfasen - sarleg ved val av modell - og i arbeidet med
a finne gode finansieringslgysingar for drift og utviklingsarbeid. Dette har fgrt til stort press
pa kommunane om a ta ei eigarrolle og ga inn med aksjekapital i bade eigedoms- og
driftsselskap.

Fleire stader vil kan hende etablering av gode samlokaliseringsmiljg gi mindre verksemder
mange av dei same effektane dei ville ha fatt i en st@grre naeringshage. Ei avtale om a vere
malbedrift i SIVA-systemet gjennom Telemark Naeringshage i Kviteseid, kan gi dei ngdvendig
fagleg og skonomiske hjelp til utviklingsarbeid. Lgysinga ein har funne i Nissedal kommune
er eit godt dgme pa dette.
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6.1.2 Eigarskap i selskapa og driftsstgtte i prosjektperioden
Kommunane som er involvert i naeringshagebygga og/eller driftsselskapa i naeringshagane
har ulike eigarskap og kapitalinnskot:

Neeringsbygg Nezeringshageselskap

Kommune | Eigarskapi % | Kap. innskot Eigarskap % | Kap. innskot | Driftstilsk. 2015-18
Kviteseid 31,37 Kr. 4 000 000 29,29 Kr. 345 000 0
Tokke 100,00 Kr. 4 000 000 41,67 Kr. 45000 Kr. 300000
Vinje 57,14 Kr.3999 200 | Ikkje etablert *) Kr. 520000
Fyresdal 48,87 Kr. 5400 168 36,67 Kr. 11000 Kr. 2 100 000
Seljord 14,28 Kr. 1 000 000 23,25 Kr. 10000 **) Kr. 1 150 000
Nissedal Ikkje etablert Ikkje etablert

Samla Kr. 18 399 368 Kr. 411 000 Kr. 4070 000

*) Vinje kommune Igyvde i 2015 kr. 520 000 til forstudie og prosjektutvikling.
**) Seljord kommune ga i 2017 kr. 125 til drift og kr. 500 000 i prosjektstgtte, i 2018 kr. 525 000 til drift.

Kviteseid kommune
Telemark Neeringshage AS (tidlegare Vest-Telemark Neeringshage AS).

Selskapet er ikkje direkte knytt til drift av bygget, men driftar likevel kantine og reinhald.

Denne nzringshagen blei tatt opp i SIVA sitt program i 2012, og er den einaste
naeringshagen i Telemark som er ein fullverdig SIVA-naeringshage (innovasjonsselskap).
Hovudaktiviteten er konsulenttenester til bedriftene i bygget og andre bedrifter i Vest-
Telemark som har ein strategi om innovasjon, utvikling og vekst — malbedrifter — og som har
inngatt malbedriftsavtaler. Desse utviklingstenestene er delvis finansiert av SIVA og
Telemark Fylkeskommune (TFK).

| Telemark Naeringshage AS er det tilsett dagleg leiar, tre forretningsutviklarar og ei stilling
pa kantine/drift. Dei gjev tilbod om kompetansemekling for heile regionen, og har ansvaret
for drift av Etablerarkontoret for Vest-Telemark.

I neeringshagen er det pr. september 2018 lokalisert 16 bedrifter, med til saman 49 tilsette.
Telemark Neeringshage har eit sterkt miljg innan IT og datateknologi/nanoteknologi.

Eigarskap: Kviteseid kommune: 29,29%, SIVA SF: 20,2%, Kviteseid Naeringslag: 14,14%.
Resten er fordela pa sju private, lokale verksemder. Nokre av desse er og leigetakarar i
naeringshagebygget.
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Fyresdal kommune
Fyresdal Neeringshage AS

Fyresdal Naeringshage AS (FNH) er drifts- og utviklingsselskapet i naeringshagen, og etablert i
november 2013 i samarbeid mellom private og offentlege aktgrar i Fyresdal.
Driftsinntektene har basert seg pa sal av tenester, prosjektinntekter og driftstilskot fra
Fyresdal kommune og Telemark fylkeskommune. Selskapet skal i tillegg til dagleg drift legge
til rette for at nye og eksisterande bedrifter i naeringshagebygget skal fa moglegheit til vekst
og utvikling, samt arbeide aktivt for a rekruttere nye bedrifter til neeringshagen. Pr. i dag har
Silva Consult AS ansvaret for dagleg leiing og drift av FNH. Fyresdal Neeringshage AS gir tilbod
om kompetansemekling, i samarbeid med Telemark Naeringshage AS

Forste byggetrinn (Vestflgyen) stod ferdig i 2014 med 40 moderne kontor og kafe/kantine.
Hausten 2016 opna Austflgyen med ytterlegare 40 kontor, og god mgteromskapasitet og
fellesareal. | tillegg til ca. 15 private verksemder rommar naeringshagebygget ogsa Fyresdal
kommune, NAV Fyresdal og kyrkjekontoret, og samla fagmiljg offentleg/privat naermar seg
100 personar. Dette er det nzeraste vi kjem 100+ -miljg blant naeringshagane i regionen.
Samlokaliseringa med kommuneadministrasjonen er og unik i landet.

Naeringshagen i Fyresdal har eit sterkt miljg innan naturforvalting og biogkonomi.

Eigarskap: Fyresdal kommune: 36,67%, Faun Naturforvaltning AS: 33,33%, Fyresdal
Naeringsorganisasjon: 14%, Karl Rune Hansen, 6,67%, Telemark Lys 6% og Vest-Telemark
Nzeringsforum: 3,33%.

Tokke kommune
Dalen Naeringshage AS

Selskapet Dalen Neaeringshage AS blei stifta i juni 2015. Det var da planar om a byggje
naeringsbygg for a etablere naeringshage med samlokalisering av fleire aktuelle bedrifter, der
saerleg ei lokal bedrift som hadde behov for meir areal, var sentral aktgr. Det blei i denne
perioden lagt ned mykje arbeid med bade byggeplanar og utvikling av driftsmodell for ein
naeringshage pa Dalen. Eit eigarskifte i den mest sentrale bedrifta fgrte til at denne trekte
seg, og det blei uvisse om bygningsmasse for lokalisering av nseringshagen. Tokke kommune
har etter det kjgpt naeringsbygg pa om lag 3000m? som inneheld bade produksjonslokale,
lagerareal og kontorflgy. Arbeid med strategiar for utvikling og bruk av dette naeringsbygget
skal prioriterast hggt i aret som kjem. Eit alternativ som skal vurderast er etablering av
"produksjonshage”.

| Tokke kommune er det eit sterkt fagmiljg innan industri og produksjon.

Eigarskap: Tokke kommune: 41,67%, Dalen Neeringssamskipnad: 9,26%, Olav Solvang AS:
9,26%, Brunvoll Mar-El AS: 9,26%, Fysio Vital AS: 9,26, Andre:21,3%.
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Seljord kommune
Seljord Neringshage AS

Selskapet Seljord Naeringshage AS blei stifta i mai 2014.

Seljord Nzeringshage har i 2018 forsterka samhandlinga med dei andre naeringshagane i
Vest-Telemark, sa som Telemark Naeringshage AS i Kviteseid, Fyresdal Naeringshage AS og
Dalen Nzeringshage AS. Dette samarbeidet har resultera i at ein legg opp til ein tettare dialog
og til hjelpe kvarandre etter behov, srleg ved naeringsetableringar, i heile regionen.

Seljord Naeringshage har na ingen ledige kontor. 14 bedrifter og fire klubbar/organisasjonar
held til i naeringshagebygget, samt vaksenopplaeringa og flyktningtenesta i kommunen.

Det er vedtatt a byggje ut naeringshagen med 15 nye kontorplassar. Desse er allereie tinga av
verksemder som veks ut av dagens areal. Dette vil frigje 7 kontorplassar i den gamle flgya.
Byggjestart er september 2018.

Seljord har eit sterkt miljg innan handel og reiseliv, og eit sterkt miljg innan teknologi
(Telemark teknologipark) er under utvikling.

Eigarskap: Sn Eigedom AS: 23,26%, Jos Holding AS: 23,26%, Seljord kommune: 23,26%,
Astono AS: 11,63%, Seljord Rekneskapsservice AS: 11,65%, Adaptiv Arkitektur AS: 4,65% og
Vest-Telemark Naeringsforum: 2,33%.

Vinje kommune
Rauland Nezringshage / RN Eigedom AS

Eigedomsselskapet Rauland Naeringshage AS blei stifta i juni 2016, men det er ikkje stifta
driftsselskap enna.

| Vinje kommune var det eit ynskje a etablere ein naeringshage knytt til Attfgringssenteret i
Rauland (AiR). Dette har 80 tilsette, og er bade ein landsdekkande helseinstitusjon innan
spesialisthelsetenesta og eit nasjonalt senter for arbeidsretta rehabilitering. AiR ynskte ei
samlokalisering for a fa gode synergieffektar og betre driftsgkonomi, og tok difor ei leiarrolle
i dette arbeidet. | starten av 2017 vart det gjort eit styrevedtak i eigedomsselskapet, som er
eigd av Vinje kommune (57,14%) og Vest-Telemark Naeringsbygg AS (42,86%), om bygging av
600 m2 nzeringshagebygg med plass til 30 kontor. Anbodsdokument blei lagt ut i mai 2017.
Framdrifta blei noko redusert mellom anna grunna uavklarte spgrsmal ved tomta og
utfordringar ved anbodsprosess/gkonomi. Arbeidet er na i full gang, og forskjellige lgysingar
blir vurdert pa ny.

Vinje kommune vurderer 3 legge noko av det helseretta arbeidet til denne naeringshagen,
mellom anna psykologteneste og Friskliv.

| Rauland sentrum er det og etablert eit kontorfellesskap med fem-seks mindre/mellomstore
verksemder innan bygg/anlegg, utan at dei har rett til 3 kalle seg Naeringshage.
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Nissedal kommune

I Nissedal kommune er det ikkje etablert eit eige naeringshageselskap. Det lokale
naeringslivet og kommunen har valt ein annan modell, med naert samarbeid med Telemark
Naeringshage. Mange bedrifter er tatt opp som malbedrifter i SIVA-konseptet og far
profesjonell hjelp til utvikling giennom dette. Det er etablert eit privat kontorfellesskap i
Treungen teknologipark med 20 kontorplassar i Treungen sentrum.

| tillegg har entreprengrverksemda Knut Haugsja AS hausten 2018 tatt i bruk eit nytt
kontorbygg pa industriomradet i Treungen. Der er 2. etasje sett av til utleigekontor for a
utvikle eit kompetansemiljg, og med felles fasilitetar.

6.1.3 Resultat

Neeringshagane i Kviteseid og Fyresdal var allereie etablert fgr prosjektet starta. Begge desse
har utvikla seg i prosjektperioden, og dei har vore fgrebilete for arbeidet med a etablere
nzringshagar i dei andre VT-kommunane.

Det hadde allereie utvikla seg eit spisskompetansemiljg i den enkelte kommune, med til
dgmes IT, handel/reiseliv, biogkonomi/naturforvalting, industri og helse. Det har ein i
prosjektarbeidet spkt a styrke, slik at dette skulle bli et fortrinn for regionen i staden for at
det skulle bli konkurranse mellom dei. Gode samarbeidsavtaler vil her vere viktig.

Det har i prosjektperioden vore eit omfattande utgreiings- og planleggingsarbeid i alle
kommunane, med felles fokus: Samlokalisering, kunnskapsdeling, utvikling og vekst.

Gjennom arbeidsprosessane har det og blitt meir og meir klart at til dgmes Fyresdal-
modellen ikkje er direkte overfgrbar til dei andre kommunane. Engasjementet fra aktuelle
bedrifter, den lokale spisskompetansen og styrken, politiske ynskje og engasjement,
geografi, med meir, har synt at andre modellar for gode samlokaliseringsmiljg kan skape
mange av dei same effektane som ein har i ein naeringshage, og med mindre gkonomiske
krav til bade bygg og drift.

Prosjektarbeidet har tilfgrt mykje kompetanse om naeringshageetablering til regionen.
Arbeidet med 3 etablere naeringshagemiljg — eller eit meir korrekt namn:
samlokaliseringsmiljg — for a skape vekst og utvikling, vil halde fram. Lgysingane i den
enkelte kommune vil likevel fa ei stgrre grad av lokal tilpassing enn det vi fgrst trudde.

6.1.4 Maloppnaing

| bade Kviteseid og Fyresdal var det allereie etablert naeringshagar. Sjglv om det ikkje var
aktuelt 3 etablere fleire SIVA-hagar, har desse modellane bade vore til inspirasjon i arbeidet,
og fgrebilete for liknande etableringar i dei andre VT-kommunane.

Resultat og Igysingar har blitt meir ulike enn det vi hadde som utgangspunkt. SIVA-modellen
eller Fyresdal-modellen passar ikkje for alle. Det syner at tanken om at alle kommunane
skulle ha ein naeringshage lik pa desse, nok var ei betydeleg overvurdering. Arbeidet har vist
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at det er viktigare a fa etablert samlokaliseringsmilj@ som er tilpassa det lokale nzeringslivet
sine ynskje og behov.

Tittelen i arbeidspakke 1: ”Bidra til etablering av naeringshagar i alle Vest —Telemark-
kommunane”, er ikkje nadd om vi legg til grunn ein streng definisjon av kva ein naeringshage
er. Om vi utvidar definisjonen til samlokaliseringsmiljg for bedrifter for a skape utvikling og
vekst, har vi nadd dette. Vi ser og at tittelen har vore for snever — erfaringa under vegs i
prosjektet blei at Fyresdalsmodellen ikkje var direkte overfgrbar til dei andre kommunane.

Pkt. 1, 2 og 3 i hovudmala i prosjektet er nadd (Pkt. 4 er ikkje relevant for denne
arbeidspakka).

Prosjektet har bidrege til utvikling av sterke regionale “motorar”, attraktiviteten har auka,
det har skjedd utvikling i eksisterande og nytt naeringsliv, og spisskompetanse-miljga har fatt
hjelp til 3 utvikle seg.
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6.2 Arbeidspakke 2 og 3 -

2: Etablere og utvikle ein effektiv samspillsarena mellom naeringshagemiljga i
Vest- Telemark, for a auke gkonomisk samspel og kompetanseutvikling.

3: Klargjere det enkelte nzeringshagemiljgs komparative fortrinn —
spesialitetar og saertrekk.

Neaeringshagekonsortiet i Vest-Telemark blei leverandgr pa bade arbeidspakke 2 og 3.
Styringsgruppa sag at desse arbeidspakkene Iag sa naer kvarandre i innhald at det ville vere
mest tenleg a sla dei saman og med felles arbeidsgruppe. Denne Igysinga blei avtalt med
leverandgren, og det blei levert ein samla rapport for begge arbeidspakkene. Rapporten har
fatt namnet: "Naeringshagane som utviklingsmotorar i Vest-Telemark”, og har kartlagt bade
faktisk og teoretisk grunnlag for samarbeid bade mellom nzeringsmiljg, og i naeringsmiljga.

6.2.1 Mal for arbeidspakkene
Her kjem bade pkt. 1 og 2 i hovudmala for prosjektet inn:

e Utvikle sterke regionale “motorar” i regionens kommunesentra som verkar attraktive
for rekruttering av arbeidstakarar og utvikling av eksisterande og nytt nzeringsliv og
nzringskjeder.

e Utvikling av solid kompetansemiljg som kan representere spisskompetanse pa
respektive fagfelt til beste for heile regionen for @ auke det gkonomiske samspelet
mellom naringsmiljga.

Bestilling:

— lverksetting av konkrete samtaler for utvikling mellom aktgrane i naeringshagane og
mellom privat og offentleg sektor. Samtaler som grunnlag for utvikling av
samarbeidsstruktur skal ta utgangspunkt i etablert naeringsstruktur i og utanfor
naeringshagar/naeringshagar under etablering.

— Jobbe fram ein meir permanent samarbeids- og driftsmodell for naeringshagane i
Telemark (jobbe fram eit framtidsretta organisatorisk gkosystem).

— Jobbe med kopling mellom initiativa i Telemark fylkeskommune og planlagde
aktivtetar i ByR Vest-Telemark, og syte for at ByR Vest-Telemark spelar ei rolle i dette
arbeidet.

— Gjennomfgre dialogkonferanse og fokusgrupper (skissert i T3) for a informere om
naeringshagane, og fa innspel og behov fra anna naeringsliv i regionen.

6.2.2 Omtale av arbeid i prosjektperioden

Det blei i starten av prosjektperioden gjort ei direkteanskaffing knytt til WP 2 —”Samspel
mellom naeringshagar”, levert av Vest-Telemark Naeringsutvikling AS, 18.02.2016.
Rapporten skildrar status pa arbeidet med naeringshagemiljga, og korleis desse miljga
samarbeider.
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Erfaringar knytt til denne direkteanskaffinga:

Det kom tydeleg fram ulik rolleforstaing hja aktgrane, og kva som ligg i omgrep som
naeringsutvikling, bedriftsutvikling, naeringshage, naeringshagemiljp og samlokalisering av
verksemder. Denne leveransen svarte ikkje heilt til forventningane pa fagleg innhald og
rolleforstaing.

Hovudleveransen i arbeidspakke 2-3 er gjort av Naeringshagekonsortiet, bestaande av Vest-
Telemark Neaeringsutvikling AS, Vest-Telemark Ressurssenter, Vest-Telemark Naeringsforum,
Telemark Neaeringshage og Fyresdal Neeringshage, ved Eirik Haskoll Naess, Olav Moen, Haldor
Kaasin, Lill Susan Rognli Vale og Olav A. Veum.

Dagens naeringshagemiljg i Vest-Telemark dannar ein kompleks heilskap. Etablerte
naeringshagar og naeringshagar under etablering er pa heilt ulike stadie, og har heilt ulike
fagmiljg og satsingsomrader. Dette er ei utfordring for samarbeidet, men og ein styrke ved
at dei fagleg utfyller kvarandre og konkurranseelementet er sveert lite. Denne styrken blei
aktivt nytta ved leveransen til ByR-prosjektet.

| kartleggingsdelen i denne arbeidspakka er det bruka bade work-shop og intervju.

Work-shop:

| tillegg til samtaler, presenterte Telemark fylkeskommune og SIVA relevante rammer for
mogleg samarbeid. Det var i tillegg deltakarar fra naeringshagane, VT Neeringsutvikling,
radmannsutvalet i VT og regionradsordfgraren i VT. Nokre av konklusjonane var:

SIVA vil bygge opp kring Telemark Nzeringshage sitt regionale miljg i Telemark, styrke
malbedriftsarbeidet, og vil ikkje rette innsats mot dei einskilde naeringshageselskapa.
Telemark fylkeskommune sgkjer om a fa godkjent ei verkemiddelordning retta mot
klyngeutvikling, utvikling av fagmiljga i naeringshagane og samarbeid mellom desse.

Det er eit stort ynskje om nzaerare samarbeid, men neppe grunnlag for ein felles overbygging.
Det er ynskje om fagleg samarbeid pa tvers for a nytte kvarandre sine styrker pa
kompetansesida.

Intervju:
Malsetting med intervjurunden var a avdekke:
e Ambisjonsniva internt i kvar naeringshage og
e Avklare gnske om — og vilje til — samarbeid og utvikling.

Grunnlaget var ei hypotese om at den einskilde naeringshagen skal ha sin eigen, szereigne
profil, og at nzeringshagane i fellesskap skal skape ein komplementaer struktur. Det var og eit
mal a finne ut korleis dei komparative fortrinna kunne nyttast for a styrke dei andre
naeringshagane — ogsa der det kunne vere et visst element av konkurranse.

Det var 12 respondentar; 5 ordfgrarar, 3 neeringsdrivande, 3 fra naeringshagane og 1 fra
ByR/kommuneadm. Det var ingen radmenne med i gruppa av respondentar.

| tillegg til det som kom fram under work-shoparbeidet, kom det fram:

e Stgrre grad av samarbeid mellom naeringshagane kan mogleggjere stgrre initiativ og
stgrre oppgaver pa vegne av kommunane.
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e Moglegheit for felles bruk av den spisskompetansen som blir bygd opp i kvar enkelt
nzeringshage.

e |kkje ynskje om felles dagleg leiing. Sterkt ynskje om lokal forankring for eigarskap og
drift, men gkonomisk vanskeleg a ha dagleg leiar pa heiltid.

e Finansiering av leiing ma skje gjennom kombinasjon av offentlege tilskot,
virkemiddelapparatet (SIVA) og inntekter fra medlemsbedrifter og prosjekt.

e A etablere fellesfunksjonar for til dgmes marknadsfgring, rekneskapstenester og
innkjgp var det mindre motvilje mot.

Det var stor forstding for at naeringslivet sjglv ma vere motor for a skape gode
naeringshagemiljg. Naeringshagane skal ikkje vere offentleg drivne, bedriftene ma ha
eigarskap til innhaldet i — og utvikling av — naeringshagen. Det er viktig at samarbeidet blir
formalisert og forankra i eit reelt og konkret behov, men dette ma ikkje bli for byrakratisk.

Ernst & Young kartla i 2016-17 det interkommunale samarbeidet pa mellom anna
naeringsutvikling, og konkluderte med at det ikkje var grunnlag for eit meir formalisert
interkommunalt samarbeid pa dette omradet, med unntak av evt. felles ressurs pa
sgknadsskriving og prosjektutvikling. Felles etablerarkontor, slik det er i dag (Telemark
naeringshage leverar denne tenesta til alle kommunane i VT), er eit klart unntak. Rapporten
peika pa at bedriftsradgjevarar bgr vere lokalisert til naeringshagane. For a fa stgrre grad av
naerleik mellom det offentlege verkemiddelapparatet og neeringslivet, vil dette ogsa gjelde
kommunalt tilsette, Vest-Telemarkradet, Innovasjon Norge o.l. Rapporten peika og pa nytta
av a lage, eller utvikle, gode fellesarenaer for nzaeringsutvikling i regionen.

@konomi og drift:

| mgte i april 2017 blei det stilt mange spgrsmal til Telemark fylkeskommune og SIVA om
ulike driftsmodellar og finansieringsformer (Kap. 5, pkt. 4 i rapporten). Tilbakemeldingar og
konklusjonar er referert, men ikkje drgfta i seerleg grad i rapporten.

Tilbakemeldingane gar mellom anna pa at Telemark fylkeskommune moglegvis kan gi midlar
til klyngeutvikling, men vil ikkje lenger bidra med driftsmidlar. Ein felles sgknad fra alle
naeringshagemiljga i VT vil vere ein fordel. Samarbeidslgysingar star sterkare enn individuelle
sgknadar, men resultatet er likevel usikkert. | VT konsentrerer SIVA seg om Telemark
Naeringshage, men kan vere positive til etablering av noder i andre kommunar. Dei har ingen
midlar til klyngeutvikling, og avgrensa tilgang pa midlar for arbeid med malbedrifter.

Organisasjonsmodell:

| WP 2-3 er det gjort eit grundig arbeid med a sja pa fem ulike modellar for samarbeid og
drift av naeringshageselskapa, med gjennomfgring av SWOT-analysar. Nzeringsbyggselskapa
er ikkje tatt med. Med grunnlag i analysane og det arbeidet som er gjennomfgrt i denne
arbeidspakka, er det laga ei tilrading om at modell 2; Vest-Telemarkmodellen, er den som
passar best. Modellen liknar i stor grad dagens organisering, men med eit meir formalisert
samarbeid gjennom forpliktande avtaler.

Eit samarbeid kan skje gjennom felles prosjektaktivitetar der ein nyttar den komplementare
kunnskapsstrukturen i naeringshagane for a bli meir synlege, fa eit stgrre nettverk og fa betre
tilgang pa kompetanse.
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Modellen vil vere realistisk i hgve til det regionale samarbeidsklimaet, og passar godt inn i
den tydelege fleirkjernestrukturen ein har i Vest-Telemark. Om dette er ein modell som det
er lettare - eller meir krevjande - a drifte gkonomisk, er ikkje drgfta og dermed ikkje ein del
av grunnlaget for tilradinga.

Eit dome pa den vanskelege driftssituasjonen ein naeringshage kan kome opp i, er Fyresdal
Nzringshage. Fyresdal kommune og Telemark fylkeskommune har dei siste fire ara bruka

kr. 4 000 000,- fordelt med 50% pa kvar, til drift og utvikling av naeringshagen. | sak 2018/843
innstilte radmannen pa a avsla Fyresdal Naeringshage sin sgknad til kommunen om a halde
fram med kr. 500 000,- i utviklingsstgtte/tenestekjgp for 2018. Telemark fylkeskommune har
for 2018 sagt nei til 3 halde fram med si stgtte til Fyresdal naeringshage, og dei vil heller ikkje
delfinansiere eit samarbeidsprosjekt mellom Fyresdal Naeringshage og naeringsmiljget i
Nissedal. Eit felles prosjekt for naeringshagane i VT har dei og sagt nei til & vere med pa.

Ved handsaming av denne saka 21.06.18 vedtok likevel kommunestyret i Fyresdal dette:
“Det Igyvast kr. 600 000,- til drift av Fyresdal Neeringshage AS kvart ar i 3 ar med dekning fra
fristilte lsnsmidlar fra naeringssjefstillinga.”

Denne saka syner kor sarbare naeringshagemodellen er for finansiering av drift og utvikling.
Ein er prisgitt politisk prioritering og velvilje, i ein stadig meir pressa gkonomisk situasjon i
kommunane og fylkeskommunen. Det gir og liten forutsigbarheit. Finansiering basert pa
offentlege tilskot kan vere problematisk med tanke pa konkurransevriding, lov om offentlege
anskaffingar og rammer for kor mykje private verksemder kan ta i mot av offentlege midlar.
Betydelege kommunale driftstilskot kan og skape ein ubalanse mot anna nzeringsliv. Midlar
som gar til naeringshagen, kunne ha blitt bruka til etablering og utvikling av bedrifter utanom
nzringshagane.

Telemark Neaeringshage har ikkje offentleg finansiering av vertskapsrolla ut over det SIVA-
naeringshagen har i sitt miljg. Kviteseid kommune vel a stg opp om verksemder, og ster ikkje
drifta av naeringshagemiljpet direkte.

Som det gar fram av eigen tabell i arbeidspakke 1, har kommunane store eigarpostar i
eigedomsselskapa for naeringshagebygga — fra 14,28 til 57,14 %. Utan at kommunane hadde
tatt denne rolla, er det lite truleg at det hadde blitt etablert naeringshagar i VT. | drifts-
selskapa har kommunane ogsa betydelege eigarpostar. Med slike eigarpostar fylgjer det og
styreverv og ansvar. Det betyr at kommunane blir betydeleg pressa om det oppstar
gkonomiske vanskar som skuldast for mykje ledig areal, eller for svake driftsinntekter. |
Fyresdal er kommunen bade stor eigar og stor leigetakar. Ein stor og stabil leigetakar er
svaert positivt, men kommunen kjem ogsa i ei dobbeltrolle. Dette er ikkje drgfta i rapporten.

Styringsgruppa meiner det i rapporten er mykje fokus pa dei private aktgrane i
naeringshagemiljga — og at kommunane si rolle som samfunnsbyggjar, naeringsutviklings-
akter og ansvarleg for det breie omrade innanfor utvikling, er noko underkommunisert.

Neeringsutvikling.....kan i prinsippet vere bdde offentleg og privat, eller kombinasjonar av

dette. Men det offentlege (kommunar, kommunesamarbeid og fylkeskommunen) har ein
definert rolle som utviklingsaktgr. Telemarksforsking / Solveig Svardal — 2016
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6.2.3 Resultat

Talet pa malbedrifter i Telemark Naeringshage AS har auka.
Alle kommunane i Vest — Telemark har verksemder som har blitt malbedrifter hos
Telemark naeringshage AS.
Det er enna ikkje inngatt ei generell forpliktande avtale mellom nzeringshagane, men
prosessen har kome betydeleg lenger.
Det har vore mgter og konkret arbeid mellom aktgrane for a etablere sterkare
samhald og samarbeid for a skape vekst i naeringshagemiljga:
o Svar pa anbod pa ByR-prosjektet kom felles fra alle aktgrane
o Fylkeskommunen sette som krav at aktgrane gar saman for a levere felles
spknad pa finansiering til ytterlegare drift og utvikling i naeringshagemiljga.
Dette blir det arbeidd med.

Organisasjonsstruktur for naeringshagemiljga i regionen har blitt utgreidd, og rapporten tilrar
eit formalisert samarbeid mellom aktgrane basert pa dagens struktur.

Kommunane tilrar ogsa at det bgr etablerast formalisert samarbeid, og med samarbeids-
mgter der aktgrane og kommunane megtast for dialog og felles utvikling.

Arbeidet med prosjektet har synt at finansieringa av ein ordinzer naeringshagemodell ser ut
til & veere sveert sarbar, og er i stor grad basert pa offentlege midlar fra kommunane,
fylkeskommunen og andre offentlege kjelder.

Dgme pa konkrete resultat av samarbeid:

Felles leveranse pa kompetansemeklarrolla pa oppdrag fra Telemark
Fylkeskommune. Dette er eit resultat av samspel mellom aktgrane.

Samarbeid om leveranse av etablerarhjelp gjennom drift av Etablerarkontoret, levert
av Telemark Nzeringshage AS.

Synlege kommunalt tilsette:

Kviteseid: Neeringssjefen har kontordag i naeringshagen ein dag i veka.
Fyresdal: Kommuneadministrasjonen er samlokalisert med Fyresdal Naeringshage,
ved 3 leige kontor i byggetrinn 2 — delen av naeringshagebygget.
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6.2.4 Maloppnaing

Hovudmal nr. 1 og 2 i prosjektet, der ein skulle utvikle sterke “motorar” i kommunesentra,
skape auka attraktivitet, og skape grunnlag for utvikling av eksisterande og nytt neaeringsliv,
har fatt ei solid omtale i rapporten, og mange tiltak er allereie sett i verk.
Spissekompetansen i naeringshagemiljga i regionen har og blitt utvikla, og samarbeid med
grunnlag i dei respektive fagmiljga er pa veg til a bli formalisert ved avtaler.

Oppdraga i arbeidspakke 2 og 3, som blei slatt saman, er giennomfgrt og omtala i ein
omfattande rapport. Prosjektet har klart stimulert til eit malretta arbeid i naeringshagemiljga
for & etablere og utvikle bade kompetansen i naeringshagane og det gkonomiske samspelet
mellom dei. Dei komparative fortrinna som ligg i det enkelte naeringshagemiljget er kartlagt
og tatt inn som eit regionalt fortrinn som skaper fellesskap og styrke, og ikkje konkurranse.

Mala i prosjektet kan seiast a vere nadd for denne arbeidspakka. Styringsgruppa hadde
likevel ynskt at dei gkonomiske utfordringane for etablering og drift hadde blitt drgfta,
seerleg med tanke pa val av driftsmodell for naeringshagane i regionen. Det ville ha vore
nyttig a fa ei vurdering av den gkonomiske smertegrensa bedriftene i naringshagane har for
drifts- og utviklingskostnader, samt sarbarheit knytt til 3 vere avhengig av offentleg stgtte.
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6.3 Arbeidspakke 4 -

Styrking av regionens bustadattraktivitet giennom fokus pa bukvalitet, behov
og utviklingspotensiale i samspill mellom sentrum og omland

6.3.1 Mal for arbeidspakka
e Auke regionens bustadattraktivitet giennom erfaringsutveksling der ein koplar ein
attraktiv arbeidsmarknad med varierte bumiljg i heile regionen.

Leveransen av WP4 blei sett bort til Asplan Viak AS, avd. Bergen, med Steinar Onarheim som
hovudansvarleg. Det er lagt fram to rapportar:
e Bustadattraktivitet i Vest-Telemark, v/ Steinar Onarheim 28.03.2017 og
e Bruk av kombinerte arealformal plan og bygningslovens § 12-5, v/ Rune Fanastglen
Tuft 15.03.2017

6.3.2 Omtale av arbeid i prosjektperioden

Vidare utvikling av ein fleirkjernestruktur i regionen, og 100+-miljg, vil krevje omstilling og
utvikling av bustadstrukturen i kommunane. Delprosjektet skal bidra til utvikling av
stadeigne bukvalitetar som kan skape tilflytting, men ikkje minst ynskje om a bli buande.
Eventuelle manglar skal avdekkast og ein skal sja etter omrade som gjev potensiale for
utvikling. Arbeidet fgreset ei sterk kopling mot kommunale planprosessar, og det blir lagt
vekt pa at erfaringsutveksling og analysegrunnlag skal gi eit godt grunnlag for ein
bustadstrategisk plan.

Tidegare analyser av Vest-Telemark har vist at regionen har lag bustadattraktivitet. | tillegg
har det vore mangel pa bustader, og dei har ikkje hatt hgg nok standard i hgve til det
marknaden i dag sp@r etter. Tilgang pa attraktive bustader er eit av verkemidla ein har bade
for a fa folk til & flytte til regionen, og til a bli buande.

Tilgangen pa bustad opplevast forskjellig, alt etter livssituasjon, tid, geografi, samt
forventningar om standard. Marknaden for sal og utleige av bustader er prega av smabruk
og einebustader, og utleige av sokkelleilegheiter. Mange av desse har Iag eller middels
standard.

Tilgangen til tomter er relativt god, men mange av tomtene manglar ein del av dei
kvalitetane som blir vektlagt av interessentar. Det kostar nesten like mykje a bygge i denne
regionen som i byane, men marknadsprisen pa hus er betydeleg lagare. Tomtekvaliteten og
funksjonen i bustadfeltet, med til demes bygg til forskjellige feremal som vil skape eit variert
bumiljg, vil auke attraktiviteten.
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| rapporten blir det peika pa at fokuset ma vere pa “bustader som gjer at folk blir buande”,
ikkje “bustader som gjer at folk flyttar hit”. Desse punkta blir framheva som sentrale:

e Gode soltilhgve, seerskilt pa kvelds- og ettermiddagstid.

e Gode utsiktstilhgve.

e Attraktiv beliggenheit naer vatn, helst ved vatn.

e Sentral beliggenhet - i sentrum, med kort veg (helst gangavstand) til malpunkt som
daglegvarebutikk, barnehage, skule, sosiale mgtestader (kafé/ servering,
samfunnshus osb.), kulturtilbod og idrettstilbod.

o Kort veg til arbeidsplasskonsentrasjonar, og til neeringshage for dei kommunane som
har dette.

| tillegg blir det trekt fram at bustadbehovet for ulike malgrupper bgr sjaast i samanheng.
Kommunen ma ta ei aktiv rolle med tilrettelegging, rettleiing, subsidiering, barnehageplass
ol. Jobb, stadutvikling, sosial infrastruktur og omdgmme blir og sett pa som viktige faktorar.

Kvalitetane ved eit bustadprosjekt ma vera hgge. Bygga og uteareala ma vere av hgg
standard arkitektonisk og miljgmessig. Ein bgr ogsa tenke nytt nar det gjeld det
funksjonsmessige innhaldet i bustadprosjektet, og utforminga av bygga. Ein kan og sja fgre
seg utstrakt bruk av deling, bade av rom i bygget, uteareal og fasilitetar og at ein vert tilbydd
ei pakke med eit innhald som ein vanskeleg far tilgang pa i byen, som:

e Sosiale mgteplassar inne og ute; felles kjgkken, opphaldsrom/TV-stove samt felles
uterom/tun og leikeplass.

e Fellesrom for hobbyar og fritidsaktivitetar: hobbyrom, treningsrom, bibliotek.

e Felles bygg for dyrehald (bade hobby og matauk), med til dgmes deleku, delesau eller
delehgns, samt parsellhage.

e Deling av fasilitetar for praktiske formal/hobbyar : delebil, delesykkel, delebat.

e Eigen besgkshybel/besgkssoverom for bebuarar som har besgk (dette reduserer
behovet for eit ekstra soverom i kvar bueining)

Asplan Viak AS meiner at etablering av moderne, lettstelte leilegheiter, eventuelt i
kombinasjon med nokre sma hus/rekkehus, er type bustader som vil vere attraktive for den
gruppa som er definert som hovudmalgrupe i prosjektet. Slike bustader vil skape ”Bli-lyst”.

| prosjektet er det gjort statistiske analyser, intervju med 17 personar fra malgruppa
(naeringshagebedrifter eller bedrifter med tilsvarande profil), samt med 13 ngkkelpersonar i
privat og offentleg verksemd. Dgme og erfaringar fra bustads- og stadutviklingsprosjekt
andre stader i Noreg er trekt inn, samt geografiske analysar fra Sverige med parametrar som
har overfgringsverdi.

Tilrddingar i rapporten gar mellom anna pa utvikling av bustadprosjekt til ulike/kombinerte
feremal, for a fa betre Ipnsemd og st@rre attraktivitet. Det er difor utarbeidd eit eige notat
om ”Bruk av kombinerte arealformal — Plan- og bygningslovens § 12-5” som vedlegg til
hovudrapporten.
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Ei utvida arbeidsgruppe var pa studietur til Stokkgya i Afjord kommune i Trgndelag. Denne
turen var av stor verdi, og ga betydelege impulsar for arkitektur, marknadsfgring og kva som
gir bukvalitet.

Oppgadvefordeling:

Det er laga ei liste over tilrading for ei mogleg oppgavefordeling mellom kommune,
regionrad og fylkeskommune bade for a fa til attraktive bustadomrade i Vest-Telemark, og
for a skape ein vel fungerande bustadmarknad i regionen:

Kommunane:

Utvikle eit kunnskapsgrunnlag om det heilskaplege behovet for bustader i kommunen

Ha eit oppdatert planverk retta mot vekst

Ha ein heilskapleg fokus pa busetting i planverket

Ha informasjon om tilgjengelege bustader og tomter (leige, og evt sal) og kva
finansieringsordningar som finnes i kommunane.

Vere formidlar av tilgjengelege bustader (utleige og sal), seerskilt for tilflyttarar (person med
lokaltilknyting og tillit lokalt).

Lage ei pakke for moglege investorar, der ein tydeleggjer kommunen si rolle og kva ein kan
bidra med

Utvikle gode bustadomrader

Ta ei tydeleg rolle i samfunnsutviklinga

Legge til rette for eit mangfald av bustader

Kartlegging og definisjon av attraktive omrader for bustadbygging i kvar tettstad. Prioritere
dei beste tomtane til fellesomrade og til bustader

Tilby rettleiing og bistand i spkeprosessen for dei som ynskjer a byggje bustad

Ta ei tydeleg rolle i bustadpolitikken

Samarbeide med private aktgrar

Vest-Telemarkradet:

Lage ein informasjonspool om tilgjengelege bustader i regionen, som vert gjort tilgjengeleg
via kommunane sine heimesider

Fa utarbeidd ein rettleiar for attraktive senter/bustader i Vest-Telemark

Synleggjere for innbyggjarane at det faktisk er eit bustadbehov i regionen og at ein bidrar til
a utvikle lokalsamfunnet ved & leige ut/selje bustaden sin.

Gjere ei moglegheitsstudie for bustadprosjekt basert pa funn i denne rapporten

Fylkeskommunen:

Stgtte opp under gode tiltak
Rettleie kommunane innan stadutvikling
Fa utarbeidd ein rettleiar for attraktive senter/bustader i Vest-Telemark
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6.3.3 Resultat
| rapporten for delprosjektet har det kome tilradingar om kva slag bukvalitetar som er
attraktive, kan skape tilflytting, men ikkje minst skaper ynskje om a bli buande. Det er gjort
ei god vurdering av dette. Rapporten er dela i tre kapittel:
I.  Analyse av dagens situasjon og utviklingstrekk; folk, neering og bustad
II.  Erfaringar fra andre prosjekt og studiar
lll.  Attraktive bustadomrader i Vest-Telemark — GIS-analysar

Tilleggsnotat:
Bruk av kombinerte arealformal — Plan- og bygningslovens § 12-5
Dette notatet fekk god mottaking og er blitt aktivt nytta i planavdelingane i fleire kommunar.

Eventuelle manglar er blitt avdekka og det har kome klare tilradingar om tiltak som gjev
potensiale for utvikling. Erfaringsskildringane, tilradingane og analysegrunnlaget gir eit godt
grunnlag for ein bustadstrategisk plan i den einskilde kommunen i regionen. Prosjektet har
med 3 skaffe fram dette omfattande grunnlaget gitt seers gode innspel til praktiske og
politiske prioriteringar i kommunane. | tillegg har arbeidet lagt til rette for skape auka
attraktivitet pa eit felles grunnlag i heile regionen, og med det ogsa eit sterkare omdgme.

Tiltak som er sett i gang i kvar kommune i prosjektperioden:

Kviteseid kommune:

Husstgyl - leilegheitsbygg i sentrum:
Kviteseid kommune skal byggje fem utleigebustader sentralt i
Kviteseidbyen. Dette blir sma einingar pa 20 - 40m?. | tillegg vil det bli
eit fellesareal med stoge og kjgkken. Dette konseptet er utarbeidd pa
bakgrunn av marknadsundersgking ved intervju, workshops og
arbeidsmgte med m.a. tilsette i Telemark Neeringshage. Malgruppa er
nytilsette i Neeringshagen, men og elles i kommunen, som ynskjer sma,
lettstelte, sentralt plasserte bustader som dei kan leige i ei ein
avgrensa periode. Konseptet med sa sma einingar og eit fellesareal for
sosialt samvaer er nytt og uprgvd i Vest-Telemark, men omtala i
rapporten fra Asplan Viak i arbeidspakke 4. Det vil opplagt kunne ha
overfgringsverdi til andre kommunar.
Prosjektet har fatt namnet «Urbanisering, fortetting og grgnt bumiljg i
sentrumpy», og har fatt kompetansetilskot fra Husbanken og
Klimasatsmidlar fra Miljgdirektoratet.

Midtsundasen: Solrike tomter med utsikt over Telemarkskanalen. Det er sett opp bygg
pa atte tomter. Kommunen skal na regulere fleire tomter bade i dette
og andre attraktive, sentrale omrade. Tomtene har gangavstand til
skule, barnehage, legekontor, sentrum og turomrade.
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Seljord kommune:
Furutoppen:
Sinnesodden:

Lommoddokki:

Nes:

Fyresdal kommune:

Moghusfeltet:

Folkestadbyen:

Nissedal kommune:

Framnes/Nissedal,
Felle, og Treungen
/Damkollen:

Treungen sgr:

Tokke kommune:
Dalen sentrum:

Kommunalt felt med 17 tomter, byggeklart

Dette er regulert 35-40 tomter til kombinert formal med 80%
bustadtomter og 20 % fritidsbustadtomter

Minimum 40 bustadeiningar. Dette er eit sveert sentrumsnaert
fortettingsprosjekt, regulert for bade bustad- og fritidsfgremal.
Grunnerverv er starta.

Sentralt ved Seljordsvatnet, minimum 40 bustadeiningar, privat
utviklar (PBBL). | prosjekteringsfase.

Nytt bustadfelt i “Sgrbygda” med 19 utsiktstomter. Kommunal
utbygging. Her er det og planlagt bygging av utleigeleilegheiter i
kommunal regi. Feltet tilfredsstiller dei fleste krava til attraktivitet som
er skissert i rapporten, med gode soltilhgve, nzerleik til vatn og
turomrader, samt gang-/sykkelavstand til sentrum og arbeidsplassar.

Utviklingsprosjekt i den historiske og spesielle Folkestadbyen
(kommune-/butikksenter), med bevaring, fortetting og samanknyting.
Det er laga planar for mogleg fortetting i den gamle bygdebyen,
bygging av nye bustader i omradet mellom LHL-bustader og
sentrumsbebyggelsen med nye og kombinerte buformer, med vekt pa
attraktivt bumiljg. | tillegg gir planen forslag om korleis ein knyter
fylkesvegen og sentrum betre saman.

Nye kommunale bustadtomter i Nissedal (Framnes). Felta tilfredsstiller
dei fleste krava til attraktivitet som er skissert i rapporten fra Asplan
Viak, som for Fyresdal kommune.

Privat utbygging av leilegheiter for sal.

Det er vedtatt a starte arbeid med endring av ein del av
reguleringsplanen for Dalen sentrum for utbygging av leilegheiter naer
Bandak. Aktuelle omrade er Dalen Bryggje og Tangane. Dette er areal
med mange arealinteresser/allsidig bruk. Det igangsette arbeidet er i
samsvar med tilradingane i ByR-rapporten. Gjennom vedteken
planstrategi 2016 - 2020 har Tokke kommune forankra satsingane
knytt til arbeidspakke 4 ved kopling mellom naering/arbeidsplassar og
utvikling av attraktive mgteplassar, sentrumsnaere turvegar, med meir.

Synleggjering av ledige bustadtomter pa heimesida og informasjon om
stptteordningar ved bustadbygging, er giennomfert.
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Vinje kommune:

Rauland: Attfgringssenteret i Rauland har bygd fleire tettliggande bustader med
til saman 18 bueiningar, for a auke tilbodet og attraktiviteten som
arbeidsplass. | tillegg til at desse oppfyller attraktivitetskrava, er det og
lagt vekt a skape sosiale arenaer og mgteplassar. Her er det bygd
sosiale rom og felles samlingsrom for fellesskap og aktivitetar, noko
som har blitt tatt sveert godt i mot hos bebuarane.

@yfjell: Regulert 8 nye romslege, frittliggjande bustadtomter.
Edland/Haukeli: Nytt felt under planlegging. Utgreiing av fire aktuelle omrader er i gang
(Rambagll).

Det er for tida ikkje aktuelt a leggje til rette for kombinasjon bustad/fritidsbustad i Vinje
kommune.

6.3.4 Maloppnaing

| prosjektperioden har det blitt eit betydeleg stgrre fokus pa utvikling av attraktive
bustadomrader, og det er sett i gang nye tiltak i alle kommunane. Gjennom arbeidet med
prosjektet, innhenting av spesialkompetanse pa omradet fra Aslan Viak, involvering av
kommunale planleggjarar, og studietur til Stokk@ya, har regionen i betydeleg grad tatt i bruk
rad og innspel som kom fram i rapporten. Dette gjeld spesielt kor viktig det er a tenke
bukvalitet, attraktivitet og gode fellesarenaer. Det er og tilrdding om a nytte kombinerte
formal der einebustader, leilegheiter og fritidshus kan vere innanfor det same omradet, og
gjerne i kombinasjon med utleige.

| prosjektet er attraktiviteten i sterk grad knytt opp mot sentrale arbeidsplassar, og det er
det laga GIS-analyser pa. Gjennom dette er ogsa pkt. 4 i hovudmala for prosjektet nadd
(Pkt. 1, 2 og 3 ikkje relevante for denne arbeidspakka).

Tilleggsnotatet til rapporten, om bruk av kombinerte arealformal, er allereie tatt i bruk i
utvikling av nye planar i fleire av kommunane. | enkelte kommunar har erfaringane og
tilrddingane i rapporten allereie fgrt til endringar i reguleringsplanar.
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6.4 Arbeidspakke 5 -

Etablere Vest-Telemark utviklingsarena

6.4.1 Mal for arbeidspakka
Overordna malsetting i arbeidspakka var a utvikle ein st@grre arena for deling:
e Skape ein dynamisk utviklingsarena der neeringslivet saman med offentleg sektor kan
presentere planar og behov, samt tilboy kompetanse.
e Vidareutvikling av klynger knytt til naeringshagane, men ogsa med involvering av
anna naeringslivi kommunen/regionen, for a skape samhandling for & utvikle nye
produkt og tenester i fellesskap.

6.4.2 Omtale av prosjektarbeid i prosjektperioden

For a auke gkonomisk samspel og kompetanseutvikling mellom innovative utviklingsmiljg
bade i og utanfor regionen, ynskte ByR-programmet a vidareutvikle delingsarenaer i
regionen. Rapporten for denne arbeidspakka er levert av Naeringshagekonsortiet v/ Kristin
Vedum.

Eit av mala var a fa ein dynamisk utviklingsarena der miljga saman med offentleg sektor kan
presentere planar, behov og tilby aktuell kompetanse. Med utvikling av spesialiserte fagmiljg
ser ein for seg utvikling av ein “marknadsplass” som kan bidra til vekst og utvikling mellom
naeringshagemiljga, men og vere eit utstillingsvindauge for anna naeringsliv.

VT Utviklingsarena vil ogsa vere ein sentral plass for formidling av kompetanse om trendar,
marknad, utviklingsmoglegheiter og kunnskap om andre samarbeidsregionar. Her kan ein
tenke arena pa fleire niva avhengig av spesialisering.

Det vil og vere naturleg a vidareutvikle og bygge opp dei eksisterande mgteplassane for
nzringslivet i Vest-Telemark.

Det skulle avklarast om det var manglar ved dagens arenastruktur, og kome med tilrading pa
kor ein eventuelt burde setje inn ressursar for a oppna vidareutvikling.

Det skjer ein del i Vest-Telemark, men hovudtyngda av dei store, attraktive arrangementa
skjer i Grenlandsomradet — og til dels i Midt-Telemark - med |3g deltaking fra Vest-Telemark
pga. stor avstand.

Det blei arbeidd med fire tiltak:
1) Tilrettelegging og fasilitering
2) Kartlegging og innhenting av erfaring
3) Kommunikasjon og marknadsfgring
4) Neeringslivskalender for Vest-Telemark

Tiltak 2: Her blei det gjennomfgrt ei grundig kartlegging (rapportleveranse fra Vest-Telemark

Neeringsforum oktober 2016), samt vurdering av funksjon, behov og nytteverdi. Rapporten
inneheldt og ei SWOT-analyse.
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N3 - situasjonen er prega av nokre f3, stgrre, faste arrangement, som Dyrsku’'n, Yrkesmessa
pa Vest-Telemark vidaregaande skule, og Vest-Telemarkkonferansen. | dei etablerte
naeringshagane er det ein viss mgte- og arrangementsfrekvens, men det er mange
arrangement som ein akt@r arrangerer aleine, dei gar parallelt og har same malgruppe, har
ofte svakt fagleg innhald og uklart mal. Dette gir lagt oppmgte og svakt utbytte. Det er i
tillegg varierande innsats pa marknadsfgring, deling av informasjon og nettverksbygging.

Aktuelle tiltak som framlegg fra arbeidsgruppa:

“Utvikle Arena Vest-Telemark gjennom G vidareutvikle og ha fokus pé eksisterande
arrangement, samt legge til rette andre, faste mgteplassar”.

Etablere Arena Vest-Telemark med konsept, rolle, ansvar og grensesnitt.

Legge til rette for mgteplassar og vidareutvikle dei vi har som er gode, eller som har
potensiale for a bli gode.

Lage arshjul og etablere gruppa "Rom for a skape” som sikrar fagleg spreiing og
innhald pa arrangement i Igpet av aret.

Etablere eit marknadsfgringsverktgy, eks. naeringslivskalender, eller ein felles
plattform med eit enkelt og lett tilgjengeleg brukargrensesnitt.

Det blei i prosjektet arbeidd med:

a)
b)

a)

b)

Vidareutvikling av allereie gode mgteplassar
Utvikle nye mgteplassar

Her blei det lagt vekt pa & auke kvaliteten pa, og vidareutvikle, Vest-
Telemarkkonferansen (ettermiddag-/kveldsarrangement) som ein attraktiv
mgteplass for naeringslivet, offentleg sektor og politikarar i regionen. Det blei laga eit
dagseminar pa same dag og stad for VT-konferansen med eit dagsaktuelt tema som
bade kunne bidra til verdiskaping i regionen, og som kunne knytast opp mot annan
aktivitet i ByR-programmet.

Temaet var ”"Anskaffingar, drivkrafta for regionen si utvikling”, med 85 deltakarar. P3
den "tradisjonelle” konferansedelen deltok totalt 150. Det blei gjennomfgrt ei
undersgking for a evaluere denne arrangementsforma, og for a fa innspel til vidare
utvikling.

For a teste ut aktuelle nye former for mgteplassar/utviklingsarenaer blei det
arrangert:

e Vest-Telemark Online Kafe, som kursrekke med fem samlingar med tema
digital synlegheit, i naeringshagane i Kviteseid og Fyresdal. Eit delmal var
nettverksbygging pa tvers av bransjar, samt teste ut om arrangement pa
dagtid eller kveldstid ga best respons. Det deltok totalt 35 personar, 20 i
Kviteseid og 15 i Fyresdal. | tillegg var det 15 “"drop-in”-deltakarar pa delar av
kursrekka.

e Frukostmegter og lunsjimgter i naeringshagane, med fagleg innhald, men ogsa
for a vere ein uformell mgteplass for nettverksbygging.
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6.4.3 Resultat
Det er i denne arbeidspakka lagt inn betydeleg praktisk arbeid bade for a

e Kartlegge dagens situasjon, teste ut, evaluere og vidareutvikle dagens mgte- og
delingsarenaer, og

e Etablere nye mgteplassar med godt fagleg innhald.

| dette arbeidet har ogsa naeringshagemiljga blitt involvert i betydeleg grad bade med
kompetanse og som fasilitator for arrangement.

Arena Vest-Telemark er blitt utgreidd som konsept, og den godt etablerte Vest-Telemark-
konferansen har bade blitt evaluert og forsgkt utvida med eit fagseminar pa dagtid.

Det er blitt arbeidd med eit arshjul for a sikre fagleg spreiing av arrangement i Igpet av aret,
men dette rakk ein ikkje a fa testa.

Det er blitt laga ein naeringslivskalender som vil lette bade marknadsfgring av arrangement
og hindre arrangementskollisjonar bade for tidspunkt og fagomrader.

Konkrete, nye arrangement i prosjektperioden:
- Fagkonferanse om offentlege anskaffingar
- Vest-Telemark Online Kafe med tema ”Digital synlegheit”

- Frukostmgter og lunsjmgter i naeringshagane, med fagleg innhald, ogsa som ein
uformell mgteplass for nettverksbygging.

6.4.4 Maloppnaing

Vest-Telemark utviklingsarena har giennom denne arbeidspakka blitt grundig utgreidd og
forskjellige lgysingar og arrangement er blitt utprgva. Prosjektet har fgrt oss vidare med
tanke pa a utvikle det vi allereie har, samt skape nye arenaer for utvikling og
nettverksbygging. | tillegg har det blitt laga ein kalender som er til god hjelp for betre
samordning av arrangement.

| arbeidspakka har det blitt lagt stor vekt pa involvering av privat naeringsliv, men ogsa
konkret samarbeid med offentleg sektor. Det synte seg at det var vanskeleg a fa til ein
dynamisk utviklingsarena der offentleg sektor kunne presentere planar og behov for
komande ar for naeringslivet. Her mgtte ein litt lite engasjement fra kommunane, men
positiv haldning fra naeringslivet. Dette vil det vere mogleg a fa til seinare.

Hovudmal for prosjektet, pkt. 3, er nadd, ved at samarbeidet mellom offentleg og privat
sektor i skjeringspunktet mellom lokale naeringshagar og kommunal samfunnsutvikling og
tenester, er blitt betydeleg styrka.

Sluttrapport for Byregionprogrammet i Vest-Telemark — september 2018 31



6.5 Arbeidspakke 6 —

Utvikling av offentlig forvaltning og privat samarbeid i nettverk

6.5.1 Mal for arbeidspakka

e Tilrettelegging for naeringsutvikling og auka verdiskaping som fylgje av offentleg-
privat samarbeid i Vest-Telemark.

e Optimalisere bruk av dagens regel- og avtaleverk for a styrke lokalt naeringsliv i VT.

e Finne metodar som bidreg til innovasjon og leverandgrutvikling i VT.

e Finne moglegheiter for betre dialog og informasjonsutveksling mellom offentlege og
private aktgrari VT.

e Finne korleis Naeringshagane kan bidra til auka verdiskaping i VT

6.5.2 Omtale av prosjektarbeid i prosjektperioden

Formalet med dette delprosjektet var a styrke samarbeidet mellom offentleg og privat
sektor, seerleg sett opp mot kommunane sin oppgave som naerings- og samfunnsutviklar og
lokale naeringshagar si rolle opp mot dette.

| denne arbeidspakka er det valt @ ha eit seerleg fokus pa moglegheitene som ligg i det
offentlege innkjgpssamarbeidet, lokal leverandgrutvikling, og samarbeid rundt dette. Det
ligg et stort potensiale for nye og eksisterande bedrifter ved kompetanseheving hos begge
partar, og ikkje minst organisering og samarbeid for a kvalifisere seg som leverandgr. Her
ligg det ogsa store moglegheiter for tenesteleveransar utanfor eigen region.

Rapporten for arbeidspakke 6 er levert av Naeringshagekonsortiet v/ Kristin Vedum.

Gjennomfgring/kartlegging:
Hausten 2016 blei det gjennomfgrt ei kartlegging giennom samtaler med sentrale aktgrar i
offentleg og privat sektor, som konkluderte med dette:
e Det var sveert ulik verkelegheitsoppfatning.
e Det var eit stort behov for auka kompetanse om innkjgp og kunnskap om kvarandre,
samt kommunikasjon mellom aktgrane.
e Det var mangelfull kunnskap om verdien/effekten lokale innkjgp hadde for utviklinga
i kommunen.

Som eit konkret tiltak blei det arrangert ein eigen temadel pa dagtid pa den arlege Vest-
Telemarkkonferansen, med tema: ”Anskaffingar, drivkrafta for regionen sin utvikling”.

Denne temadelen hadde som mal a stimulere det offentlege til 3 setje i gang prosessar for a
ta i bruk innovative anskaffingar i eitt eller fleire prosjekt. Det skulle presenterast metodar
som kunne fgre til innovasjon og leverandgrutvikling i Vest-Telemark, og det skulle leggast til
rette for betre dialog og informasjonsutveksling mellom private og offentlege aktgrar i VT.

85 personar deltok pa seminaret. 1/3 var politikarar eller fra kommuneadministrasjon i VT-
kommunane, resten fra naeringslivet. Det var god presseomtale bade fgr og etter seminaret.
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Etter konferansen kom det tilbakemelding fra kommunane Fyresdal og Kviteseid om at dei
ville bruke metoden med innovative anskaffingar i byggeprosjekt. | Fyresdal skulle det
byggjast idrettshall, og det er stor interesse for a bygge i tre. | Kviteseid skal det byggjast
leilegheiter i sentrum, og skulen skal rehabiliterast.

Det blei giennomfgrt ei evaluering av konferansen, men den fekk diverre sveert lag
oppslutting. Det kom mellom anna fram at deltakarane hadde ulike behov avhengig av kva
for sektor dei representerte, og synet pa seminaret bar preg av det. Tilbakemeldingane var
likevel generelt positive, at dette var noko som burde halde fram. Delen med faglege tema
trefte godt for bade privat og offentleg sektor, og det blei sett pa som positivt at det var sett
av tid til samtaler med foredragshaldarane.

Gjennom dette prosjektet og etter dialog med kommunane blei det spkt om klimasatsmidlar
fra Miljgdirektoratet til 3 etablere det interkommunale nettverket Bygg i Tre. | starten var
det kommunane Tokke, Vinje, Nissedal, Fyresdal, Kviteseid, Seljord, Bg, Sauherad, Notodden
og Drangedal, samt Telemark fylkeskommune som deltok. Det blei etablert samarbeid med
Trefokus og Nasjonalt Program for leverandgrutvikling. Det blei arrangert dialogkonferanse
og Bygg i Tre-seminar i Vradal i slutten av mai 2017, og desse arrangementa fekk mykje
medieomtale. P4 hovudkonferansen mgtte det 70 personar, til dialogkonferansen 35
personar, godt fordelt pa innkjgps- og leverandgrsida.

Malet er at det blir bygd fleire miljgvenlege offentlege trebygg i Telemark, om mogleg ogsa
ved hjelp av innovative anskaffingsmetodar.

Status for prosjekta i Kviteseid:
— Rehabiliteringa av skulen i Kviteseid er i gang
— Leilegheitsprosjektet i Kviteseid sentrum er noko utsett pga. tidkrevjande prosessar.

Kommunen vil framheve at dei hadde sveaert god nytte av prosessen dei hadde vore med pa:
— Ny gjennomgang med endra tankar og innfallsvinklar
— God kontakt med mange aktuelle leverandgrar, og nye kontaktar
— Leert mykje om innovative anskaffingar og dialog i framkant av anskaffingar
— Lokale entreprengrar har i stgrre grad “kome pa banen” som tilbydarar

Staus for fleirbrukshall i Fyresdal:
Fleirbrukshallen er planlagt, men gjennomfgringa utsett.

Det har likevel vore aktivitetar:
— Besgk og erfaringsdeling fra Nasjonalt Program for Leverandgrutvikling
— Deltaking pa konferansen Grgnt Byggskifte pa Gardermoen (saman med fleire fra
Kviteseid)
— Besgk av Joackim Dgrum fra Green Advisers — kommunestyret i Fyresdal
— Befaring av fleirbrukshall i tre i Evje og Hornnes kommune, samt til lveland

Prosjektet blei invitert til Notodden kommune sin klima- og miljgkonferanse hausten 2017

for a fortelje om innovative anskaffingar og det offentlege sin innovasjonsmakt. 70 personar
fra privat og off. sektor deltok.
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Det er planlagt studietur for kommunane i Telemark til Trondheim for a sja pa “Trebyen
Trondheim”. Hausten 2017 er det gjennomfgrt ein kursserie i Vest-Telemarkkommunane om
offentlege innkjgp, i samarbeid med Ole Henrik Fjeld fra Innkjgpskontoret AS.

Ein samarbeidsarena som er blitt lite omtala, er Naeringskollegiet i Vest-Telemark. Dette er ei
gruppe bestaande av dei naeringsansvarlege i alle VT-kommunane, og utviklingsleiaren i
Vest-Telemarkradet. Gruppa har fatt offisiell status som ei undergruppe av Vest-
Telemarkradet, og blir bruka som hgyringsorgan.

Her er det arena for oppdatering av det som skjer bade i og utanfor Vest-Telemark, her blir
felles prosjekt og innkj@p organisert og det er betydeleg grad av erfaringsutveksling og
nettverksbygging. Telemark fylkeskommune har i mange ar hatt mgterett, det same gjeld for
Vest-Telemark Neaeringsforum, som er interesseorganisasjon for naeringslivet i VT.

Naeringskollegiet har gjort ei vurdering av mgteform og deltaking i mgta, mellom anna med
grunnlag i rapporten fra Ernst & Young om interkommunalt samarbeid om neaeringsutvikling
(tidlegare omtala) og eit ynskje fra naeringshagane i VT om a fa mgterett i dette organet.
Megtestrukturen er difor blitt endra. | nokre av mgta er det bare naeringskollegiet ved dei
naeringsansvarlege i VT-kommunane som mgter, i andre mgter blir bade fylkeskommunen,
VT Naeringsforum og daglege leiarar for naeringshageselskapa invitert. Dette er blitt ein ny
samspelarena for offentleg/privat samarbeid, og ei god Igysing med gode tilbakemeldingar
fra deltakarane i den utvida gruppa. Kollegiet vurderer og om det er andre
naeringsutviklingsaktgrar som bgr inviterast med pa dei utvida meta.

To gonger i aret blir ogsa dei reiselivsansvarlege i VT-kommunane invitert til dialogmgte.

6.5.3 Resultat

Det er skapt ein kultur for a bli betre pa anskaffingar. Konseptet “Innovative anskaffingar” er
blitt tatt i bruk av fleire kommunar. | Fyresdal er det tatt i bruk i samband med planlegging
av ny idrettshall. | Kviteseid har det blitt nytta ved rehabilitering av skulen, og i eit
leilegheitsprosjekt i Kviteseid sentrum. Kviteseid kommune framhevar at dette har endra
tankar og innfallsvinklar, auka kompetanse og betre kontakt med aktuelle leverandgrar. |
samband med at Fyresdal ynskjer a bygge i tre, er det bade blitt arrangert befaringar og
eigne fagseminar.

Det har blitt betre forstaing for offentlege innkjgp etter tett dialog med private bedrifter i
regionen. Interesserte bedrifter har ogsa fatt betydeleg kompetanseheving pa dette
omradet. Det kan gi impulsar til korleis dei skal posisjonere seg for a bli leverandgr, skape
samarbeidskonstellasjonar, og dei har fatt faktakunnskap om omradet.

Som eit resultat av prosjektet er det etablert eit interkommunalt nettverk: Bygg i Tre, med
kommunane Tokke, Vinje, Nissedal, Fyresdal, Kviteseid, Seljord, Bg, Sauherad, Notodden og
Drangedal, samt Telemark fylkeskommune. Det er inngatt samarbeid med Trefokus og
Nasjonalt Program for leverandgrutvikling, og arrangert dialogkonferanse og Bygg i Tre-
seminar.
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Neeringshageaktgrane i Vest-Telemark gikk i 2017 saman om eit anbod pa drift av
Etablerarkontoret i VT. Her kunne det ha vore aktuelt a levere tilbod kvar for seg. Det var
kjent at kommunane forventa eit samspel, og det var ein stor styrke at dei sto samla bak
tilbodet.

Prosjektarbeidet i denne arbeidspakka har synleggjort at samarbeid er naudsynt for a fa
positiv utvikling i kommunane framover. Det er blitt stgrre kjennskap til kommunen sin rolle
som nearingsaktgr. Neeringskollegiet i Vest-Telemark har endra mgtestrukturen sin og vil i to-
tre av mgta sine i dret, invitere leiarane i naeringshagane i tillegg til fylkeskommunen og VT
Neeringsforum. Det blir og vurdert ei ytterlegare utviding.

Rolledelinga mellom offentlege og private aktgrar er blitt tydelegare, og Byregion-
programmet har danna grunnlag til a starte eit felles planarbeid.

Neeringshagemiljget i Fyresdal har blitt tilfgrt oppgaver og midlar til vidareutvikling og
giennomfg@ring av konkrete satsingar som “Bygg i tre”. Prosjektet har gitt betydeleg
kompetanse pa innovative anskaffingar. Naeringshagen har vore koordinator for
arrangementet Vest-Telemark Online kafe og medarranggr for Vest-Telemarkkonferansen.

Neeringshagemiljget i Kviteseid har blitt tilfgrt oppgaver, som koordinatorrolle for konsortiet,
medkoordinator for Vest-Telemark Online kafe, og drift av Etablerarkontoret.

6.5.4 Maloppnaing

Som for arbeidspakke 5, er hovudmal for prosjektet, pkt. 3; ”Styrke samarbeidet mellom
offentleg og privat sektor i skjeringspunktet mellom lokale naeringshagar og kommunal
samfunnsutvikling og tenester”, blitt innfridd.

Dette samarbeidet, og samspelet mellom det offentlege, neeringshagemiljga og det gvrige
naeringsliv, har gitt styrka kraft til ein positiv utvikling av regionen bade for naeringslivet og
det offentlege. Ved etableringa av nettverket "Bygg i Tre” har ein gjennom offentleg-privat
samarbeid i nettverk kome langt i arbeidet med a fa bygd fleire miljgvenlege offentlege bygg
i Telemark, gjerne ved hjelp av innovative anskaffingsmetodar.

Byregionprosjektet har giennom arbeidspakke 6 tilfgrt kommunane i regionen ny kunnskap
om innovative anskaffingar, og auka kompetanse om bruk av tre i nye, st@grre byggeprosjekt.
Det er skapt eit betydeleg nettverk gjennom ”"Bygg i Tre”-programmet. Dei etablerte
naeringshagane har fatt ei tydelegare rolle som sterke, regionale “motorar”. Med grunnlag i
dette kan vi konkludere med at ogsa arbeidspakke 6 tilfredsstiller kravet til maloppnaing.
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7.0 Erfaringar

7.1 Forankring i kommunane og i naringslivet i Vest-Telemark

Styringsgruppa ser at den skulle ha vore flinkare til @ sikre god lokal forankring ved:
e 3dinformere betre om framdrift i prosjektet i kommuneadministrasjonen/leiargrupper
e 3dinformere betre om framdrift i prosjektet i politiske fora som :
o Vest-Telemarkradet (samla gruppe med ordfgrarane i Vest-Telemark),
o deirespektive formannskapa, og
o dei respektive kommunestyra.

Det blei orientert om prosjektet i Vest-Telemarktinget/Vest-Telemarkradet (med politikarar
og radmenn/administrasjon) 6. desember 2016.

Det er viktig at informasjonen nar fram, og at det blir skapt forstaing for kva
Byregionprogrammet inneber, mal, praktisk nytteverdi og som supplement til bade
pagaande naeringsarbeid og planarbeid i den einskilde kommune.

Prosjektleiinga valde a ikkje ha med ordfgrarar/radmenn i styringsgruppa, og ikkje i
arbeidsgruppene. Det ga gruppene meir uavhengigheit opp mot politiske og administrative
ynskje og f@ringar, men gav prosjektet noko svakare forankring. Det kunne vore positivt om
ordfgrarane i VT hadde vore med pa nettverkssamlingane i ByR-programmet i regi av
Distriktssenteret, men det ville hatt betydeleg mindre effekt om ikkje alle hadde vore med.

Til ein viss grad blei det i prosjektet sikra forankring og tovegs kunnskapsflyt ved at det fra
starten blei oppretta arbeidsgrupper med deltakarar fra til dgmes kommunale
planavdelingar. Fem av seks kommunale representantar i styringsgruppa var naeringssjefar i
sine kommunar, og dei fleste av desse var og leiarar av arbeidsgruppene som blei oppretta.

Det har vore ei utfordring at VT-kommunane i denne perioden ikkje har hatt optimalt

samarbeidsklima — szerleg pa politisk plan. Erfaringa i prosjektet er at det gjev stor gevinst a
sta samla i regionen, og ikkje vere oppteken av kommunegrenser og saerinteresser. Det som
er godt for ein VT-kommune er nesten alltid godt ogsa for dei andre kommunane i regionen.

Samarbeidet med Telemark fylkeskommune har vore sveert godt og har gitt mykje
inspirasjon til bade styringsgruppa og arbeidsgruppene.

Det har vore vanskeleg a formidle aktiviteten i prosjektet ut til naeringslivet i regionen, men
sentrale representantar, til dgmes Vest-Telemark Naeringsforum og naeringshagane, har vore
med i arbeidsgruppene. | tillegg har lokale verksemder gjennom Naeringshagekonsortiet vore
leverandgr pa fire av fem arbeidspakker i prosjektet.
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7.2 Anskaffing

Samarbeidet mellom naeringshagane skapte mange positive synergiar, og er eit godt dgme
pa korleis ein kunne nytte den spisskompetansen verksemder i dei ulike naeringshagane sat
inne med. Dette fgrte til at konsortiet blei konkurransedyktig pa ein sa stor og fagleg brei
leveranse som dette Byregionprosjektet.

Vi ser likevel i ettertid at nokre av leveransane er litt prega av subjektivitet og farga av
interne tilhgve. Prosjektet kunne hatt nytte av fleire eksterne syn og objektive drgftingar pa
ein del av problemstillingane.

Anskaffinga med arealfgremal, arbeidspakke 4 — blei levert av firma utanfor regionen
(Bergen). Denne leveransen har vore noko meir prega av ekstra kommunikasjon for a
informere om lokale hgve og malsetting med arbeidet, men sluttleveransen var god og i trad
med malsettinga.

Vi ser og at kvaliteten pa leveransane, kommunikasjonen og gjennomfgringa av arbeidet er
sveert avhengig av kva for personar som er ansvarleg for giennomfgringa.

7.3 Prosjektleiing

Det vanlege i tilsvarande prosjekt er at ein prosjektleiar blir leigd inn eller tilsett. Denne blir
"ansvarleg for alt”. Det blir ein einsam jobb med mange og omfattande oppgaver og ofte har
prosjektleiaren sma ressursar a jobbe med. Prosjektleiaren var har hatt denne oppgava som
ein del av jobben som utviklingsleiar i Vest-Telemarkradet. Det har vore ein gkonomisk
fordel a nytte "intern prosjektleiar” med erfaring fra tidlegare liknande prosjektarbeid, og
ikkje minst med god kjennskap til regionen og eit stort, etablert nettverk.

Det har og vore ein styrke med ei styringsgruppe sett saman av sentrale personar i alle Vest-
Telemarkkommunane, alle med god kjennskap til regionen og eit godt nettverk.
Medlemmene i styringsgruppa fekk i oppgave a vere leiar eller medlem i arbeidsgruppene,
som i tillegg hadde representantar fra nzaeringslivet eller viktige delar av kommune-
forvaltinga i Vest-Telemark.

7.4 Nettverkssamlingane i regi av Distriktssenteret

Samlingane ga verdifullt fagleg pafyll for alle deltakerane i styringsgruppa. Dette hadde det
vore vanskeleg a fa til utan slike samlingar. Det faglege innhaldet har gjennomgaande vore
godt, og med parallellsesjonar har den enkelte deltatt pa det som har vore mest relevant.
Styringsgruppa hadde i tillegg intern informasjonsdeling etter parallellsesjonane. At
samlingane i tillegg har vore ein del av Byregionprosjektet og dermed finansiert eksternt, har
vore avgjerande for at heile styringsgruppa har deltatt pa alle samlingane .
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Deltakerane i gruppa har fatt utvida nasjonalt og regionalt nettverk som og har vore relevant
og verdifullt for den daglege jobben i kommunane.

Styringsgruppa nytta pauser og “fritid” til effektive arbeidsmgte/samlingar i prosjektet,
mellom anna med anskaffingane, med gjennomgang av tilbod og val av leverandgr til
arbeidspakkene. Ved alle samlingane blei det reservert mgterom som blei bruka som intern
mgteplass og til nettverksbygging.

Styringsgruppa har internt ogsa opplevd samlingane som positive samarbeidsfora som elles
ville ha vore vanskeleg 3 fa til med "tradisjonelle mgte”. Det har vore av stor sosial verdi a
reise saman, arbeide saman og oppleve ting saman. Fellesskapet har blitt betydeleg styrka.

Fra kommunane si side har programmet gitt deltakarane fagleg pafyll med relevant, fersk
kunnskap pa nasjonalt niva. Styringsgruppa har fatt utvida nettverk i heile landet. Dette har
fort til at deltakarane ikkje har fglt seg som “vesle Vest-Telemark”, noko som er viktig for
den vidare utviklinga.
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8.0 Vegen vidare

8.1 Felles plan

Styringsgruppa vil med grunnlag i erfaringane den har fatt giennom deltaking i
Byregionprogrammet tilra at det blir laga ein felles plan for vidare utvikling i Vest-Telemark.
Om dette skal ha form som ein overordna utviklingsplan, eller som ein utvida naeringsplan
for Vest-Telemark ma Vest-Telemarkradet avgjere.

| ein slik plan ma ”"nye trugsmal” handsamast. Dette gjeld til dgmes:

e Regionreforma. Vest-Telemarkkommunane blir sma i det nye fylket. Alle har
betydeleg lagare innbyggjartal enn den minste kommunen i Vestfold. Kvar skal vi
finne styrken for a bli ein sterk region?

e Mangelen pa ei samla og tydeleg rgyst fra regionen,

e (Pkonomiske konsekvensar, mellom anna ved bortfall av kraftinntekter og endra
eigedomsskatt,

e Politireforma sin verknad pa bukvalitet/attraktivitet/kriminalitet,

e Utfordringar pa arealplansida, og pa samferdselssida/vegutbygging/vegvedlikehald.

8.2 Naeringsareal

Det interkommunale selskapet Vest-Telemark Naeringsbygg b@r ha ansvar for a etablere eit
samla oversyn over tilgjengeleg kommunalt naeringsareal i VT-regionen.

Det bgr til demes vurderast om regionen skal ha eit oversyn over “eigna lokasjonar” for ulike
typar naeringsverksemd, for & redusere konkurransen om nyetableringar. Eit dgme pa dette
var utgreiinga om kor i Vest-Telemark det var mogleg a tilfredsstille krava til 4 kunne fa
etablering av eit st@grre datalagringssenter, som vi hadde fatt fgrespurnad om.

8.3 Avsluttande tiltak

Styringsgruppa vil lage eit arrangement som avslutning pa prosjektet, for a stake ut vegen
vidare samen med sentrale aktgrar i VT-kommunane, Telemark fylkeskommune, og
Distriktssenteret. Det bgr og vurderast deltaking fra Innovasjon Norge og sentrale
naeringslivsaktgrar, bade i og utanfor naeringshagemiljga. Gruppa ynskjer difor a gi ein brei
presentasjon av resultata i ByRegionprosjektet pa mgtet i Vest-Telemarktinget 11. desember
2018. Her mgter radmenn, ordfgrarar og andre sentrale politikarar i heile regionen, i tillegg
til dei inviterte.
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Gruppa ynskjer i dette arrangementet a nytte Geir Lyngas i Distriktssenteret til a presentere
ny kunnskap fra vellykka prosjekt for distriktsutvikling, erfaringar fra dei som har lykkast — og
ikkje lykkast, og presentere 10-punktsmodellen for lokalt utviklingsarbeid.

Det er og ynskjeleg a legge opp til ei arbeidsgkt i grupper for a fa innspel til korleis regionen
skal ”stake opp vegen framover”. Dette kan bli eit godt grunnlag for arbeid med ny naerings-
plan/utviklingsplan for regionen, men ikkje minst fa innspel til korleis vi kan jobbe med
omrader som til dgmes:

e Utvikling av bygdebymiljg, mellom anna med fortetting i bygdebyane, samspelet
mellom bygdesentra og omland (jfr. Bygdepakke-prosjektet i Bg/Sauherad)

e Bygdepakke/ vegpakke Vest - Telemark

e Kultur, natur, reiseliv, mat — felles reiselivsstrategi

e Ta eigarskap i utviklingsprosjekt der regionen har etablert fagtyngde og posisjon, slik
som «Bygg i Tre» - satsinga.

e Tilbod om produktutvikling og tenesteleveransar for sma og mellomstore bedrifter
gjennom det etablerte IT-miljget vi har —ta posisjon for a bli ein “Smart digital
region”

e Vidareutvikle og synleggjere nye buformer og bustadattraktivitet i regionen

Mange av desse omrada kan forankrast inn i fylkeskommunen sin Areal- og transportplan

(ATP) 2019-2022. Det vil vere mogleg a fa noko gkonomisk hjelp her for a starte med eit
forprosjekt som igjen ma forankrast inn i dei kommunale planane.
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