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Forord

Denne rapporten er del 2, av en samlet dokumentasjon i to rapporter, fra prosjektet Reisen til Sunnfjordbyen,
som Telemarksforsking har gjennomfer for- og sammen med akterer i Sunnfjord. Del 1 er TF notat 15/2015, en
samfunnsanalyse med scenarier for Sunnfjords utvikling etter attraksjonsmodellens analyseprinsipper.

Prosjektet har vert organisert som et deltakerbasert arbeid. Det har med andre ord vert deltakerne som har
skapt prosjektets resultater — men ikke uten tilrettelegging. Den tilretteleggingen er det Helle Kamstrup og Jy-
stein Nesset fra det danske firmaet helleogoystein.com og undertegnede som har gjort. Marit O. Nygaard og
Knut Vareide fra Telemarksforsking er ansvarlige for de statistiske analysene og tallbearbeidingen i prosjektet.

Sunnfjordbyen eksisterer ikke i dag, vi vet heller ikke om det er en spesielt god betegnelse pa hva som matte fin-
nes i framtiden. Et framtidsverksted-arbeide som vi her har gjennomfert, handler om 4 skape nysgjerrighet og
bevissthet om ulike framtidsmuligheter. Vi vet ganske mye om hva som har fert til at Sunnfjord er blitt slik det
er i dag, langs de indikatorene og samfunnsomradene som har statt sentralt i dette prosjektet. Notat 15/2015
viser dette i detalj. Vi kan si en hel del om hvordan regionen vil utvikle seg i folge en rekke tall, om betingelsene
for utviklingen fortsetter temmelig uendret, som i dag. Det vil den imidlertid ikke. Det er (minst) to prinsipielt
ulike grunner til det: For det forste vil en del av de strukturelle betingelsene som har formet Sunnfjord, endre seg.
Det andre er at sentrale akterer i samfunnet, i neringslivet, politikk, forvaltning og i det sivile samfunnet, vil
gjore andre ting i framtiden, enn det de gjorde i gdr. Det vil ogsa skape endring fordi folk skaper steder. De pla-
ner, beslutninger og handlinger som akterer i en region gjor er naturligvis i sterk grad med pa a skape dens fram-
tid. De som aktivt arbeider med 4 skape din egen framtid sammen, vil i storre grad vil lykkes med det, enn de
som spres sin innsats i mange retninger — eller ikke i noen bestemt retning i det hele tatt. Det prosessarbeidet som
dokumenteres her, har hatt nettopp som siktemal 4 finne en retning.

Vi takker alle involverte deltakere for friske innspill, tillitsfull dialog og kreative bidrag i prosessen. Vi takker
ogsd vertskapet for de tre samlingene som prosessen har bestitt av, for enestdende tilrettelegging av lokaler m.v.
Helle og Oystein har vert sveert verdifulle sparringpartnere og inspirasjonskilder for oss i Telemarksforsking i
arbeidet. Sist, men ikke minst, vil vi fra Telemarksforsking takke oppdragsgiver for tillit og vide rammer for det
analyse- og prosessarbeidet som vi her legger fram.

Bo, 14 april 2015

Lars Ueland Kobro

Prosjektleder
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1. En modell a forsta det hele ut 1 fra

Verden er kompleks og selv om Sunnfjord bare utgjgr en liten del av den, rommer regionen
likevel en kompleksitet som utfordrer var forstaelse nar vi skal lage planer.
Vitrenger derfor noen verktgy for 3 lette var fortolkning og forstaelse
i mpte med framtiden. Dette kapittelet presenterer en modell
som kan vare et slikt verktoy.

1.1 Attraktivitetspyramiden

A planlegge for regional utvikling, slik det byregionsprogrammet dette arbeidet inngar i, aktualiserer
folgende selvfolgelige men hoyst nodvendige erkjennelse; verden er kompleks. Vi trenger teorier og
modeller for a forsta den. Ikke fordi verden alltid — eller noen gang — oppferer seg helt etter vare for-
enklinger, men likevel: Vare forvaltningsstrukturer, planregimer, fagdisipliner og profesjoner, speiler
et forsek pa 4 gjore samfunnet handterbart. Vi sorterer det i kategorier, klasser og sjangre. En strategi
for Sunnfjords framtid, trenger ogsa en modell. Ikke som en tvangstreye men som et fortolkningsap-
parat. Telemarksforsking har i mange ar arbeidet med a utvikle begrepsapparat og fortolkningsramme
for et praktisk-teoretisk arbeid med regional utvikling. Arbeidet ble intensivert og organisert i forbin-
delse med et arbeid vi gjorde for Kommunal og moderniseringsdepartementet i 2013, med & utvikle en
programteori for attraktivitet. Etter omfattende empiriske studier av ulike kommuner, fylker og regio-
ners arbeid med attraktivitet, analyse av Stortingsmeldinger og andre statlige foringer og testing av
modellutkast, endte vi opp med den modellen som ligger til grunn for dette prosjektet (Vareide, Kobro
og Storm, 2013).

[ presentasjon av modellen, er det fristende a gripe til et sitat fra en av verdens mest anerkjente vitens-
kapsmenn, astrofysikeren Stewen Hawking, som sier om en vitenskapelig modell, at et modell er god
hvis den: «... is elegant, contains few arbitrary or adjustable elements, agrees with and explains all
existing observations and makes detailed predictions about future» (Hawking, 2013). Ambisjonen er
ikke beskjeden, men vi supplerer den til overmal med et punkt til; modellen ber kunne anvendes til
strategisk utviklingsarbeid! Et slikt tilleggskrav til modellen, skiller den fra mer naturvitenskaplig ba-
serte modeller som det Hawking i hovedsak beskjeftiger seg med. Vi mener at Attraktivitetsmodellen
innfrir kravene, og derfor egner seg for strategisk planlegging. Det forutsetter imidlertid forst, at vi
forstar dens teoretiske og empiriske forankring. Vi begynner derfor der.

1.1.1 Programteori for attraktivitet

Det har de senere arene vaert stor oppmerksomhet i flere europeiske land omkring hva som gjor at
noen steder vokser, andre ikke. Norge star langt framme i denne kunnskapsfronten. I Sverige lanserte
den forrige regjeringen, hosten 2014, en egen nasjonal strategi for attraktivitet. Det svenske
Tillvixtanalys arbeider videre med & finne teoretisk stotte for den operative innsatsen pa omradet. |
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dette arbeidet, peker de mot Norge og arbeidet med attraktivitetsmodellen som inspirasjon og laerings-

kilde'.

[ Danmark er det i det siste arbeidet intensivt med studier av det de kaller stedlig «vaekstkultur»
(Reglab 2014a), hvor det jaktes pa kulturelle arsaker til at noen steder har sterkere vekst i nzerings-
livets verdiskapning enn andre sammenliknbare steder. Oppdraget som KMD ga Telemarksforsking
om a utvikle en programteori for attraktivitet i 2013, har fanget opp i seg arbeidet fra dette skandina-
viske arbeidet, og det er i tillegg anvendt kunnskap fra kunnskapsfeltet internasjonalt, utover Skandi-
navia. (Vareide, Kobro og Storm, 2013).

Modellens hovedprinsipper gjengis kort nedenfor, de anvendes analytisk pa tall fra neer fortid og til 4
illustrere ulike framtidslep i TF notat 15/2015.

Den viktigste og dermed overordnede faktoren for 4 forsta et sted, er at det bor folk der. Hvis det ikke
bor folk der er det ikke et sted som vi analyserer etter denne modellen. Selve stedets/regionens begrun-
nelse hviler med andre ord i at folk har funnet gode nok grunner til 4 komme dit og i neste omgang bli
veerende der. Vi kan bruke dette overordnede prinsippet til a fastsld at/om stedet har vaert attraktivt
fram til nd, og om det vil veere det i framtiden.

Den historiske drsaken til at alle steder i Norge er blitt nettopp det; steder med folk, er arbeid/naering.
Fra det forste steinaldermennesket kom padlende inn pa Norges forste isfrie strender, har det vert mu-
lighetene for overlevelse og vekst pa basis av naringsressurser som har skapt grunnlag for befolkning.
[ tidligere tider var nesten all neeringsutvikling knyttet til stedets naturgrunnlag. Etter hvert oppstod
det produksjons- handels- og distribusjonslesninger som skapte arbeidsplasser frikoblet fra konkrete
naturressurser. Steder utviklet seg med andre ord selv om de ikke hadde en foss, en gruve, et oljefelt,
eller en fiskestamme i sin egen bakgard. Det var ikke naturgitt at Sandefjord skulle bli «hovedstad»
for norsk hvalfangst i Antarktis, eller at Stavanger skulle bli «oljehovedstad». Det ble i skende grad
mennesker pd plassen som brukte sin kompetanse, sin eventuelle innflytelse, nettverk, kapital og andre
tilgjengelige menneskelige ressurser, for a posisjonere stedet. Hitra og Froya er aktuelle eksempler pa
dette i dag. Det er ikke naturgitte forutsetninger der som er spesielt mye bedre enn mange andre fis-
keri/oppdrettskommuner, men kommunene har likevel hatt en svert hoyere arbeidsplass- og befolk-
ningsvekst enn sine likestilte soster-kommuner. Mye tyder derfor pa at akterer pa Hitra og Freya har
gjort noe annet — utnyttet situasjonen pa en bedre mate enn akterer disse andre stedene.

Dette poenget peker naturligvis framover for Sunnfjord ogsa. Hvilke posisjoner er ledige, eller vil
komme i spill, og hvilken beredskap har Sunnfjord for a ta de posisjoner som eventuelt og ganske sik-
kert vil apne seg i framtiden? Etter hvert som mindre og mindre del av norsk naeringsliv, baserer seg
pa naturgitte ressurser, oker ogsa betydningen av modellens overordnede prinsipp; at det er folk som
skaper steder. Hva slags framtid vil folket i Sunnfjord skape?

Stedets folketall og sammensetning (demografi) utvikler (eller avvikler) seg etter to enkle broker: An-
tall fedte i forhold til antall dede; fodselsbalanse — og antall innflyttere i forhold til utflytting; flytteba-
lanse. Modellen tar utelukkende utgangspunkt i det siste. Vi beskriver ikke arsaken til det omfattende
her, men i hovedsak handler det om det vi ovenfor for egen del foyde til i Hawkings krav til en mo-
dell, nemlig at den skal kunne brukes til strategisk planlegging og handling og det er flyttebalansen

' Se neermere omtale her: https://www.telemarksforsking.no/start/detalj.asp?nyhet_id=656&merket=2


https://www.telemarksforsking.no/start/detalj.asp?nyhet_id=656&merket=2

som peker seg ut som det feltet lokale/regionale planmyndigheter ber rette oppmerksomhet og innsats
mot. Det er naturligvis lurt 4 pavirke flyttebalansen for kvinner i fruktbar alder og barnefamilier gene-
relt. Det vil stryke fodselsbalansen, men er likevel et flyttestrategisk tiltak.

Nettoflytting hvor det er like viktig 4 unnga fraflytting som 4 eke tilflytting, foregar av to prinsipielt
ulike arsaker. Den viktigste enkeltfaktoren, viser all kjent forskning pa mobilitet i Norge, er arbeid.
Vekst og utvikling av et sted basert pa arbeidsplassvekst er derfor grunnlinjen i var modell. Alle andre
faktorer kaller vi «andre flyttefaktorer» - vi vil komme tilbake til dette.

Flytting som er forarsaket av arbeidsplassutvikling pa stedet deler vi analytisk i to, fordi det gir bedre
grunnlag for 4 bruke modellen til strategisk handling. Det ene, som utgjor nedre venstre triangel i figu-
ren pa neste side, er arbeidsplasser som skapes av det naeringslivet som ikke har sine kunder og marke-
der i regionen — de produserer varer og tjenester i regionen for et marked utenfor regionen. Vi kaller
det basisbedrifter. Dersom et sted/region utmerker seg med d ha hoyere vekst i slikt naeringsliv enn de
«burde» hatt, ut i fra en norsk normalfordeling, sier vi at de har positiv bedriftsattraktivitet. Vi viser
riktignok i mer finmaskede analyser av enkeltsteder, se TF notat 15/2015 for Sunnfjord, at det er flere
ting vi ma ta hensyn til i vurdering av enkeltsteders attraktivitet. Den viktigste i denne sammenhengen,
er regionens bransjesammensetning. Enkelte regioner er heldige med sin bransjesammensetning, andre
er uheldige. Vi kommenterer dette naermere i analysen (ibid.) I denne oversikten, noyer vi oss med
denne litt mer grovmaskede forklaringen av modellen.

Et annet felt som er med 4 begrunne eller baere et steds utvikling, er det neringslivet som lever av til-
stedevaerende kunder. Kundene kommer til kassaapparatet. Slike kunder/markeder kan enten vere til-
reisende, eller det kan vaere regionens egen befolkning. I denne sammenhengen spiller det ikke sa stor
rolle, det viktigste er at regionen skaper arbeidsplasser i det frammetebaserte naringslivet. Vi kaller
dette for besgk. All butikkhandel, kulturnaringer, aktiviteter, servering og overnatting finner vi her.
Har et sted eller region hoyere vekst i slikt nzeringsliv enn normalfordelingen, og vurdert opp mot
strukturelle betingelser ogsa her, sier vi (enkelt forklart) at stedet har en besegksattraktivitet. Ogsa her
ma vi i mer finmaskede analyser ta noen flere forbehold for vi utroper attraktivitetsvinnere og —tapere.

Regresjonsanalyser av nettoflytting og arbeidsplassutvikling viser klare sammenhenger. Det er en tyde-
lig korrelasjon mellom flytting og arbeidsplassvekst. I Sunnfjord er denne sammenhengen svert tyde-
lig. Men det er ogsa store avvik. Noen kommuner har langt starre tilflytting enn arbeidsplassvekst og
for noen er det motsatt. Alle andre forhold enn arbeidsplassvekst som forer til at et sted vokser kaller
vi «andre flyttefaktorer». Vi har relativt god oversikt over hva dette bestdr av i teorien, men for hvert
enkelt sted ma det dykkes temmelig dypt og foretas omfattende stedlige vurderinger for a finne ut hva
som virker best pa det enkelte stedet. Det er ikke samme ting som virker ulike steder. Kipisme som at-
traktivitetsstrategi vil vi derfor frardde.

Noen faktorer for flytting gis av strukturelle utenforliggende forhold, mens noen faktorer skyldes grep
som er gjort pa/av stedet selv, for 4 fa befolkning til 4 flytte til/bli boende. Nar vi har «sjekket bort»
befolkningsutvikling som skyldes arbeidsplassutvikling og strukturelle utenforliggende forhold, vil mo-
dellen veere i stand til 4 fastsla om steder har hay eller lav bostedsattraktivitet. Vi har foretatt slik ana-
lyse av Sunnfjord i TF notat 15/2015.

Vi vender tilbake til Hawking med & sla fast at modellen er gjort enkel, i beste fall elegant — den rom-
mer fa vilkarlige elementer, den kan brukes, som vi gjor i notat 4/20135, til 4 beskrive et utviklingslop
bade fram til i dag og framover videre, og vi foreslar at den brukes til 4 initiere og overvike effektene
av strategisk innsats.
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Figur 1 Attraktivitetspyramiden — prinsippskisse. Pyramiden er her en pedagogisk figur,
som analytisk modell er den anvendt i TF notat 15/2015 pa Sunnfjord.

I TF notat 15/20135 viser vi en analyse av utviklingen i befolkning og arbeidsplasser i Sunnfjord hvor
modellen er gjort analytisk anvendbar og hvor den ligger som grunnlag for hele rapporten.

1.2 Flaks eller dyktighet?

Nar vi pa bakgrunn av analyse og modell, dokumenter i TF notat 15/2015 vet hvordan Sunnfjord sco-
rer pa en rekke variabler, er det naturlige sporsmalet hvorfor utviklingen har veert slik? Er det struktu-
relle pavirkninger utenfra, eller har Sunnfjord skapt utviklingen selv? Er det flaks eller dyktighet? Sva-
ret er naturligvis; «begge deler» - men interessant blir det forst nar vi vet hvor mye flaks og hvor mye
dyktighet, utviklingen skyldes. Det vet vi nd — og det er den erkjennelsen som ligger til grunn for det
deltakerbaserte arbeidet vi skal dokumentere videre i notatet.

Figuren pa neste side oppsummerer analysen av Sunnfjord pa de to aksene struktur (horisontalt) og
attraktivitet (vertikalt). Vi har malt Sunnfjords naeringsattraktivitet i tre neeringslivs-grupper: basis, re-
gional og besgk. Disse forklares neermere i TF notat 15/2015. I tillegg har vi analysert regionens bo-
stedsattraktivitet.
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REISEPLAN - Reisen til Sunnfjordbyens framtid

Reisen til Sunnfjordbyen er en mental reise som skal bringe oss farti ar fram i tid pa knappe
fire maneder! Du inviteres herved til & delta | denne tankereisen fordi vi tror at dine tamker,
erfaringer, din kunnskap og dine ideer er viktige ressurser for 4 skape en baerekraftig framtid for
regionen!

Vi lever framlengs, men forstar baklengs - sa salige Seren Kierkegaard. Det er et dilemma.
Hvordan skal vi kunne planlegge var egen framtid, hvis vi bare forstar det som ligger bak oss?
En metode er & forestille seg at man star i framtiden et sted, ogsa se seg tilbake til sin egen
tid! Hva skjedde | Sunnfjord i drene 205 - 2020 - 20307 Hva gjorde vi riktig, siden vi havnat her,
eventuelt; hva gjorde vi galt?

Vi skal ikke spd om framtiden! Vi skal skape framtiden. Den skapes ikke av Sunnfjordkom-
munene, fergeselskap eller energiaktarer. Framtiden skapes | samspill mellom mange aktarer.
Det er lettere 4 skape en framtid vi har sett anskelige konturer av, enn & ga inn i helt ukjent
farvann. Derfor vil vi foreta en mental reise sammen med deg, for & se hvilke bilder som kan
inspirere oss | den reelle reisen som ligger foran oss.

Reisen til Sunnfjordbyen foregdr | tre etapper:

TAKE-OFF

En arh-eldsdag hvor vi arbeider med a bygge felles oppfatning av hvor i er,

og hvor vi skal. \i skal identifisere de viktigste drivkreftena bak tidens Endring
og vi skal ave oss pa a strekke tankens.
TID: 25.november kl 10 - 15. Sted: Haavebua pa Quality Hotell

HBYTFLYVING .1,“’ W =
\fi skal fly heyt over hverdagens praktiske gjeremndl i ruMu’ t%;aﬂﬂ M
halvannen arbeidsdag. Vi overnatter. Vi skal ser oss .{ig{\ﬁM -

selv fra lang avstand og ser om vi oppdager manskre, Waﬁ
farer og fristelser som vi ikke ser ndr vi blindes av at

hverdagen ofte er tett innpd oss..

TID: 15.0g 16. januar 2015. Sted: Skei hotell

TOUCH-DOWN
En arbeidsdag hvor vi mellormlander i| var egen hwerdag i Sunnfjord far ferden i den virkelige
verden fortsetter i fullt termnpa. Wi vil lande tankene fra de to foregaende etappens. Huvordan

rmener vi at wlike akterer ber arbeide videre med prosjektets kunnskap? Det skal vi fastsla
TID: 5. februar 2015. Sted: Ferde

BUSINESS CLASS
I

Date I Data
25 11 | 25.11
Class
BUSINESS CLASS BUSINESS CLASS
l}apamls !
Dale | Date
S 1: -16.2 i 15.-16.2
.sunnfjord. [ ——— :
1
Class 1
BUSINESS CLASS . BUSINESS CLASS
Departure Agive
X sul 1
Dala Location Agenda : garz
www . sunnfjord.no 5.2 TOUCH-DOWN =—|
— | Location
Class — :
BUSINESS CLASS = X Agends
Departure Arrival =) TOQUCH-DOWN
— X SUNNFJORD 2054 __ \
— M, Deisen til
www . sunnfjord.no ! (\ 5[‘;';‘”&‘”“\"“’7
I
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2. En mental reise i fellesskap

Scenarier er forestillinger av framtiden. Det kan lages bade med tall, ord og bilder. Malet med
scenarier er ikke d «treffe» - det minner mer om spadomskunst. | stedet er scenarienes rolle a
skape dpne tanker og etter hver, en dpen vilje. Framtiden som presenterer seg i forskjellige
former i ulike scenarier, er ment a skulle gi motivasjon for 8 skape en annen
og (enda) bedre framtid. Framtiden skapes avdem med evner til 3 se noe
annet enn det opplagte man star i, hver dag.

2.1 En strategiprosess med nedvendig forankring i flere roller

Bruk av scenarier i strategisk sammenheng har endret seg og gatt gjennom mange «moteretninger» og an-
vendelsesomrader siden det ble tatt i bruk av oljeindustrien pa slutten av 60-tallet/70-tallet (Christensen
m.fl. 2014 og Stoknes og Hermansen 2004). I dag brukes strategisk framsyn, med scenariometode som
den vanligste, innenfor sveert mange omrader. I en stor empirisk studie har Rohrbeck og Gemiinden iden-
tifisert tre roller som slikt strategisk fremsyn kan spille for  styrke en virksomhets innovasjonskapasitet
(i Christensen m.fl. 2014)

»  Strategisk fremsyn trigger innovasjoner ved a identifisere nye kundebehov, teknologier eller pro-
duktkonsepter hos konkurrentene. Dette kalles initiatorrollen.

» Strategisk fremsyn kan fremme innovasjonsaktiviteter ved a skape en visjon, gi strategiske fo-
ringer, konsolidere nye synspunkter. Dette kalles strategirollen.

»  Strategisk fremsyn kan utfordre systemers grunnleggende forutsetninger i pagdende plan- eller ut-
viklingsprosjekter og avdekker eller skape forstyrrelser. Dette kan sette lopende planprosesser i
fare, men det kan ogsa skape ny retning og radikal innovasjon. Dette kalles opponentrollen.

Ifolge Rohrbeck og Gemiinden (ibid.) har de aller fleste virksomhetene som forfatterne har studert em-
piriske, en ledergruppe som er dedikert til strategiske innovasjoner og strategisk teknologi. Ogsa var
egen flerdrige praksis med strategiske framtidsstudier i offentlig regi, bekrefter betydningen av sterk
forankring — ja, nermest begeistret tilslutning fra ledersjiktet i kommunen/ regionen/fylket, for at ar-
beidet skal fa strategiske konsekvenser.

2.2 Prognoser og figurer

[ TF notat 15/2015 viser vi temmelig detaljerte prognoser for hvordan det kan komme til 4 gd med ar-
beidsplassutvikling og befolkningsutvikling i Sunnfjord, avhengig av ulike prestasjoner som regionen
selv gjor, og med variasjoner i det vi litt frimodig kaller for «flaks» eller strukturelle betingelser.
Denne madten a vise fremtidsbilder pa, viser temmelig tydelig at fylkets egne evner til 4 skape utvik-
ling/attraktivitet har markant betydning. Spesielt om de ytre sterkt positive faktorene som har vert
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drivere for Sunnfjord skulle avta sterkt, vil det i stor grad vaere Sunnfjordssamfunnets egne evner til 4

skape utvikling som blir avgjerende.

[ analyserapporten har vi lagt inn de verdiene for Sunnfjords attraktivitet som bosted, basisneringer,
besoksneringer og regionale naringer, som har preget regionen de siste 12 drene. Bostedsattraktivite-
ten i Sunnfjord viser minus, mens attraktivitet for basisnaeringer viser svak pluss. Besgksattraktiviteten
har i perioder vist pluss, men i det siste har den falt og er na pa minus.

Men ulike scenarier kan ogsa bygges pa ulike brudd med de historiske trekken. Vi viser dette i analy-
serapporten, ved 4 sette inn verdier hvor Sunnfjords evne til 4 lofte seg selv pa attraktivitetsskalaen
blir hay. Det er ikke science fiction. Vellykkede lokale utviklingsstrategier vil kunne avleses i framti-
dige attraktivitetsverdier.

I de deltakerbaserte samlingene under «Reisen til Sunnfjordbyen», brukte vi tallscenariene, kommen-
tert ovenfor og vist i TF notat 15/2013, til 4 lage noen grafiske figurer som satte tankene — og i noen
grad folelsene — i sving. Vi laget to akser i en figur for & vise hvordan Sunnfjords utvikling vil finne
sted i et spill mellom egen dyktighet og strukturelle faktorer.

Egen dyktighet — evnen til 4 oppna attraktivitet - plasserte vi vertikalt med pluss opp og minus ned.
Strukturelle forhold ble plassert som horisontal akse, med en situasjon preget av gunstige strukturelle
forhold til hayre og lite gunstige strukturelle forhold til venstre.

Ut fra et slikt figuroppsett ma malet med regional planstrategi vaere a bevege seg oppover i figuren,
plassering horisontalt kan fylker og regioner gjore lite med selv. Dette skaper fire scenariorom:

~181AID eIy

Heldig og
dyktig

Uheldig men
dyktig

Strukturelle
forhold

Uheldig og Heldig men

lite dyktig lite dyktig

Figur A. Fire scenarierom som skapes av strukturelt hell og egen dyktighet.

Dersom Sunnfjord fortsetter a prestere pa sitt «historiske niva» - det som har kjennetegnet re-
gionen fram til i dag, vil regionen plassere seg samlet sett, litt nede til hayre i figuren. Dersom
egen dyktighet oker, sd vil regionen kunne klatre opp mot gvre hoyre del. Det finnes et hand-
lingsrom langs den vertikale aksen. Analyserapporten i prosjektet (TF notat 15/2015) viser at
det spesielt er i feltet for bostedsattraktivitet og delvis besoksattraktivitet, at regionen ma ar-
beide hardt.
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2.3 Foresight

Prosessen i prosjektet, som dokumenteres her, ble lagt opp som en (mental) reise. Vi gjennom-
forte det som pa «fagspraket» kalles en foresight. Foresightmetodikk brukes i stadig sterre ut-
strekning for & utvikle beslutningsgrunnlag for god samfunnsplanlegging i europeisk kontekst.
Begrunnelsen for dette kan kort sies a vere erkjennelsen av at fremtiden ikke er noe som kom-
mer — den er noe som skapes. Og den skapes mer effektivt av dem som har sett ulike bilder av
hva den kan bli, enn av dem som bare utvikler sine fremtidsplaner pa bakgrunn av kunnskap
om hva som har preget tiden fram til i dag.

“A fundamental premise of the European Foresight activities is that future-oriented
thinking is a necessary policy response component to the environment of accelerated

socio-economic and technological changes.”

Vi definerer en foresight, slik vi har gjennomfert i Sunnfjord, som en deltakerbasert, tilrettelagt
prosess for systematisk innhenting av forskningsbasert kunnskap som sa brukes til utvikling av
fremtidsfortellinger hvor malet er a forbedre dagens beslutninger og mobilisere til felles hand-
ling mot ensket fremtid.

Den forholdsvis lange og kronglete formuleringen fortjener noen uthevinger. Det ber f.eks. ut-
heves at det handler om deltakelse. En bred deltakelse er viktig. Scenarier skal ikke utvikles pa
forskere eller konsulenters skrivebord. Dess bredere deltakelse, dess bedre. Vi understreker alle-
rede her, at bredde i denne sammenhengen ikke handler om antall. I forberedelse til prosjektet
fikk vi gjennomslag for en ide om at deltakelse i prosjektet burde skje etter «personlig invita-
sjon». Ideen ble fulgt opp av regionen og oss i fellesskap, og det viste seg 4 tilfore prosessen den
kvaliteten vi var ute etter. En svert spennende og uforutsigbar gruppe mennesker ble satt sam-
men. Og i denne sammenhengen er uforutsigbarhet en hedersbetegnelse. Der alle vet hva alle vil
mene og si om et saksforhold pa forhand, er det lite vits 4 skape prosess — det er ikke engang
noe stort poeng 4a legge til rette for debatt i slike tilfeller. I vart tilfelle var ikke debatt, men dia-
log et siktemal. Prosessen skulle legge til rette for, og rekruttere for en kunnskapsbasert kreativ
prosess. Kunnskapen skulle vektlegge forstdelse av hva som har skapt Sunnfjord fram til i dag
(analyse), og kreativiteten skulle skape ideer og innspill til hvordan Sunnfjord kan utvikle seg
videre.

Vi har dermed pekt pa en annen utheving som er viktig a gjore i forbindelse med foresight-
prosjekter, og det handler om tilrettelegging. A fasilitere, brukes ofte som begrep for den type
ledelse som er nadvendig for at deltakende prosesser skal fa rett innhold og retning. Det hand-
ler om alt fra & serge for at lokalene er riktig tilpasset samlingenes formal, rett bevertning til
rett tid (noe alle som har forsekt d lede kreative prosesser med deltakere som har lavt blodsuk-
ker vet mye om), og at det er rett miks mellom ulike lzeringsformater (foredrag, refleksjon,
gruppesamtaler, aktive ovelser, etc.). Det er ikke ubetydelig hvordan dette gjores. Mye god mo-
tivasjon, engasjement og leringsutbytte kan komme ut av god fasilitering. Prosessen i Sunn-
fjord ble derfor rigget med stort fokus pa lokaler, mat, fysiske betingelser og varierte leerings-
former. Vi fikk ogsa med gode fasilitatorer fra Danmark pa laget (se forord) som tilferte pro-
sessen faglighet og energi.

’ http://forera.jrc.ec.europa.eu/index.html
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Det tredje momentet vi vil utheve er at prosessen skal fore til handling. Prosessen skal kort og
godt gi energi og kunnskap for a gjere de riktige tingene, ikke bare tenke de kloke tankene, et-
ter at foresighten er over. Dette er den komponenten i foresightmetodikken som det syndes
mest mot. N4 var ikke selve siktepunktet for var prosess a lede fram mot konkret handling,
men likevel onsket vi med den prosessen vi la opp til, 4 stimulere deltakerne generelt og de del-
takende kommunene pluss samarbeidsradet for regionen spesielt, til & bringe den fremtidsbe-
redskapen som prosjektet ga, tettest mulig opp mot et handlingsfelt. Se for evrig omtale av
Theory U’ siste fase; «prototyping» i kapittel 4.1.

2.4 En reise 1 tre etapper

[ henhold til foresightmetodikkens forutsetninger og uthevinger av enkeltelementer ovenfor, la
vi opp prosessen som en fiktiv reise. Med enske om at prosjektet skulle skape mobiliserende
bilder, ville vi fasilitere prosjektet innenfor et overgripende bilde; vi valgte flyreisen som meta-
for. Vi husker bilder bedre enn ord, og vi motiveres sterkere av folelser enn analyse. Bilder og
fortellinger berorer emosjonene mer enn tall og grafiske figurer. Prosjektet bygget derfor opp
en ramme for prosessen hvor kunnskapsdokumentenes tall og figurer ble satt inn i en metafor;
et bilde/fortelling.

Prosjektet ble lagt opp med folgende komponenter:

e Reisedokumenter: Et felles kunnskapsgrunnlag med billetter for reisen
e En reise i tre faser — tre samlinger.
e En reisedagbok, som er dette notatet.

Det er serlig de tre samlingene som dokumenteres videre i dette notatet. Faktagrunnlaget ble
utviklet som et utkast til analyserapport og delt ut til deltakerne ved oppstart. Det foreligger na
publisert som TF notat 15/2015.
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3. Takeoft

Den mentale reisen mot Sunnfjordbyen begynte med en samling vi kalte «Takeoff».
Det er viktig a skape felles oppfatninger i gruppa om hva slags reise vi skal gjpre — ikke
for at vi skal tenke likt, men for at vi skal vaere i samme prosess.

Tenkt betyr ikke alltid sagt

Sagt betyr ikke alltid hort

Hort betyr ikke alltid forstdit
Forstdtt betyr ikke alltid akseptert
Akseptert betyr ikke alltid anvendt
Anvendt betyr ikke alltid viderefort

Konrad Lorenz

3.1 Fascinasjonen for a reise

Vi ville iscenesette en reiseopplevelse i prosjektet. A reise sammen, er en god metafor for felles-
skap og & skape noe — eller & bevege seg fra ett punkt til et annet gjennom felles innsats. A
jobbe sammen innenfor et fiktivt univers, skaper dessuten humer, smil og fornemmelsen av lek.
Det fremmer innovasjon.

I boken om effektivt idearbeid i arbeidslivet, Idea Work»(2012) viser Arne Carlsen, Stewart
Clegg og Reidar Olsen hvordan frigjerende latter og lek, har stimulert en rekke viktige innova-
sjonsprosesser i norsk arbeidsliv. I de forste 100 sidene av sin klassiske tekst fra 1964, - The

Art of Creation - viser ogsa Arthur Koestler til humorens rolle i kreative prosesser (Carlsen
m.fl. 2012).

Vi arrangerte forste samling pa Flora, pd Quality Hotel. Vi utstyrte deltakerne med et
«boardingkort» for samlingen. Forste samling foregikk over en hel arbeidsdag og ble i lose
rammer gjennomfert som en reise.

Allerede ved forste samling begynte vi & anvende metodikken som vi kan kalle «fortellingers
fortrylling».? Fortellinger fra fremtiden skaper den virkningen at fremtiden blir synligere og de
handlingsvalgene som ferer dit blir mer begripelige enn ndr vi avgrenser oss til 4 bruke abst-
rakte begreper. Det er i mange tilfeller vanskelig a ta fremtiden «pa forskudd» gjennom proto-
typer og piloter slik Otto Schreiner anbefaler i sin «Theory U» (Schreiner 2007). A forestille seg
den sd konkret at man kan fortelle historier derfra, er en forenkling, men etter vare erfaringer
en kraftfull teknikk for 4 frigjere tanker og dialog om fremtidsstrategier.

3t begrepspar vi har lant fra vir gode venn og kollega i Sinef — Teknologi og Samfunn, Morten Hatling. Han skriver om metoden
i boka med samme tittel, se referanselisten.
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Erfaringer fra to kunnskapsprosjekter <KUNNE» og KUNNE2», ledet av Avdeling for kunn-
skap og strategi ved Sintef, Teknologi og samfunn, viser hvor viktig fortellinger og mentale bil-
der er for a utvikle ny forstaelse, og for 4 dele denne. (Hatling, 2001). P4 nesten alle arenaer i
menneskers liv, fortelles det historier. Erfaringer, kunnskap, opplevelser og forhapninger deles i
salonger, pa puben, i skisporet, pa fotballtribunen, i kantinene. Til alle tider, fra steinalderman-
nens leirbal til dataspillenes flimrende dramaturgi, har vi delt dramatikken i den gode fortel-
lingen. Med ett viktig unntak: det formelle arbeidslivet. I vart hektiske arbeidsliv med meter og
seminarer, med regneark og rapportfrister, gir vi historiefortellingen lite rom. Det er uheldig
viser forskning om lering og kunnskapsdeling. (Von Krogh 2001 og Hatling 2001). A gi rom
for fabulering og leering gjennom historiefortelling og iscenesetting av metaforer (som er korte
fortellinger i ett ords format), er derfor ikke adspredelse og distraksjoner, men en god metode
for kollektiv kunnskapsutvikling.

3.2 Erfaringer fra samlingen

Programmet for forste samling fulgte omtrent dette oppsettet.

¢ Velkommen om bord. Orientering om reisens formal og bestemmelsessted.

e DPresentasjon av passasjerer og mannskap.

e En ovelse for 4 illustrere kommunikasjonens rolle i effektivt samspill for felles framtid.

e Kunsten 4 samarbeide. Poenger og refleksjoner, sammen.

e Hvor er Sunnfjord i dag? Attraktivitet i tre dimensjoner. Faglig foredrag.

e Plenumsrefleksjon.

e Veien framover — hoyt og luftig eller lavt og trygt? Individuell refleksjon, kafébordsam-
taler og plenumsdiskusjon

[ den forste ovelsen, etter en litt humerfylt presentasjon, ble deltakerne utfordret pa a tegne en
episode/situasjon/tabla fra sin egen enskede fremtid. Tanken var 4 understreke at fremtiden
ikke bestar av begreper; «innovasjonsevne», «infrastruktur», «levekar» osv. — men at den ska-
pes av konkrete ting/personer/situasjoner.

Prosessen er inspirert, bl.a. av erkjennelser bak Otto Schreiners utvikling av «Theoy U» (Bal-
ling, 2012), hvor det nettopp er et poeng at fremtiden best skapes ved a ta den «pa forskudd».
Fremtiden ma identifiseres konkret, bade langt framme, og i det den vokser fram. «Teoretise-
ringer» og abstrahering av fremtiden kan lett dekke til de konkrete utfordringene og oppgavene
som ofte ma lgses med konkrete tiltak/aktiviteter.

Et leeringspunkt i tillegg til nedvendigheten av 4 tenke konkret pa fremtiden, skapte vi med en
vri pa evelsen halvveis. Forst fikk deltakerne i oppgave a tegne videre pa hverandres fremtids-
forestillinger. Det er nar alt kommer til alt, slik at vi alle bidrar til 4 skape hverandres fremtid.
De fikk forst ikke lov 4 snakke sammen. Tegningene tok derfor uvante og, for mange, uheldige
retninger etter at andre overtok dem. Vi gjentok sa evelsen, med den forskjellen at nd kunne
den som startet tegneprosessen fortelle de neste som fikk tegningen for videre bearbeiding, hva
han/hun selv ville med sin fremtidsforestilling. Fremtiden tok dermed videre i gvelsen form mye
tettere etter sin opprinnelige ide. Lerdommen ble, forhapentligvis, at fremtidsforestillinger ma
gjores konkrete, like konkrete som de etterhvert vil vokse fram og bli virkelig der framme, og
at vi ma snakke sammen og samarbeide for a gjore den slik gjennom felles anstrengelser.
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3.2.1 Bygge pa kunnskap

Deltakerne fikk en kort innfering i den samfunnsanalysen Telemarksforsking pa det tidspunk-

tet hadde laget et utkast til — det som na foreligger som TF-notat 15/20015. De fikk i tillegg en
innforing i ulike tankemenstre, sikalte tanke-domener. Verdien av & krysse ulike tankemeonstre
og preferanser i nye innovasjonsskapende tankekonstruksjoner, var et tema som fulgte hele rei-
sen.

Prosessen videre ble etter dette rettet inn mot en forstaelse av at det er forskjell pa hvor skoen
trykker i forhold til Attraktivitetspyramidens tre triangler/hjorner; bedrift, besok og bosted.
Malrettede tiltak virker bedre enn upresise. Og tiltak basert pa kunnskap om sammenhenger og
kausalitet, virker bedre enn synsing og antakelser. Vi gvde oss sa pa kreativ tenking og idepro-
duksjon i samspill med hverandre i en kafédialog hvor deltakerne skulle produsere konkrete
ideer/forslag til innsats. Ingen av disse var tiltenkt publisering. Det var en gkt med tankespinn
og bearbeiding av nylig presentert faktagrunnlag og metodikk, satt inn i en modell. Etter 4 ha
produsert ideer, skulle deltakerne sa identifisere de viktigste barrierene mot at ideen skulle
kunne realiseres. Tanken bak dette er at innsats for 4 realisere onsket samfunnsutvikling, like
ofte handler om en effektiv nedbryting av de barrierene som hindrer ideene fra 4 blomstre, som
a bygge pa selve ideen.

Etter en slik okt, introduserte vi sa begrepsparet relevans og sannsynlighet. Scenarier for ro-
buste samfunnsplaner skapes ofte av en beredskap for hendelser og utviklingstrekk som ikke er
sa sannsynlige, men som har stor relevans om de inntreffer. Planer for det som bade har hoy
relevans og som samtidig er sannsynlig, er vi ikke bekymret for — slike planer eller planperspek-
tiver har vi mange av. Det er dem som far gye pa mindre sannsynlige forhold i synsranden, men
som likevel har beredskap for det, som ofte vinner strategiske kapplap.

Mest kjent for scenarioarbeid i krysningspunktet mellom relevans og sannsynlighet er kanskje
oljeselskapet Shell. Lik alle toneangivende oljeselskap pa begynnelsen av 70-tallet, sa de ikke
for seg noen oljeboikott. De hadde likevel et sakalt «dark-horse» strategi liggende for ogsa
denne eventualiteten. Nar situasjonen sa oppstod i 1973, var Shell det eneste selskapet som
hadde en strategi 4 mote den med.

Samlingen ble avsluttet med at vi samlet inn notater fra «kafébordene». Nd kan det innvendes
at man naturligvis ikke sitter ved kafébord i en flymaskin, men fordi man samtaler sa mye
bedre og mer effektivt pa kafé enn i en flykabin, sa valgte vi 4 fravike en streng regi etter reise-
metaforen her — som vi forgvrig gjorde mange ganger i lopet av prosessen. Naturligvis.

Det er ikke meningen at den haytenkingen og de diskusjonene som foregikk ved bordene i
denne fasen skal forstas som ferdige innspill til en handlingsplan for Sunnfjord! Vi er derfor i
tvil om vi skal referere dette forste materialet her. Vi har opplevd at slike «idélister» er referert
i media og andre steder som om de var konkrete forslag til planer eller politisk behandling. Inn-
spillene star i egne tekstrammer nedenfor, hvor vi presiserer at det bare representerer forelopig
tankespill, satt inn i en los struktur.

Innspillene ble videre bearbeidet av oss i radgivergruppen, med tanke pa videre framdrift.
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Tanker om god bostedsattraktivitet

God marknadsfering

Lite konfliktar

Gode og varierande butikkar

Dei beste bustadareala

Flytande fjordlandsby

Tilgjengelege gode rimelege hus og leileg-
heiter

Enkel, paliteleg og rimeleg transport
Flott arkitektur — prektige bygningar
Breiband

Vdge a utvikla urbane kvalitetar
Opplevingar (Fordefestivalen — vat moro)
Satsing pa ungdom og unge vaksne (16 —
30 ar)

Utdanningstilbod pa alle niva

e Meir ting som skjer: Festivalar, Kino,
Ungdomskulturelle happeningar

e Idrettsanlegg og aktive idrettslag, stor
festplass/fleirbrukshall

e Eit lag i toppserien

e Aktive kommunale tomteselskap

e Nytta naturen til 4 lage spanande bu-
stader

e Fleire hyblar og leiligheiter for unge i
sentrum

e Ung Innovasjon Sunnfjord

e Petroflora-nettverket ma bli meir opent

Tanker om god bedriftsattraktivitet

e Stimulera spinn-offs fra eksisterande
bedrifter

e Spele pa var styrke

e Lokale ressursar; mat, kraft.

e Reise risikokapital

e Stimulere risikovilje og grinderkultur

e Velje ut gode lokasjonar

e Sentralisere neringspolitikken i regio-
nen

e Utvikle ny naring av klimaendringane
— utnytta trendar

e Velferdsteknologi

e Etablere et fengsel

e Nering av mineralutvinning

e Olje — driv & riv / offshore oppdrett
e Vasskraft, turbinproduksjon og vind-

kraft

e Nasjonal turistsatsing pa reiseliv
e Metabolsk senter
e Systematisk miljoorientering,

lage business pa miljo

e Royrgateproduksjon
e Prefabrikerte byggprodukter

Tanker om god besgksattraktivitet

e Bio-feriepark i heile eller delar av fylket

e Berekraftig besoksnzring i alle ledd

e VI-VIL-VITE; kunstsenter for barn og
unge

e Miljohotell ved kysten

e Festivalarbeider-utdanning

e Kunst og kulturloyper i hele regionen

e Bondens marknad — kafear

e Astrup opplevingssenter

e Gondol til Storhesten

e Skianlegg med sneproduksjon
e Putebdtar i fjordane

e Tusenfryd, modell; Sunnfjord

e Museum med ein vill arkitektur
e IKEA i Sunnfjord




4. Hoyttlyving

| kreative prosesser er det viktig a ikke fordype seg i detaljer eller fokusere for sterkt pa
sine egne perspektiver. Forskning pa innovasjon viser betydningen av a komme seg litt
ut pa kanten av sitt eget synsfelt. | samling to, i Jplster, tok vi dette inn i prosessen ved a
lpfte oss heyt, hvor vi tilstrebet noen perspektiver hvor vi kunne se oss selv
og Sunnfjord litt «ovenfra».

4.1 Ut av vanene

[ andre samling onsket vi a trekke deltakerne ut av «vanetenkningssonen». Vi arbeidet med
oppgaver og ovelser som stimulerte tanker utenfor vanene. Samlingen ble arrangert over to da-
ger, noe som ogsa skaper en annen atmosfare og ramme enn det konvensjonelle dagsamlinger
ofte far til

Samlingen hadde folgende regi, uten at vi satte klokkeslett pa ektene pa forhand.

Dag 1:
e Kort tilbakeblikk pa kva vi gjorde og lerte pa forste samling.
e Draumen om tre attraktivitetar
e Ei nzrare realitetsorientering
¢ Komplementeer kompetanse og kryssande interesser som potensiale for konflikt el-
ler ressurs for lokal verdiskaping? Diversity Icebreaker
e Middag og sosialt samvaer
Dag 2:

e Nokre prognosar, skisser og rammer for framtida.
e Frampek til vegen vidare

Trygge rammer med lave skuldre og hoy energi var nedvendig denne dagen fordi vi fra prosess-
ledelsens side hadde et mal om 4 utfordre deltakerne pa deres komfortsoner. Vi beveger oss
ikke ut av vanetenkning bare pa impuls. Virkemidler ma til. Punkt fire forste dag, konsentrerte
seg om dette. Det var en gjennomgang og gjennomfering av et kunnskapsverktey for tillitsfullt
arbeid i team, kalt Diversity Icebreaker ® (DI).

Diversity Icebreaker er et verktoy for teamsammensetning og teamutvikling som er utviklet av
organisasjonspsykolog Bjern Z. Ekelund i det norske konsulentselskapet Human Factors. Verk-
toyet bestar av et enkelt sporreskjema som kartlegger preferanser for kommunikasjon og sam-
handling. Skjemaet er individuelt og brukes i et dynamisk samspill innenfor en workshop-
ramme. Verktoyet var lett 4 bruke, det baserer seg pa flere vitenskapelige tradisjoner samtidig
(ikke bare psykologi). Innenfor en litt leken ramme utfordrer det deltakerne gjennom 4 identifi-
sere dem i ulike «stammer»; bld, grenn og red. Stammene kjennetegnes av ulike preferanser for
samspill. Verktoyet viser seg a vaere svaert anvendelig i ulike sammenhenger hvor det arbeides
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med utvikling og hvor diversitet — ulikhet i tillit, er en sentral faktor man vil belyse og/eller im-
plementere. I 2013 foretok et av verdens ledende sertifiseringsinstanser, Det Norske Veritas en

undersoke om det relativt enkle sporreskjemaet hadde tilstrekkelig vitenskapelig forankring til

a veere skikket til & mate europeiske standarder for tester. Verktoyet oppfylte kravene og er na

sertifisert som et utviklingsverktoy for workshops og arbeidsprosesser. Det er tilgjengelig pa 19
sprak og er i bruk av mer enn 120 000 personer over hele verden.

Vi brukte den erkjennelsen som verktayet skapte til 4 peke pa betydningen av tillitsfulle sosiale
fellesskap i all samfunnsutvikling — ogsa om en skal lykkes med a skape felles attraktivitet i
«Sunnfjordbyen». Med referanser til bade forskning og praksis fra inn og utland, viste vi fram
gode eksempler («best practise»), som vi fulgte opp med 4 utfordre deltakerne pa a skape «next
practice».

Malsetningen med samling 2 var a identifisere og sortere de hovedstrukturene som vi pa det
tidspunktet hadde oppdaget at Sunnfjord bygger pa. Dernest arbeidet vi med drivkrefter som
preger oss utenfra — det vi kaller gunstige/ugunstige strukturelle faktorer. Gruppene tok ut-
gangspunkt i framlagt analyse av fylkets sterke og svake sider, per dato. Forholdet mellom at-
traksjonsdrivere og sdkalte hygienefaktorer ble droftet. Hva er en region nedt til 4 ha fordi det
neermest er pinlig 4 ikke ha det — «det skulle bare mangle-faktorer» som de underveis i sam-
lingen ble kalt for, og hva er komponenter som reelt sett kan gjore en forskjell for attraktivite-
ten? Deltakeren ble sd utfordret pa 4 sortere tankespill fra forste samling i lys av ny kunnskap.
De utformet sa noen skisser til hovedsatsinger/strategier eller momenter som deltakerne mente
matte fa plass i en hovedstrategi for et felles regionalt loft — Sunnfjordbyen.

Innspel fra deltakarane

e Hogare utdanning med nzringslivrelevans ma plass

o Effektiv kvardagslogistikk ma laysast

e Rimelege bustader

e Lett 4 koma inn i boligmarknaden

e  Hus/leilegheit til ungdom er tilgjengeleg

e Byane ma bli tydelegare byar

e  God unytting av landlege og urbane kvalitetar i gode kombinasjonar

e Finestdande rutinar og haldningar i mete med innflyttarar — bide norske og utanlandske, ingen skil-
nad

e Eirekkje arbeidsplassar for akademikare — kompetansearbeidsplassar

e Vi har oversikt og tett kontakt med ingeniorar og andre innafor tekniske tenester — vi ma vite kva
dei enskjer og kva og korleis vi kan gje dei det

e Det finst rimelege/frie lokale for kunstutvikling og kunstframsyning

e Det er ikkje ein by for man har ei kreativ gate — den ma pa plass!

e ”La dom {3 prove det da..” Det fins smibruk kor folk kan prova seg; ei «smabruks-test» utan kost-
bare investeringar eller omfattande prosess

e Vianerkjenner og har formulert vare eigne urbane verdiar

e Det er ein felles arealplan i regionen

e Vier kjent for var natur som kan kombinerast med by/urbanitet-kvalitetar

e Vi har ein systematikk og genuin interesse for 4 sporje dei milgruppene og brukarane som vi yter

tilbod til

Innspillene ble samlet inn og brukt videre i neste samling, som var den siste.



5. Forelopig landing

Vi kalte samlingen en touchdown, selv om det klinger darlig pa nynorsk. Begrepet har
flere betydninger. | «flyspraket» beskriver det simpelthen en landing.
Ofte brukes det om en situasjon der flyet er nedom, for sa straks og ta av for en ny
flight. Scenarioprosjektets landing er heller ingen parkering. Sunnfjord skal videre.
Det passer derfor godt & bruke metaforen som et uttrykk for at prosessens tredje
samling som bare var en forelgpig landing. Samlingen er en start for videre ferd.

5.1 En mellomlanding med noen poenger for videre ferd

En touchdown har ogsa en betydning i Amerikansk fotball. Touchdown er en av tre mater a
score poeng pa. A fange eller lope ballen over kortlinjen og legge den ned p4 bakken gir hele
seks poeng, pluss en mulighet til 4 score et ekstra poeng. Parallellen er med andre ord ikke helt
ut av fokus for vart prosjekt. Tredje og siste samling, skrev vi i vart prosjekttilbud, skulle
handle om «a lande prosessen». Vi la opp til 4 samle innspill og idéer fa samling 1 og 2, i til-
legg til at vi fra Telemarksforsking og fra Helle og Oystein sin side, hadde gjort noe jobb mel-
lom de to samlingene. Vi kunne derfor presentere noen forelopige oppsummeringer og sette
deltakerne i gang med 4 fortelle fra den fremtiden de selv hadde skissert i de foregdende sam-
lingene. A fortelle fra fremtiden er en metodikk som feyer seg inn i det vi i kapittelet om ta-
keoff beskrev som «fortellingenes fortrylling».

Malet med samlingen var 4 utvikle noen ulike fremtidsbilder som skapes av ulike forutset-
ninger. Noen av endringsimpulsene som skiller bildene fra hverandre er endogene (de ligger in-
nenfor regionens handlingsrom), og noen er eksogene (de pavirker regionen utenfra). I samling
tre arbeidet vi innenfor rammen av et sakalt fortellerverksted som vi sa vidt startet/introduserte
pa samling to. Fortellinger av mulige fremtider, bidrar til 4 gjenkjenne og tolke ulike endringer
etter hvert som de viser seg. Pa den madte kan fylkets aktarer bedre bli i stand til 4 se og handle
i forhold til den fremtiden som ser ut til 4 komme. Dette er en endringsberedskap og en plan-
leggingspraksis som er tydeligere beskrevet i litteraturen rundt den sdkalte «Theory U». (Schrei-
ner 2009, og Belling 2012). Vi forankret arbeidet med fortellinger og prototyper (se eget avsnitt
nedenfor) i en kort gjennomgang av Teori U.

Det finnes en rekke samfunnsgitte forutsetninger for at endring er nedvendig, og offentlig sek-
tors respons pa dette er planlegging. Hvorfor er det da sa sjeldent at de planer som legges forer
til de endringer de planla for? Alle husker at planen ble lagt, men ingen husker helt sikkert hvor
den ble lagt, er en parodierende kommentar som av og til brukes for 4 kommentere dette di-
lemmaet. Otto Scharmer tok utgangspunkt i dette i sin forste utgave av det som i dag kalles
«Theory U» i 2004 (Scharmer 2007). Arbeidet er videreutviklet og har bredt seg i ut i stadig
starre sirkler bade nar det gjelder fagmiljoer og geografi.
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Teorien er praksisorientert med sitt formal om a skape endring. Scharmer har bygget opp et
eget forskningsmiljo rundt teorien ved MIT i USA®. Han sier selv at det er mindre viktig & teo-
retisere omkring modellen, enn det er a fa den til a virke (Belling, 2012, s 27). Vart prosjekt i
Sunnfjord har hatt fokus pa det siste, men likevel med sterk teoretisk forankring i en rekke ele-
menter fra modellen.

Figur 5. Tllustrasjon pa Teori U. (www.presencing.com/theoryu)

Modellen bygger i all enkelhet pa en pastand om at all utvikling vil profitere pa a folge et tre-
delt forlop. Forste faser markerer venstre side av u-formen. Den markerer nadvendigheten av a
stanse automatisk «nedlasting» (downloading) av vanetanker. Det er nodvendig & strekke tan-
kene og lytte til impulser utenfor egen «stamme». En sammensetning av akterer med ulike per-
spektiver og erfaringsrammer er viktig, og sa bygge tillitsfulle dialoger mellom disse. Sammen
kan de da foreta en «leringsreise» hvor de dpner seg overfor nye tanker, nye folelser og ny
vilje. Dette krever tid og felles refleksjon hvor man i andre fase, i bunnen av u-formen, gjor nye
ting og ser nye menstre gjennom & utfordre hverandre pa andre mater enn det konvensjonell
planlegging gjor, som regel. Det bringer prosessen til tredje fase pa hoyre side av u-formen. Det
er «prototyping», eller «piloter» hvor man ikke bare lager planer for en (fjern) fremtid, men
hvor man forst og fremst fokuserer pa a teste ut nye losninger. Billedrike eller narrative scena-
rier om fremtiden kan fungere som prototyper, men det beste er 4 «gjore det» i mindre male-
stokk som man sd i sterre malestokk, etter nadvendige tilpasninger, kan sette ut i full skala.

4 Massachusetts Institute of Technology, Boston USA.
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5.2 Fortellerverksted og ideer om prototyper

Den siste samlingen var konsentrert om et fortellerverksted. Fortellerverksted er et workshop-
basert format hvor deltakere lager enskede fortellinger om fremtiden, pa bakgrunn av de in-
terne og eksterne driverne, barrierene og lgsningsforslagene som de har generert tidligere i pro-
sessen.

I fortellerverkstedet fikk deltakerne forst helt kort noen korte tips om skriving av skjennlitte-
rere tekster. Det ble lagt vekt pa hente tanker om fremtiden «ned» fra abstrakte begreper, og
form tanker i et dagligdags sprak, innenfor en situasjon med levende mennesker. For a stimu-
lere den konkrete tenkingen, fikk deltakerne presentert folgende:

Du har veert borte fra Sunnfjord i 15 dar. Mirakulost nok, er du ikke blitt en dag eldre, men
Sunnfjord bar definitivt utviklet seg — til det bedre. Du ser/horer/lukter/oppdager med en gang
at noe er vesentlig annerledes enn da du dro. Skriv en fortelling som eksponerer dette nye.

Deltakerne arbeidet med stor iver og konsentrasjon, men med humgrfaktor, med oppgaven
sammen i grupper. De fordelte seg etter interesser pa noen forhandspresenterte emner.

Noen av historiene ble «ferdige» til avslutning av samlingen, noen ble renskrevet og kanskje
supplert med et par elementer fra «sekreteren»/forfatteren i de nermeste dagene etter sam-
lingen, og sa sendt oss i TF. Vi har bearbeidet noen av tekstene noe.

Historiene ma ikke tas som framtids-spadommer! De er skrevet for a synliggjore strategiske ele-
menter og underliggende drivere som forfatterne mener det ber kunne jobbes videre med. Uan-
sett vil historiene gi innspill til forstaelse av endring. Endring kommer! Spersmalet er om det er
endring som regionen skaper selv, eller om det er endring skapt av andre utenfor regionen.

Fire oppspill til prototyper er gjengitt nedenfor i avsnitt 5.5.

5.3 Innovasjon i offentlig sektor for a sikre attraktivitet

A peke pa de kravene framtiden vil stille til Sunnfjord nar det gjelder omstilling og innovasjon,
foles som a sparke inn en dpen dor. Ledere pa mange nivd, bade i offentlig og privat sektor, fo-
ler et markant press for endring og nyskaping (Colbjernsen, 2013), og de vil nok mene at de
arbeider med det kontinuerlig. Serlig i privat sektor har innovasjon lenge blitt sett pa som en
helt sentral aktivitet for 4 vinne konkurransekraft og garantere overlevelse. Det finnes et virke-
middelapparat, med Innovasjon Norge i spissen som arbeider dedikert med a oke innovasjons-
graden i alle norske regioner, hver dag.

Innovasjon er kort sagt, 4 utvikle noe nytt som virker. Virker det nye ikke bedre, billigere, ras-
kere, eller om det pa annen mate ikke bidrar til kvalitetsforbedring i forhold til hva som ble
brukt for, vil det ikke komme til anvendelse (Dagestad, 2015). Det nye kan vare nye tjenester,
produkter, prosesser, ravarer eller markeder (Schumpeter 1989). Innovasjonen kan med andre
ord foregar bade pd og bak scenen, med scenen som en metafor for stedet der produksjonen
meter sitt publikum/sine kunder.



Innovasjonsbegrepet har ikke spredt seg like mye i offentlig sektor, som det har i neeringslivet.
Forst i de seneste 4-5 drene er innovasjon i offentlig sektor satt pa dagsorden. Det betyr natur-
ligvis ikke at det ikke har foregatt innovasjon der for. Det har det i hoy grad. Flere rapporter
peker pa at det foregar mer nyskaping og radikal omstilling i norske kommuner, enn det gjor i
store deler av neeringslivet (Teigen, m.fl. 2007 og 2010, Ringholm m.fl. 2011). Det er likevel
satset relativt lite eksplisitt pa innovasjonsfremmende strategier og tiltak i kommunesektoren.
Spesielt gjelder dette forhold som handler om innovasjonskultur. Studier av omstilling og inno-
vasjon peker temmelig entydig pa at nyskaping ikke kan avgrenses til vedtak, organisasjonsend-
ringer eller andre strukturtiltak — ikke en gang til gode planstrategier. Det er dessverre ikke slik
at vi kan etablere en utviklingsavdeling eller vedta en innovasjonsplan, sd er saken last. Forhol-
det mellom struktur og kultur er slik at kultur kan leve uten en struktur, mens det ikke forhol-
der seg like fritt omvendt. Enhver struktur, skapt og ivaretatt av menneskelig aktivitet, vil ut-
vikle en kultur — intendert eller ikke. Forskning pa omstillingsprosesser viser at kultur, forstatt
som de normer, verdier og holdninger som preger organisasjonsmedlemmenes atferd, ofte spil-
ler en vesentlig rolle for organisasjonens leveranse (Christensen og Kreiner 1991, Hillestad,
Gronquist og Yttri 2014). Mange ma trolig innremme for seg selv at de har opplevd flere om-
stillingsprosesser pa det strukturelle planet, avdelinger som oppstar og legges ned, navn byttes
og rutiner legges om — som likevel ikke har forst til at organisasjonen presterer vesentlig bedre,
mere, eller annerledes etterpa. Det er denne erkjennelsen som er en av de viktigste komponen-
tene i arsaken til at Otto Scharmer startet arbeidet som etter hvert tok form av Theory U, som
vi har kommentert tidligere i notatet.

Blant alle aktorer som ma spille med for a skape en vellykket omstilling og vitalisert utvikling
av en hel region som Sunnfjord, er kommunene sannsynligvis de viktigste. Ingen annen enkelt-
aktor sitter pa sa mange nokkelressurser og fyller s mange roller som bade portiapnere, kon-
troller, premissgiver og tjenesteprodusent pa et sted, som kommunen.

Nar vi na vet at utviklingskultur spiller en stor — ofte avgjerende rolle — for innovasjon og om-
stilling, faller det naturlig 4 trekke fram kommunefeltet i en regional utviklingsstategi.

Det er overraskende at regionale planer/strategier sjeldent retter seg spesifikt inn mot utvik-
lingskultur som fokusomrade. I stedet rettes innsatsen gjerne inn mot innovasjonsstruktur, in-
novasjonsarenaer, virkemidler og kapital. Dette er viktige innsatsomrader, men faren er at «nis-
sen folger med pa lasset» hvis det er slik at utviklingskulturen pa stedet er av en slik karakter at
den hemmer utvikling. Da vil i tilfelle nye strukturer, mer penger eller nye arenaer og rutiner
kunne falle p4 stengrunn. A etablere et nytt samarbeid er ikke nok, framhever Gulbrandsen,
Bye, Finne og Njos i en Plan-artikkel; «Er samarbeid alltid bra for innovasjon». De framhever
betydningen av verdier, holdninger og ledelse nar de skriver: «Vi mener det er relevant 4 forsta
innovasjon i en bredere ramme av samspill der dynamikken mellom rivalisering, regulering fra
tredje part, brudd i fastldste samarbeidsrelasjoner, dyrking av serpreg, tilfeldigheter og andre
forhold er av stor betydning» (2013. s. 4).

5.4 Kulturens janusansikt

For at Sunnfjords utvikling skal bygge pa egen dyktighet, og ikke baseres pa eventuelt flaks —
det vi kaller strukturelle forhold og som ikke Sunnfjord har hatt mye hjelp fra, vil regionen
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vaere avhengig av en innovasjonskultur. Sunnfjordskommunenes kultur vil kunne spille en ve-
sentlig rolle pa to mater. Den kan komme til 4 utgjore en ulempe og et hinder mot utvikling,
eller den kan vaere en stimulans (Hillestad, Gronquist og Yttri, 2014). Stedet eller organisasjo-
nens kultur kan med andre ord vere et janusansikt med bidrag til- og utsikt mot, bade vekst og
hemming.

At kulturen kan hemme utvikling handler om at radende verdier og holdninger kan sitte «fast»
i en fortidig identitet, handlingsmenster og andre vaner. Dersom en organisasjon ma endre seg
radikalt som folge av store endringer i dens omgivelser, kan kulturen skape en motkraft (Chat-
man mfl. 2014). Paradoksalt nok vil dette kunne forsterkes dersom de vanene og holdningene
som organisasjonen har lagt seg til, skriver seg fra en tid hvor den ga gode resultater. I bedrifts-
markedet trekkes gjerne Nilfisk (stovsugere), Brother (skrivemaskiner), SAS og Nokia fram
som eksempler pa store selskaper med suksess bak seg, og hvor deres kultur lenge ble ansett
som selve drsaken til suksess. Ndr sa omstillingskravene kom kastet pa dem, virket den samme
kulturen tilsynelatende begrensende pa evnen til 4 foreta radikal omstilling. Et kulturelt be-
tinget fortrinn ble med ett omgjort til en konkurranseulempe (Hillestad, Gronquist og Yttri,
2014). Pa den positive siden viser nyere studier (Chatman og Cha, 2003 og Chatmann m.fl.
2014) at kultur ogsa kan vere et effektiv smoremiddel for omstilling og innovasjon. «Kulturell
tilpasningsdyktighet bidrar til smidig og effektiv utvikling, omforming og mobilisering av in-
terne ressurser nar endringer i omgivelsene krever dette» (Teece 1997, i Hillestad, Gronquist og
Yttri, 2014).

Nar vi vet at kultur er et produkt av virksomhetens historie, er det samtidig dpenbart at det tar
tid 4 endre den. Men det lar seg gjore — med malrettet innsats. I den sammenheng er det interes-
sant 4 peke pa funn vi selv har gjort (Kobro, Vareide og Hatling 2013), og som ogsa kommen-
terer fra annen forskning, om at endringskultur best utvikles i situasjoner som oppleves drama-
tiske. A endre seg proaktivt handler om 4 omstiller seg for resultatene av endringer i omgivel-
sene rammer negativt — 4 ligge i forkant av utviklingen. Det er svert krevende. En reaktiv end-
ring inntreffer forst eter at virksomheten har opplevd negative effekter. Hillestad m.fl. (2014)
skriver i en artikkel hvor dette forholdet droftes at «negative situasjoner gjor det paradoksalt
nok ofte lettere 4 gjennomfere omstilling, og de genererer ofte mindre motstand». I kriser for-
star organisasjonsmedlemmene at det ma hardere lut til enn hva de liker & bruke til vanlig. Det
er derfor en stor utfordring 4 fa til 4 gjennomfere proaktive omstillinger, utvikling og innova-
sjon, som det er grunn til 4 hevde at Sunnfjord ma finne noklene til, uten 4 ha den drahjelpen
som en negativ utvikling og kriseforstaelse representerer. Samtidig ensker man jo ikke a rope
ulv, ulv — for a skape krisestemning dersom det ikke er grunnlag for det, bare for 4 fa skapt en
kulturendring. Vi tror ikke det er riktig 4 hevde at Sunnfjord er i noen form for krise, men tal-
lene vi viser i TF notat 15/2015, gir grunnlag for a ta nye grep. Regionens sarbarhet pa ne-
ringslivsomrade og svake prestasjoner pa bostedsattraktivitetsomrade, skulle kunne gi grunnlag
for 4 foreta radikale grep. Dette er et av de erkjennelsesmessige fundamentene for den videre
utviklingen vi mener at SIS og Sunnfjordkommunene ber forfelge videre.

5.5 Prototyper

Det ble utviklet forslag til operative prototyper pa siste samling. En prototype er et tiltak — ikke
en plan — som kan settes ut i livet i begrenset dimensjon for a teste ut markedet/kvalitet/gjen-
nomferingsmulighet, m.v. Det er ingen krise om en prototype ma avvikles, det viktigste er at
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det genererer leering til bruk for nye utviklingstiltak, og at ett og annet vil vokse til ny innova-

sjon og utvikling for Sunnfjord. Hver prototype skal ha et «anker» - en person som tar ansvar

for at ideen ikke driver vekk uten 4 bli testet — i det minste diskutert serigst med tane pa tes-
ting. Et anket ma ha en «folger». En dedikert stotte er viktig for enhver idé og ildsjel. Vi stilte
videre krav om at prototype-ideen skal ha en fastsatt dato for neste skritt. Neste skritt er alltid
det mest kritiske.

Folgende fire forslag ble innlevert etter siste samling:

5.5.1 EnergyLab AS

Idé:

Et utviklingslaboratorium for fullskala industriproduksjon av Hydrogen som energi-

beerer.

Store mengder overskudd av produsert/planlagt fornybar energi i regionen. Malsetting
er «lagring av energi» i form av hydrogen som er et drivstoff for framtida, samt etable-
ring av ny miljefokusert industrisatsing.

Laboratorieareal 180m2 i nye tidsriktige lokale for en pilot.
Behov for 15 forskere og ingenierer i arbeid (piloten?)
Anker: Jan S.

Folgere: Hermann, Arve og Rolf Bjarne

Startpunkt: Straks etter uke 9.

5.5.2 Kulturlaype

Idé:

Komme i gang med nokre salgbare og temmelig «gryteklare» tur/opplevingsprodukt
som er like aktuelle for oss sjelve, som for kinesarar og ostlendingar...

Utvikles med eit heilarsperspektiv

Felles produktpakkar, sma akterar reiseliv og kulturnaring.
Sunnfjords «Ayers Rock» — lyssetjing av Storehesten.

Konkret:

- Lage konkrete nye salgbare produktpakkar, i samarbeid mellom sma reiselivsakto-
rar i regionen/fylket

- Knytte til «Bu i Sunnfjord» ein app/nettstad. Oversikt over aktivitetar og tilbod som
passar til profilen du har registrert, for tilreisande og for fastbuande.

- Temalayper i regionen (som i Tyskland og Frankrike), t.d. kunst, camp til camp i
fjellet for smabarnsfamiliar — eller treningsopphald for idrettsutovarar.

Anker: Ann Lisbeth Lesto
Folger: Truls Folkestad

Startpunkt: 12. februar. Plangruppa i SiS tar temaet opp i sitt mete. I tillegg vil kultur-
nettverket i SiS drofte saken.
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5.5.3 Sunnfjordtunet

Ide:

e Eit klyngetun 2.0 med vekt pa 4 kombinere kjente kvaliteter fra gamle generasjons-bo-
former, med nye krav/loysningar:

o Nerleik, tryggleik, venleik, utpreving av nye bustadformer, provebustader for mulege
tilflyttarar

e kolandsbytanke?...

e Ein ny kollektivtanke: arbeide og bustad smeltar saman. Ein base i kombinasjon med
reising

e Ulike blandingar av type folk: korleis sikre ei god blanding?

e Spissa profil: Kunstnartun? Eldretun? Oppveksttun? Gkotun, osv.

e Tilnzerma sjelvforsynt, minst muleg klimafotavtrykk, energiperspektiv: nullutslepp?

e Uavhengig av bil eller tilgang med fellesstransport, spleiselag, tilgang til fots/sykkel, evt.
ei nedre felles parkering utan biltilgang i tuna? ...

Prototypen kan potensielt koplast til fleire punkt under bustad-, besoks- og bedriftsattraktivitet
fra TF notat 15/2015 og innspel fra deltakarar i prosessverkstadene (sja dette notatet).

Eks.:

» tilgjengelege, rimelege bustader

» vage og utvikle urbane kvalitetar (nzere naturen)
* nytte naturen til 4 lage spanande bustader

* satsing pa ungdom og vaksne (16-30 ar)

* miljovenleg arkitektur

» Jage eit felles prosjekt mellom kommunane

» stimulere risikovilje og grinderkultur

» utvikle ny naering av klimaendringane

» prefabrikerte byggprodukter

» helse og velferdsteknologi

Sunnfjordtunet kan ogsa sjdast i samanheng med ideen om ein regional biosfaerepark:

Store delar av klimagassutsleppa vare er knytt til bygg og anlegg, bade i byggefasen, gjennom
vedlikehald, og i bruksfasen gjennom oppvarming, belysning og meir og meir til kjoling. Her er
det eit stort potensial for betring.

Nar vi jobbar vidare med Sunnfjordtunet er det naudsynt a forst gjere ein del undersekingar
kring kva som allereie er gjort lokalt, nasjonalt, internasjonalt som naturleg knyt seg til vare
intensjonar. Eksempelvis kan det regionale prosjektet « Tun+# nemnast, som er gjennomfart av
Hogskulen i Sogn og Fjordane (HiSF), Sogn og Fjordane fylkeskommune, Sogndal og Solund
kommune, Ola Roald Arkitektar m.fl. Dette arbeidet legg seg, ifolge rapportar, tett opp til in-
tensjonane med Sunnfjordtunet. Dette har kome langt i 4 utvikle ein muleg modell som abso-
lutt fleire kan trekke vekslar av.

Tun+ prosjektet har allereie utarbeida reguleringsplanar og jobbar tett mot grunneigarar, og
dei jobbar mot realisering av visningshus pa Lomelde mellom Sogndal og Leikanger. Det er
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stifta eige utviklingsselskap, og planlagt vidare samarbeid med HiSF, Sogndal vgs og massivtre-
produsent i Luster. Dette prosjektet bor ein i alle hove studere noye forst, da det hogst sannsyn-
leg er mykje ein kan gjere seg direkte nytte av, og sikkert ta del i nettverket med allereie interes-
serte og kompetente aktorar. Kanskje kan Sunnfjordtunet bli ein prototype som bygger direkte
pa det omfattande arbeidet som allereie er gjort gjennom Tun+ ... ?

Kanskje ogsa Sunnfjordtunet ikkje berre skal tenke nybygg, men ogsd preve 4 sja loysingar
knytt til eksisterande bustader, bade meir tradisjonelle byggefelt sadvel som meir urbane bufor-
mer ... ?

» Anker: Bjorn-Are Vollstad, arkitekt og kjartanistansk diplomat, Ferde / Naustdal

» Folgere: Eirik Hjelmbrekke, kjopmann, Jolster - Johan Bengtsson, kulturleiar i kommunen,
Farde - Arve Seger, arkitekt og prosjektleiar for Sykkelbyen, Forde - Gyvind Bang-Olsen,
Radmann i Naustdal, Flora

» Startpunkt: ?
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VEDLEGG

Deltakere

Navn Rolle Kommune
Steinar Stremsli Politikar Farde
Bodil Kidey Lunde Neringsliv Forde
Madlen Lehmann Ungdomsrepr Forde
Haakon Kyrkjebo Nybe | Ungdomsrepr Forde
Per Jyvind Storevik Frivillig sektor Forde
Hilde Bjerkum Frivillig sektor Forde
Arve Seger Offentleg forvaltnng Forde
Johan Bengtson Offentleg forvaltnng Forde
Sveinung Nordtveit Neringsliv Forde
Tore Fossen Politikar Forde
Qyvind Bang-Olsen Ridmann Naustdal
Erlend H. Herstad Politikar Naustdal
Anne Britt Oyra Politikar Naustdal
Annlaug Kjelstad Adm Naustdal
Ann Lisbeth Lesto Adm Naustdal
Bjorn Are Vollstad Kjartanistan Naustdal
Tor Arne Herstad Bondelaget Naustdal
Olav Ospehaug Nezeringsforum Naustdal
Anders Apelseth Ungdom Naustdal
Ragnhild Kringlen Ungdom Naustdal
Arne Kringlen Radgiver Naustdal
Hermann Shmider Ungdom Naustdal
Oddmund Klakegg Politikar Jolster
Tore-Bjarne Gamborg Politikar Jolster
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Eirik Hjelmbrekke Neringsliv Jolster
Finn Ardal Neeringsliv Jolster
Joar Helgheim Privat Jolster
Rakel Apleseth Frivillig Jolster
Anette Sollid Jolster
Kristina Stefring Ungdomsrepr Jolster
Anne Grethe Nottingnes | Radgjevar Jolster
Synne Gamborg Ungdomsrepr Jolster
Truls Hansen Folkestad | Kommunalsjef Gaular
Karina Hetle Solheim Privat Gaular
Linda Kristin Oppedal Privat Gaular
Unn Karin Kleppe Kulturliv Gaular
Merete Larsmon Privat Gaular
Frode Karstad Neeringsliv Gaular
Kjell Idar Dvergsdal Adm. Gaular
Ingunn Kjelstad Neeringsliv Gaular
Oddbjerg Hjelmeland Kulturliv Gaular
Gunnnar Nordahl Neringsdrivande Gaular
Nina Hjelmeland Privat Gaular
Grim Erik Gillestad Politikar Gaular
Per Magne Bell Politikar Gaular
Ashild seljesether SNU Gaular
? Gaular
Bengt Solheim Olsen Politiker Flora

Karianne Tovanger Politiker Flora

Malvin Horne Byentusiast Flora

Roald Leivestad Neeringsliv Flora

Kaia Standal Jyboer Flora

Heidi Hattestein Media Flora
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Maren Alsnes Vat moro/ungdom Flora
Gitte Viland Neeringsliv Flora
Anders Ole Sunnarvik Eikefjord grendlag Flora
Cathrin Secher

Allan Madsen Fram Flora

Hjerdis Vik Innovasjon Norge

Atle Jan Stang NHO

Nils P Stoyva LO

Mathias Raheim Leiar i SiS

Jan Stefring SNU

Tore Frimandslund

Sogn Regionrad/Byregionprosjekt

Hikon Walnum

Sogn Regionrad/Byregionprosjekt

Torbjern Hasund

Fylkeskommunen

Trond Ueland Prosjektleiar/kommunalsjef
Lars Kobro Forsker og fasilitator

Helle Kamstrup Fasilitator

Oystein Nesset Fasilitator
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Framtidsfortellinger fra deltakerne, skapt i prosjektets fortellerverksted

Ein Sunnfjordsk naer-livet-oppleving

Truls, Nils, Merete og Stine har nett flytta til Sunnfjord. Dei er forelgpig ferdige med studier og @nskjer no a jobbe
litt. Merete er opprinneleg fra regionen og har fatt med seg dei andre pa & prevebu Lunden slyngetun i Naustdal. Eit slynge-
tun er ei vidareutvikling av det kanskje meir kjende klyngetunet. | staden for at husa klynger seg saman om eit sentrum, sa
slynger dei seg heller organisk langs naturlege linjer i landskapet. Slyngetunet er eit eksperimentelt tiltak for & invitere unge
og nyutdanna, bade single savel som smabarns-familiar, til & preve den Sunnfjordse kvardagen.

Dei fire tilflyttarane har tidlegare budd fleire ar i same kollektiv, og hadde lyst & fortsette og bu slik ei stund til. Alle
har studert ved NTNU i Trondheim, og seker jobb i biosfaerepark-prosjektet, knytt til bade forvaltning og formidling. Heile
Vestlandet er i dag ein biosfeerepark, og Sunnfjordmiljget er leiande i dette arbeidet.

Annlaug Kjelstad, Bjorn-Are Vollstad og Truls Hansen Folkestad

A miste synet men finna seg sjelv og kvarandre

Véret er vatt og friskt, med milde vindar. Fjordane er sunne og klare, men breane minkar. Vasstanden er noko he-
gare generelt sett, og slagregnintensiteten i ytre strgk er enda rammare enn for.

Etter ein fuktig tur med gondolbana til toppen av Sunnfjordnipa vert alle fire venene alvorleg metanolfor-gifta, og
mister synet naer sagt samstundes. Midt i den kollektive forblindelsen dukkar det opp ein skikkelse ingen av dei kjenner. Ho
vert redninga. Det er ei ung kvinne som hjelper dei fire venene a finne heim igjen. Stemma er varm og venleg. Og det utviklar
seg ein neer relasjon mellom kvinna og dei fire. Dei begynner a ro.

Midt i den dramatiske hendina finn dei ei kollektiv trast i alt vatnet. Alt regnet, alle bekkane og elvane, fiordane, og
havet utanfor. Dei finn roen i aretaka, den milde stemma fra kvinna som hjelper dei a halde takta, og lyden av baugen mot
vassflata.

A miste synet har gjort dei andre sansane deira sterkare. Den fortvilande sanselgysa er omvendt. Dei har funne
statte i felles skjebne, og har aldri folt seg neerare kvarandre, og landskapet enn no.

Dei ror og dei ror. Det er bade ei indre og eit ytre reise. Fra innerst til ytterst, bade i haldning og handling, nzere
livet. Fra brefoten i indre strek til havflata i ytre. Fra is til vatn, til skyer og regn. Det vert ei reise som mange mennesker etter
dei vil legge ut pa. Ei reise som utvidare medvitet, ei innleving i landskapet, ei utleving og ei innleving i sitt eiget sjalv.

Annlaug Kjelstad, Bjorn-Are Vollstad og Truls Hansen Folkestad

Internasjonale kompetansearbeidsplassar

Per og Kari studerer helse og teknologi pa Hagskulen i Sogn og Fjordane. Ein vardag i parken diskuterer dei mo-
gelegheitene med dataspel i sjukehusbehandling. Dei skal skrive ein prosjektoppgave saman, og Per blir med Kari heim til
familiegarden i Bygstad for & arbeide med oppgava. Garden ligg flott il og har stort potensiale for besgk og oppleving i fiell
og ved fjord, i tillegg til mjglkeproduksjonen som far til Kari driv.

5 ar seinare har Per og Kari utvikla eit internasjonalt renommert program og materiell for dataspel i demens-be-
handling. Dei har arbeid saman med Helse Noreg, Hagskulen Vest og ein teknologiverksemd i Florg. Dei gjev kurs i meto-
dane, ofte heime pa garden. Mange kjem fra andre stader i verda for & fa del i kunnskapen, eller dei deltek i det nettbaserte
kurstilbodet som Hggskulen Vest har utvikla innanfor eit nytt utdanningstilbod i fagomradet.

Per og Kari har tilfert regionen 20 nye arbeidsplassar og eit internasjonalt miljig med tilsette fra 5 ulike nasjonar.

Ann Lisbeth Lesto

Sunnfjordbyen 2030!




Den spanske ingenigren Jose, rusla ut av sitt miljgvennlige husveere i Naustdal. Han stopper litt opp pa trappa og
titter ut over fjordlandskapet. Bleia troner i horisonten, og den friske varluften slar imot ham. Bak ham kommer kona og tre
barn smilende ut i varsola, klare for den nye barnehage- og skoledagen.

Etter etableringen av storkommunen SUNNFJORD (gamle SIS) i 2017 ble det satt i gang en prosess for a forene
de to sunnfiordbyene, Flora og Ferde. Den kraften den nye storkommunen klarte & stille opp med utlgste sentrale midler til
bygging av en miljgvennlig intercitybane fra by til by med stopp i Eikefjorden og Naustdal sentrum. Banen er ikke helt ferdig,
den sluttfgres etter planen i 2035. Den vil gjgre reisen mellom byene til en behagelig halvtimes tur. Reisen skal veere gratis,
0g ga en gang i timen degnet rundt. Dette prosjektet hastet en stor interesse utenfor regionen og landet, med EU som en
aktiv part.

Prosjektlederstillingen ble utlyst i EU-omradet, og José sa dette som hans og familiens store mulighet. Han hadde
alltid gnsket & jobbe internasjonalt, og a fa seg nye kulturelle og sosiale opplevelser og erfaringer. Prosjektkontoret ligger i
Naustdal, og José og familien hans har allerede funnet seg godt til rette i sitt nye land og lokalmiljg. SUNNFJORD har etab-
lert gode holdninger og rutiner for & ta imot «nye» nordmenn. Den spanske familien har allerede engasjert seg i musikk- og
friluftmiljget i Naustdal, hvor eldstejenta Maria har fiordingen Blakken som sin hjerteinteresse.

Joseé sin familie har fatt en helt ny hverdag i Norge med tid il bade arbeid, familie og fritid. | Spania gikk det flere
timer bare for &8 komme seg til og fra jobb. | Sunnfiord er det snakk om minutter. God kommunikasjonsmessig neerhet til byer
som Bergen og Oslo gjer ogsa sitt til at kontakten med familien i Spania og andre spanjoler i Norge, er god. Ungene venter
spent pa besteforeldrene som skal komme til arets 17.mai-feiring.

Etter at intercitybaneplanen i regionen ble realisert har boligbyggingen «tatt helt av» langs hele strekningen, spesi-
elt rundt Eikefjorden og Naustdal sentrum. Nye bedrifter har ogsa etablert seg, og det mest spennende pa planfronten akku-
rat nae er at den nye SUNNFJORDkommunen har engasiert seg i et arbeid for a fa etablere et nytt og tidsriktig fengsel vest
for Naustdalstunellen.

Jan Atle Stang og Sveinung Nordtveit

Framhaldssoga om Freddy fra London

Freddy fra London hadde Msc-grad i nanoteknologi. Han flytta til Sunnfjord fordi han var gifte-klar og hadde hayrt om Su-
sanne fra Sunnfjord. D& han sgkte opp Susanne fra Sunnfjord pa nett-treffstaden dei begge brukte, fann han ut at ho ikkje
berre var fager, men ogsa nevenyttig og leiar av den Sunnfiordse innovasjonsgruppa BrainMore. Gruppa bestod elles av Jan
Bladfyk, Nils Kunstnar, Kare Kverulant, Janne Bonde, Borghild Byrakrat og nokre andre. Dei sgkte etter nanoteknologi-kom-
petanse for & utvikle silisium-produkt i samarbeid med Elkem og Norsun. Freddy vart tilsett, som prosjektleiar, ved akklama-
sjon.

Som engelsk «fotballidiot» med hgg fotballfagleg kompetanse, var det elles naturleg at han vart styreleiar for tippe-
ligasatsinga i Sunnfjord. Tippar de lurer pa korleis da gjekk....

Joar Helgheim

Ein nyskilt vender attende

Matias kjem il Florg ein haustdag i 2039. Full storm ved Stadt. Sjgsjuk og elendig star han nyskilt og klar for nye
utfordringar pa Fugleskjeerkaia. Leilegheit har han i Panorama prosjektet der han skal fa pravebu ein periode saman med
andre single. Fyrste dag pa jobben tek han den gratis ekspressbussen "Sunnfiordhjorten” fra Flora til Ferde. Sola skin og
han far straks "godkjensle " for at han har valt rett i 8 komme "heimatt". Han har avtale om & jobbe péa Entreprengfabrikken
pa gamle Ankerlgkken pa Ytre @yrane i Farde. Her skal han jobbe med tekniske tenester og design innanfor maritime opp-
gaver som han er sa god til.

Kajakken kjem saman med alle skia og resten av flyttelasset med baten ei veke etterpa. Han har meldt seg inn i
landets starste kajakk klubb, Sunnfjord kajakk klubb.

Farste vinteren treff han Ingeborg med rater fra Jolster. Hun har hytte i Dvergsdalsdalen. Dette ser lovande ut! |
lgpet av varen finn dei pa nettstaden "Bu i Sunnfjord" eit smabruk pa Hovden i Flora skjergarden. Her far dei ein ny prgvebu-
avtale, og alt ser ljost ut. Ingeborg er gravid med ein "skjeergardsunge" i magen.

Anne Grete, Rolf Bjarne, Arve

Ei rivande utvikling
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Eg sit pa balkongen min i 10.etasje i Sunnfjordbyen. Det er sol og varmt. Eg et frukost og gleder meg til dagen
som ligg fare meg. Eg skal pa kunstsafari med barnebarna mine. Vi skal lzere om kunstmalaren Nikolai Astrup, vi skal vere
skodespelarar i Oddvar Torsheimeventyret. Alt dette og mykje meir inngar i aktivitetslaypa som kunstsafarien bestar av.

Dottera mi har reist pa jobb. Ho jobbar i det store fengselet som blei bygd her i Sunnfiordbyen for 20 ar sidan. So-
nen min jobbar som seljar av avgangsmassane pa Engebg-gruva. Gruva vart starta opp omtrent pa same tid som fengselet
vart bygd. Den er blitt ein stor suksess og er ei viktig bedrift for Sunnfjordbyen.

Eg sit og tenkier tilbake i tid. Tenkjer pa alt som har skjedd i Sunnfjordbyen sidan den gang da eg var med i eit pro-
sjekt som nettopp hadde namnet Sunnfjordbyen. Det har vore ei rivande utviking. Sunnfjordbyen er no den raskast voksande
byen i Norge, malt etter vekst i folketal. Det er rart & tenke tilbake til den gongen Farde og Florg var to heilt ulike byar. Rivali-
seringa fra fer i tida er heilt fraverande i dag, og dei er blitt ein kommune og ein by. Byane har i lapet av 20 ar vokse heilt
saman og fatt nytt namn: Sunnfjordbyen.

Bodil Kidey Lunde

Sunnfjordbyen 2054 — bade over og under vatn

Sigve nyt ei stille morgonstund pa kjgkkenet far resten av gjengen i kollektivet vaknar. Han tenker tilbake pa gars-
dagen - middagen som Sunnfjordbyen arrangerte. 4 gamle og 4 nye borgarar i byen mgtast og har ein hyggeleg kveld i lag. |
gar mette dei svenske Bernt, som hadde strevd litt med & finne seg til rette. Gjennom si noko seere interesse innan teiknese-
riar hadde han blitt tiltrekke av ei spennande kvinne pa nett, ho viste seg dessverre a vere ein gammal mann. Bernt var der-
for litt nedfor, men sgkte nye muligheiter pa velkomstmiddagen som Sunnfiordbyen arrangerte.

Sigve (35) og Kornelia (30) flytta til Farde for eit halvt &r sidan saman med Lauritz pa 5 og Emma pa 7 (bade er
adoptivbarn). Dei har lenge vore pa jakt etter ein plass & bu der dei kan ha glede av bade urbane og rurale kvalitetar, og nar
dei vart klare for & fa barn nummer tre var tida inne for & sgke landet rundt etter attraktive omrader for bade dei og barna. Det
fann dei i nye Hafstad bydel - dei var heldige a fa bygge kollektivet etter at dei reiv ei gammal blokk fra 2010.

Sigve lagar felles frukost til heile storfamilien - dette er ein tradisjon dei har i klyngetunet. Her har dei funne nettt
det dei var pa jakt etter da dei flytta fra storbyen. — Kajakken rett utfor dara, gode naboar som er til hjelp for kvarandre i ein
hektisk kvardag, og ikkje minst er ein viktig del av det sosiale nettverket at det ogsa er plass til besteforeldra. Dei er ein viktie
for ungane nar dei kiem heim fra skulen.

Bratt blir frukosten avbroten av tryggleiksalarmen til Helena Maria, ho er demens og no har ho gatt utanfor klynge-
tunet og ma difor hentast av gode naboar i tunet.

Kornelia er utdanna lege og har starta overvekiterapi tilbod i Sunnfjord. Sunnfjord er spesielt interessant med korte
avstandar, stor internasjonal flyplass med hag miljgprofil og godt turterreng. Ho er opptatt av & leere brukarane & sette pris pa
a bruke naturen.

Sigve driv eit spennande reiselivstilbod med spesielt fokus pa dykking. Etter at gamle Ferde vart lagt under vatn
grunna havnivastigning, er dette blitt ein turistattraksjon og eit eldorado for dykkarar fra heile verda.

Ei gruppe med Hjordis Vik som sekretaer
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Sosiale matestader bade fysisk og pa nett

Turnuslege Trine jobbar ved Ferde Sentralsjukehus. Sambuaren Ola har master i Kybernitikk fra NTNU. Han har
lyst & skape sin eigen arbeidsplass og har fleire idéar til kva dette kan vere.

Sunnfjord kommune arrangerer velkomstmiddag. Her fekk Ola kontakt med Frode, som jobbar i Sunnfjord Nee-
ringsutvikling. Han fekk informasjon om Griindersenteret der det yrar av liv og skaparglede for tida. Griindersenteret ligg
sentralt og synleg plassert midt i Ferde sentrum — pa bakkeplan i det nye radhuset. Frode informerte ogsa Ola om Kunns-
kapsparken og Innovasjon Norge i fylket og sa at alle desse aktgrane kan treffast pa Griindersenteret.

Veka etter tek Ola turen til Griindersenteret i Sunnfjord. Her blir han mgtt med stor interesse og nysgjerrighet og
opplever a bli lgfta fram. Tenk at dei vurderer han som griinder som sa viktig og spennande! Med utgangspunkt i Griinder-
senteret og kontaktar han far der, finn Ola fleire spennande samarbeidspartnarar for idéen sin allereie den fgrste manaden.

Helgane bruker Trine og Ola pa flotte skiturar i neeromradet. Bade kommunen og ulike lag og organisasjonar har
opne Facebookgrupper slik at det er lett & vere med pa nye turar i omradet, sjelv om ein ikkje kienner s& mange.

Etter velkomstmiddagen i regi av kommunen har nokre av dei som var med, faste avtaler om laurdagsgraut pa
Kunstmuseet. Dette prioriterer Trine og Ola hagt, dette er ogsa ein arena a utvide nettverket ytterlegare.

Sunnfjord kommune har ogsa utvikla ein APP der Sunnfjordborgarar kan legge ut ulike aktivitetar som er opne for
alle, dette gjer det enkelt & vere nytilflytta i Sunnfjordbyen. Det sosiale nettverket som er sa viktig for trivselen, blir dermed
lettare & fa innpass i. For Ola har dette dessutan vore viktig for & finne samarbeidspartar og testkundar til det nye forretnings-
konseptet sitt.

Hjerdis Vik <2>

Ein gylden draum

Familien har nettopp starta dagen, det er ein stille og herleg. Alt vaknar til liv, sola skin, frisk luft — herleg! Huset er i
ferd med a vakne til liv, jobb, skule og barnehage kallar. Men ferst litt frukost. Omelett med egg og graslek fra hagen, kunne
det bli meir kortreist?

Familien har no budd ett &r i den nye Sunnfjordbyen. Dei flytta hit fordi dei kunne kombinere jobb og gode butil-
hgve. Neerheit til «alt». Innanfor ein kort radius har dei arbeidsplassane sine, skule, barnehage, og det mest ngdvendige av
butikkar og fritidsaktivitetar. Kort veg fra urbane kvalitetar i sentrum, til rein fin natur utan forureining. Naturen er lett tilgjenge-
leg, for alle typar menneske. Her er gode skogsvegar og fine turomrader som er lette a ta seg fram pa. Like raskt kan ein
nyte det beste restaurantlivet og andre urbane kvalitetar som byen har & by pa. Lokal kortreist mat i verdsklasse er vi godt
kijent for. Her er fisk fra fiorden, vilt fra skogen, og husdyr fra gardar i neerleiken. Rein mat, fri for forureining og giftstoff, og
ikkje minst veldig god smak av. Ravarer fra omrade her er verkeleg ettertrakta, og i verdsklasse.

Her kan vi verkeleg leve livet, i staden or & vente pa & komme i gang. Ingen bilkg til jobb, ikkje nadvendig & kayre
borna pa forskjellige aktivitetar heile ettermiddagen. Godt kollektivtilbod og gode sykkelvegar, gjer det lett for borna a ta seg
il og fra aktivitetar sjelv. Den nye Sunnfijordbyen var ein genistrek nar det gjaldt & kombinere praktisk infrastruktur og plasse-
ring av alle funksjonar og tilbod som ein treng dagleg — kombinert med det gode liv.

Ukjent gruppe

SUNNFJORDBYEN - 2054

En framtidsfortelling i fem kapitler (!) er levert av Rakel Apneseth og Anette Sollid. Fortel-
lingen er illustrert og tekstmessig dramatisert pa enestaende vis. Et utklipp av fortellingen her
vil pa ingen mate yte den rettferdighet. Den ma sta pa egne bein. Det gjor den best ved a over-
sendes SiS og Forde kommune som oppdragsgiver i sin helhet, og den kan sendes som eget ved-
legg til denne rapporten.
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