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Utviklingsledelse

Kommunen er i en litt ny situasjon, hvor det stilles stgrre krav til at kommunen skal ta ledelsen bade i
samfunns- og naeringsutviklingen. Dette skjer samtidig med at kommunen opplever at den har
mindre ressurser enn tidligere. Da blir det en utfordring a bruke de ressursene man har mer
malrettet og trolig ogsa mer spisset. Til grunn for dette ma arbeidet med kommuneplanens
samfunnsdel og vekstkommuneprosjektet ligge. Da er det avgjgrende at kommunen setter av nok
ressurser til a drive disse prosessene pa en god og inkluderende mate, og at man eventuelt henter
inn den kompetansen som kreves for a lede slike prosesser. Grunnlaget for dette ligger i & utnytte de
mulighetene for knoppskyting som ligger i mgbelindustrien, satsing pa reiseliv og a videreutvikle
landbruket.

Utviklingskompetanse

Forutsetningene som kommunen trekker fram for a trekke til seg kompetanse er viktige. Det dreier
seg blant annet om a kunne tilby et fagmiljg som frister og som gir rom for faglig utvikling. Dette har
man i noen grad lykkes med innenfor tekniske tjenester, og det er noe kommunen har hgstet en del
frukter av. Videre er det ofte vanskelig & rekruttere til stillinger med lav stillingsbrgk. Her vurderer
kommunen om det kan vaere mulig a se pa interkommunale samarbeid. | tillegg er det ofte en
forutsetning for & rekruttere kompetanse at man kan tilby gode bo- og oppvekstvilkar. Tilbud til barn
og unge er veldig godt. Boligmarkedet kan bli mer dynamisk.

| lag og organisasjoner er det mye viktig kompetanse, blant annet knyttet til ledelse. Man er ogsa
relativt flink til 8 bruke den kompetansen som personer med fritidsbolig i kommunen har, spesielt i
forbindelse med skitrekk og hyttefelt.

Kommunen er opptatt av a jobbe mer effektivt. Da er det viktig at man blir flinkere til 3 bruke de
verktgyene og hjelpemidlene man har. Kommunen nevner her verktgy innen plan og teknisk, HMS,
og videokonferanseutstyr.

Utviklingsgkonomi

Kommunen peker selv pa at en bgr bli flinkere til 8 bruke de ressursene som er tilgjengelige gjennom
en del fylkeskommunale og statlige tilskuddsordninger. | denne sammenhengen er det viktig at man
bruker prosessen rundt vekstkommunesgknaden til 3 knytte band med fylkeskommunen. Nar
ordfgreren i tillegg er en del av Fylkestinget er forutsetningen gode for at man skal fa bedre oversikt
over mulighetsrommet her. Men en ting er a vaere klar over mulighetene, en annen ting er a utnytte
dem. Sgknadsskriving og prosjektimplementering og rapportering er ressurskrevende, og for at
kommunen skal lykkes er det viktig at det frigjgres ressurser i kommuneadministrasjonen og at man
inngar gode partnerskap med frivillige eller naeringslivet. A fa pa plass en ny gkonomisjef i
kommunen vil naturligvis ogsa hjelpe pa dette omradet.

Tid

Stordal kommune har en liten administrasjon, noe som er bade en styrke og en svakhet. For
samfunnsutviklingens del er det viktig at man finner noen som har tid og mulighet til a jobbe
langsiktig med planlegging. Kommunen har en stor styrke i at den er fleksibel og opptatt av a stgtte
gode initiativer. Men det er viktig at dette forankres i en strategisk tilnaerming, slik at man ikke ender
opp med a spre ressursene for tynt utover.



Utviklingskultur
Utviklingskulturen i Stordal gir gode forutsetninger for at kommunen skal klare omstillingen fra a
vaere en mgbelindustrikommune. Det er lov a lykkes i Stordal, og Janteloven eksisterer i liten grad.

Samtidig er det viktig at sentrale aktgrer, spesielt innenfor naeringslivet, blir med pa denne
omstillingen. Mgbelindustrien har i stor grad vaert preget av en kultur med liten vilje til endring. Men
na nar situasjonen for mgbelindustrien er grunnleggende forandret, tvinger det seg fram en endring
her. @nsket om & tenke annerledes og & samarbeide mer kommer med en ny generasjon
bedriftsledere. Det er viktig at man i naeringsutviklingsarbeidet legger til rette for dette.

| tillegg endret Stordal seg fra a vaere en kommune hvor man jobbet til & bli en kommune hvor man
bor. Det er litt forskjellige reaksjoner pa denne utviklingen. Aksepten henger ofte sammen med
mulighetene for mobilitet og at Ignnspotensialet ofte er hgyere utenfor kommunen. Samtidig er det
viktig at man legger opp til at familier skal kunne bo i kommunen, at utgangspunktet er at det skal
veere jobb til minst én person i husholdet og at oppvekst- og fritidstilbudene fortsatt gjgr Stordal til
en attraktiv kommune & bo i.

Utviklingskapasitet

Et viktig poeng her er at man i kommunen tenker samfunnsutvikling helhetlig, at
Smakommuneprogrammet inkluderes i de samfunnsutviklingsprosessene som allerede er i gang eller
er under planlegging.

Det er ngdvendig a se spesielt dimensjonene ledelse, kompetanse og tid i sammenheng. Problemet
er ikke at det mangler ledelseskapasitet, eller at man har for darlig kompetanse. Men litt av
utfordringen i samfunnsutviklingsarbeidet er at det ma jobbes langsiktig. Dersom dette ikke
prioriteres og det ikke settes av tilstrekkelige ressurser, vil dette arbeidet ofte bli fragmentert og lite
malrettet.



