Del 2: Statusvurdering

Offentlig

Oppsummering av utfordringene
(Forskernes bearbeidelse og systematisering av data)

Gode pa Utfordringer Planer Skala
score

Ledelse Samhandling Kveles av staten. | Rullering 7
Involvering og medvirkning. | Usikkerhet kommuneplan
Har bygd opp noe som omkring Konkrete planer
fungerer — det er ledelse kommune- for bruk av

sammenslaing. smakommune-
Rogfast’, Krakgy midler

Kompetanse Har god kompetanse Krevende a veere 7
Har kompetanse pa folk. konkurransedykti
Kompetanse til & bruke g
tiden rett. Utrette mye med
lite. Leering underveis

@konomi Har klart a prioritere Darlig til konkrete | Planer for 5
utviklingsmidler. prosjekter smakommune-
Dugnadsinnsats programmet

Tid og energi Handler om prioritering. 5
Handler om vilje og lyst

Kultur Pa Kvitsgy-vis 6,5
Vilje og engasjement

Utviklingskapasitet | -- -- -- 5,5

Utviklingsledelse
Etter 3 ha hgrt pa diskusjonen om hva Kvitsgy er gode p3, sa ble det tydelig at de hadde gjort mye

rett og bra pa utviklingsledelse og at de forhapentligvis skulle plassere seg selv hggt pa

utviklingsledelsesskalaen — et snitt pa 7. Vi hgrte om folkemgter og prosesser som helt ordinzere

aktiviteter i kommunen.

Kvitsgy er god pa samhandling pa mange niva. Bade i kommuneadministrasjonen, samhandling

mellom administrasjon og politikere og samhandling mellom kommunen og innbyggerne. Det ser ut
til a veere takhgyde for meningsutveksling, men at man klarer 3 samle seg rundt vedtak. Innbyggerne
involveres i arbeidsgrupper enten som enkeltpersoner (ressurspersoner) eller som representanter for
lag og foreninger. Kompetanse pa folk gjgr at de evner a ta med de som er sentral inn i prosesser. Det
er kort vei mellom kommunens ansatte/politikere og innbyggerne. Det at det arrangeres 1-2
folkemgter i kommunen tyder pa at folkemgtene fungerer som en mgteplass hvor viktige og sentral
saker diskuteres. | tillegg er ferja en viktig uformell mgteplass. Reisetiden pa en drgy halvtime pa

! Rogfast — ferjefri forbindelse med fastlandet gjiennom tunnel. Bygging starter i 2015. Antas a veere ferdig i
2023.



ferja gir folket et tidsvindu til & diskutere viktige og mindre viktige saker. Med Rogfast forsvinner
denne mgteplassen, som kanskje har en litt usynlig, tatt for gitt rolle i lokalsamfunnet, og som
dermed kan vaere en utfordring med Rogfast.

Vart inntrykk er at kommunen har utviklet en god utviklingsledelse hvor lokalsamfunnet medvirker.
Innbyggernes identitet til Kvitsgy er stor, samt at naerhet og involvering gjgr at vi kan snakke om et
fellesskap. Til grunn for dette ligger god ledelse bade i utvikling og drift av denne maten a fungere pa.

Utviklingskompetanse

Kommunen opplever & ha god kompetanse. De har vaert bevisst pa at ansatte far en helhetlig
forstaelse av kommunens aktivitet. Det er mer krevende for en liten kommune a vaere
konkurransedyktig pa Ignn, men det finnes andre kvaliteter i en liten kommune. Utvikling ser ogsa ut
til & prege all virksomhet i kommunen. Det er interessant a8 merke seg at kompetanse ikke oppleves a
veere et smakommuneproblem.

Utviklingsgkonomi

Kommunen har hatt en god styring av gkonomien som har gitt muligheter for a drive
utviklingsarbeid. Na star kommunen overfor stgrre utfordringer som Krakgy og Rogfast som er mer
ressurskrevende enn den ordinaere samfunnsutviklingen en liten kommune kan makte.

Tid

| utviklingssammenheng er det tydelig at tid henger sammen med gkonomi for & engasjere personer
til & gjgre mye av det forarbeidet som ma til. Nar det gjelder gjennomfgringen er frivillig sektor (les
innbyggerne) en viktig ressurs som kan stille tid til disposisjon. Den felles identiteten som Kvitsgyboer
representerer i seg selv en energi til utviklingsarbeidet, noe som ogsa er relatert til kultur.

Utviklingskultur

Kommunen er kanskje litt beskjeden nar det gjelder utviklingskultur. Fellesskapet har klart a fa til
mange prosjekter. Det er ogsa sjelden a hgre om at det i kommunen gjgres daglig utviklingsarbeid.
Det at de er skeptiske til at all utvikling er til det beste, vitner om at de har gjort seg erfaringer og har
et mer reflektert forhold til utvikling.

Det ser ut til 3 veere et samfunn preget av vilje og harmoni, men at det ikke alltid har vaert slik. Det
betyr at det har vaert en positiv utvikling, og at kommunen — bade politikere og administrasjon — har
hatt en sentral rolle i denne utviklingen og her er ledelse og samhandling stikkord.

Utviklingskapasitet

Kvitsgy har en god utviklingskapasitet til tross for at det er en liten kommune, eller pa grunn av at de
er en liten kommune. En viktig byggestein i utviklingskapasiteten er den felles identiteten og
stoltheten som finnes bade hos innbyggerne og hos de som jobber i kommunen, men bor i andre
kommuner. De deler noen grunnleggende verdier som skaper et fellesskap som gir et godt
fundament for samfunnsutvikling. Regien pa dette er et ledelsesarbeid hvor involvering og
medvirkning er sentralt. Kanskje er det lettere a fa til en samhandling mellom kommunen og
innbyggerne i en liten kommune, men det handler ogsa om apenhet, respekt og vilje til a fa til
samhandling hos de involverte (innbyggere, politikere og ansatte i kommunen).



Del 3: Fakta om kommunen
offentlig

(data om kommunene som ligger i en egen fil pa kommunens mappe)



