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Hvem er jeg?

« Bred erfaring fra offentlig administrasjon og politikk -
0g privat sektor
& Assisterende regiondirektar, Husbanken @st

& Utredningsleder i regionalpolitisk avdeling i KRD - ansvar for
omstillingsbevilgningen

& Adm.dir I Kunnskapsbyen Eiendom AS

& Initiativtaker til etableringen av Kunnskapsbyen Lillestrgm i
1990. Ansatt i Campus Kjeller as

% Leder i Block Watne

% Prosjektleder i Beredsskapsprogrammet, Hgyanger
% Snekker, gkonom og (samfunns)entreprengr

% Lokalpolitisk engasjert

Husbanken




Hva skal jeg snakke om?

= Litt om Groruddalen?

= Hva er omradelgaft i HB

= Eksempler pa tiltak

= Erfaringsgrunnlaget for omradesatsinger
= Lederutfordringer | denne type satsinger
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Groruddalen

« 128 000 innbyggere

* 35 % ikke vestlige innvandrere
% Doblet pa ca 10 ar, gskende andeler

% Noen skoler med over 90 % fremmedspraklige
elever

* Folk trives generelt godt, men store forskjeller
Internt 1| Groruddalen

* Store levekarsutfordringer
 Fattigdomsutvikling i noen omrader
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Hva skjer i disse utsatte omradene?
Filtrering.......

« Negative utviklingsprosesser oppstar i
omrader med seerlig hgy konsentrasjon av
sosiogkonomiske utsatte befolkningsgrupper

« Kulturelle, sosiale, gkonomiske og fysiske
prosesser pavirker hverandre gjensidig og
farer til en sosial og fysisk nedgradering av et
omrade

Husbanken




Hvorfor satsing pa enkeltomrader

Beboersammensetning

Boligpriser

a

Neermiljgkvaliteter
-Fysiske omgivelser
-Tjenestetilbud

-Sosialt liv

-Trygghetsfalelse

Omdgmme

Husbanken




Omradelgft i Husbanken

Mal for omradel gft

& Bedring av innbyggernes fysiske og sosiale rammevilkar i
geografisk avgrensede omrader (stagrre boligomrader) med
seerlige levekarsutfordringer

= Kjennetegn i disse utvalgte omradene
% Svake levekar
& Omradene har behov for fysisk opprustning og sosiale tiltak

% Langsiktige prosesser med betydelig offentlig skonomisk
iInnsats.

% Forebyggingsperspektivet er viktigst i norsk sammenheng
= Omradelgft i Groruddalen - 43 mill.kr pr ar
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Langsiktighet | arbeidet en
forutsetning

Husbankens rammemodell for omradesatsing

} Avklaringsfase } Program og planfase } Gjennomferingsfase } Utfasing og viderefering
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Stedsutvikling / Omradesatsing —
etablering av laeringsstrukturer

Furuset Romsas Haugenstua Veitvedt
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Svartjern, Romsas
Costa del Romsas!
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Erfaringsgrunnlaget for satsing pa
stedsutvikling og omradelgft:

« Europeiske erfaringer:
% |IMDls litteratursgk - problemnotat omradesatsing

* Nordiske erfaringer:
& Kvarterlgftet, Danmark
& Storstadsatsingen, Sverige

* Norske erfaringer:
% Saupstad/Kolstad
% Oslo Indre @st
% Loddefjord
% Groruddalen
% Omstillingsarbeidet Innovasjon Norge/KRD

=4 Husbanken
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"Kjernen” | erfaringsgrunnlaget

« Bygge pa stedets egne krefter
% Lokal motivasjon
& Kommunen ma eie og drive prosjektet
% Bred politisk forankring - lokal medfinansiering!

& Apen og mobiliserende prosess som inkluderer og
skaper eierforhold hos innbyggere og andre relevante
aktgrer | privat og offentlig sektor.

« Helhetlig satsing
% Bade fysiske og sosiale tiltak
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"Kjernen” | erfaringsgrunnlaget

 Profesjonell organisering, ledelse og styring

% Ledelse, styrings- og prosesskompetanse er helt
ngdvendig, og ma kvalitetssikres.

% Annen fagkompetanse tilfgres etter behov
% Informasjonsstrategi utvikles
* Positivt fokus
% Fokusere pa a utlgse ressurser og muligheter
% Vise resultater underveis
« Langsiktighet
% Over 5 ar gjennomfgringstid
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Ledelsesutfordringer |
omradesatsinger

« En av de mest komplekse lederutfordringer som
finnes fordi:
iz

A lede en omrade-/omstillingsorganisasjon innebeerer at
du/dere ma skape resultater farst og fremst gjennom andre

& Suksess skapes gjennom sektorovergripende innsats fra
kommunen og resultatbidrag fra mange aktgrer/bedrifter

% Resultatene skapes uten styringsrett (Goverment), men
gjennom "Governance”
% Governance muliggjares gjennom felles visjon og mal
— Mange aktagrer ma kunne bidra til a realisere visjonen
— Ledelsens oppgave er a facilitere mulighetene

Husbanken




Fire resultater ma oppnas

Realisere "kortsiktige” resultater
% Det er kun synlige resultater som sikrer legitimitet til &
viderefgre innsatsen over tid
Sikre langsiktig beerekraft

& Omradets (innbyggernes) ledelseskapasitet ma gkes gjennom
satsingen

— Flere ma fa krevende oppgaver og god skolering

— Summen av ressurspersoner i omradet ma gkes
Bedre sektor- og aktgrsamhandling

— Spesielt fokus pa offentlige sektorer

Skape grunnlaget for langsiktige strategiske muligheter

& Byutviklingsgrep, strategiske forretningsmuligheter etc.
— Verdensparken pa Furuset
— Satsing pa fornybar energi i Lillestrgm
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Relasjonsutfordringene

« Kompleksiteten og langsiktigheten medfarer stor
"slitasje” pa samarbeidspartene over tid

« Behov for reforankring av satsingen ved jevne
mellomrom
& Spesielt behov for politisk reforankring

« Viktig for "omstillingsledelsen” a jobbe med
relasjonene til sentrale aktgrer

% Robustheten i relasjonen er avhengig av personlig
engasjement og trygghet, ikke "fag”!

& Uten relasjoner er man ferdig........
« Tillit skapes ogsa gjennom profesjonalitet
% F.eks prosjektplaner, synliggjare resultater, arsmeldinger..

Husbanken




Lederutfordring: Skape enerqi |
arbeidet.....

« Vanskelig a tvinge noen til a veere med....
« Det ma derfor veere morsomt a vaere sammen
med deg/dere
% Man gar ikke i kjedelige mgter dersom man ikke
ma
 Alvoret er maktens teknikk pa a opprettholde
hierarkiet og etablerte strukturer

« Ta ansvar for helheten i satsingen, ikke skyld
pa andre nar det gar galt!
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Energiskaping

Jobbenergi Privat energi

0-energqi




Fest for bgnnekongen, 1655!
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58 Husbanken

Jakob
Jordaens,
Flamsk maler

Kollektive
feiringer/festiv
aler

Humor og
spgk bryter
ned etablerte
strukturer og
gir energi



Humor og folkelighet som
virkemiddel 1 omstillingsarbeid

« Ved a lgse opp alvorsknuten, frigjar de
folkelige humorformene "menneskelig
bevissthet, tenkning og forestillingsevne som
blir tilgjengelig for nye muligheter”

% Lucky Neeroset, Hagylandet etc

25 Husbanken




Rom for refleksjon

« Kompleksiteten | oppgaven medfgrer at
du/dere ma bruke mye tid i sammen til
diskusjon

 Forutsetter at det skapes arenaer for apne
diskusjoner om erfaringer/strategivalg

% Lederteam ma bygges - nok tid!
% Relasjonsutvikling og felles referanserammer

% Reelt gnske om tilbakemeldinger/innspill - ogsa
negative!
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Fungerer ledernavet?

« Toppledelsen ma ha sterk motor og godt
nettverk

« Det blir fort snakk om tiltakenes godhet og
kvalitet - av og til om strategi!

 Det er ofte vanskeligere a formelt snakke om
svak ledelse.

& Skift ut?
& Stopp pengestrammene?

‘*711 ' Husbanken




Takk for oppmerksomheten!

@3 Husbanken




