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Malet med VAKN-prosjektet er a vidareutvikle VAKN-modellen, ein modell
for kulturbasert naeringsutvikling i distriktskommunar. Prosjektet skal
skape bedrifter med utgangspunkt i kultur, og bruke kultur for a skape
bulyst. Arbeidet spring ut fra ei fleirarig satsing pa kultur, og samarbeid
mellom organisasjonar, naringsliv og offentlege aktarar.

(Tildelingsbrev bulystsatsinga, 2010)

Innleiing

VAKN stér for «Vart akademi for kultur og neering» og er eit samarbeid mellom offentlege og private aktor-
ar som Eid kommune, Eid vidaregdande skule, Malakoff Rockfestival, Nordfjord hotell, Opera Nordfjord og
Nordfjordeid Naeringshage. Sjolv om utgangspunktet er Eid kommune, har VAKN heile Nordfjordregionen
som arbeidsfelt.

Prosjektet har hatt som mal & bidra til vekst innan kulturnaeringane i Nordfjord, mellom anna gjennom a
tilby radgjeving, kurs og anna stette som gjer at nye arbeidsplassar kjem til. Det vart rast klart at dersom
ein skal utvikle kulturbasert naering ma ein ogsa serge for utvikling innanfor kunst og kultur og i kulturnze-
ringane. I distrikta er det ikkje klare skiljelinjer og tett samarbeid mellom offentleg, frivillig og profesjonelt
kulturliv. Difor er bade dei kommersielle og ikkje-kommersielle delar av kulturlivet er omfatta av prosjek-
tet. Reiseliv, handel og opplevingsnaringane har hatt spesiell merksemd i tillegg til reine kulturnaeringar og
andre kreative bedrifter.

VAKN har prevd & bygge pa dei aktorane ein allereie har Nordfjord og spesielt i Eid. Erfaringar fra Eid kom-
mune er utgangspunktet, og dette er testa ut vidare i regionen og i andre kommunar. Vi har lagt vekt pa a

Operahuset Nordfjord
opna i april 2009. (Foto:
@ystein Torheim)




Malakoff Rockfestival....

stimulere til meir samarbeid pa tvers av geografiske skiljeliner, t.d. giennom a byggje nye nettverk og leggje til
rette for at aktgrar som kan ha utbyte av eit samarbeid far mote kvarandre. Prosjektet har i perioden 2011-
2014 tatt initiativet til 95 moter eller aktivitetar med gnske om utvikling mellom desse aktorane, til saman har
det vore kring 1400 deltakarar pa desse aktivitetane. Her VAKN tatt rolla som radgjevar, initiativtakar, koor-
dinator m.m., men ikkje gjennomferar. Dersom det ikkje har vore nok vilje tilstade har heller ikkje bedrifter
eller prosjekt vert sett i gong i regi av VAKN. Vi kan hjelpe, gje rad og rettleie, men sjolve jobben ma ein gjere
sjolv.

I prosjektperioden har ein avdekka at det er eit stort behov i distrikts-Norge og Nordfjord for at nokon tek eit
overordna blikk pé kulturnzeringar, kulturbaserte nzeringar og opplevingsnaringar. VAKN ser det som ned-
vendig a gjere ein koordinert utviklingsinnsats slik at ein unngér spreidde bedriftsetableringar som kan ende
i snarlege nedleggingar.

Eid del av prosjektet har vore direkte rddgjeving mot kunstnarar, kultur neeringsutvikling, griinderhjelp. Ofte
ved at vi har oppsekt dei og invitert dei inn i nettverk. Dei fleste av desse ser ikkje pa seg sjolv som etablera-
rar eller griinderar. For desse etablerarane er det viktig at dei som rettleiar har kunnskap bade om neerings-
utvikling og kunst og kultur-drift. Vi har sett at det er spraklege og ikkje minst gkonomisk/administrativ
rettleiing er viktig.

Etter fire ars arbeid har VAKN samla erfaringar og rad i det vi kallar VAKN-modellen. Den seier noko om
kva som ma vere til stades for & jobbe med kulturbasert stadsutvikling og neeringsutvikling i distrikta. Sam-
spel, kjennskap, koordinering og nettverk mellom det offentlege, frivillige og private kulturlivet er nokkelord
for gode resultat. Modellen er ikkje ein fasit, men skal fungere som eit verktoy for andre som arbeider med
kultur og naering i distrikts-Norge. Den seier ogsa noko om korleis ein kommune kan stotte opp om eldsjeler
og andre idemakarar.



Kjerneomrada i VAKN-prosjektet

Kjerneomréde Kultur rettar seg bide mot det
ikkje-kommersielle kulturlivet i Nordfjord, og
anna kulturneering. Under dette ligg mellom
anna kommunar, kulturskular, lag og organisa-
sjonar, kulturhus, bibliotek og festivalar. Malet er
a vere med og utvikle kulturlivet i Nordfjord slik
at det blir skapt meir aktivitet og fleire arbeids-
plassar, bade i eksisterande kulturliv og gjennom
nyetableringar.

Kulturkompetanse i kommunane og utvikling av
VAKN-modellen ligg ogsa under dette kjerneom-
radet.

Desse tiltaka er sortert under kjerneomrade
Kultur:

Kurs, konferanse og opplering
VAKN-modellen

Festival og arrangements Nordfjord
Seknadskompetanse
KulturNARING

Kulturreiret

Talent — musikkproduksjon

Hest som nearing

Kultur og intergrering

Kjerneomrade Utdanning/Forsking handlar
om & auke kunnskap og kompetanse i kulturlivet
og kulturneringane, og tilbyr kurs og oppleering
pa tvers av eksisterande strukturar og i samarbeid
med desse. Malet er a utvikle eit akademi for a
sikre bade forsking og utdanning i framtida inn-
an feltet kulturneeringar, opplevelingsneringar og
kulturbaserte neeringar.

Desse tiltaka er sortert under kjerneomrade Ut-
danning/ Forsking:

Kurs, konferanse og opplering
VAKN-modellen

Festival og arrangements Nordfjord
Seknadskompetanse

Talent — musikkproduksjon
Historieforteljing

VAKN i skulen

Forsking

I kjerneomrade Naering er kulturgriinderen
sentral. Kva ma litt for at dei skal lukkast? Korleis
kan det eksisterande virkemiddelapparatet gjere
ein betre jobb? Treng denne gruppa ein anna
type hjelp enn tradisjonelle griinderar. Kva med
naeringsetableringar initiert av lokale lag og orga-
nisasjonar? Arbeidet ma rette seg mot eksisteran-
de neeringsapparat, neeringshagar, vekstselskap,
kulturgriinderar, vidaregaande skular m.m.

Desse tiltaka er sortert under kjerneomrade
Nering:

Kurs, konferanse og opplering
VAKN-modellen

Festival og arrangements Nordfjord
Seknadskompetanse
KulturNARING

Kulturreiret

Hest som nering

Historieforteljing

Kjerneomrade Nettverk enskjer & byggje nye
nettverk og opprette samarbeid med eksisteran-
de nettverk, innan kultur, neering, politikk og
administrasjon. Det skal deltakast i nettverk pa
landsplan nar dette er naudsynt, men forst og
fremst skal VAKN drive nettverksarbeid i Eid,
Nordfjord og resten av Sogn og Fjordane. Gode
metepunkt for eksisterande kulturliv og kultur-
nering vert prioritert.

Desse tiltaka er sortert under kjerneomrade
Nettverk:

Kurs, konferanse og opplering
VAKN-modellen

Festival og arrangements Nordfjord
Seknadskompetanse
KulturNARING

Kulturreiret

Talent - musikkproduksjon

Hest som nering

Historieforteljing

Kultur og intergrering
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For unge, kreative griinderar er det vikytig med nettverk og rddgjeving.

Slik har ein arbeidd i VAKN-prosjektet

Eid kommune fekk tildelt bulystprosjektet VAKN etter forprosjektet i 2010 pa bakgrunn av den utviklinga
som har vore i Eid med Opera Nordfjord, Malakoft Rockfestival og eige operahus. Ein skulle sja noye pé kva
som var grunnen til at ein har lukkast, finne suksessfaktorar og sja om kunnskapen kan overforast til andre
prosjekt andre stader. Det har vore eit praktisk og oppsekande prosjekt med mykje variert aktivitet.

VAKN skulle fa ting til & skje utan & vere dei som gjennomferte det, og har matta arbeide litt annleis enn
andre utviklingsprosjekt. Det viktigaste har vore a vere ein akter som koplar saman organisasjonar, miljo

og personar som kan ha potensial for a skape noko nytt i kryssingspunktet mellom kultur og naering. Vi har
difor gatt breitt ut, og arbeidd mest med dei miljoa som har vore interessert i a delta i utviklingsarbeid. Mal-
gruppa for prosjektet er sidan ein arbeider med béde private, frivillige og offentlege aktorar, men avgrensa til
kulturbasert aktivitet, neeringsverksemd og arrangement.

Organisering og samarbeid med andre

Eit kommunalt aksjeselskap, VAKN AS, vart skipa varen 2011, og to prosjektmedarbeidarar tilsett. Styret i
VAKN AS skulle fungere som styringsgruppe for prosjektet. Selskapet vart eigd av Eid kommune og naerings-
livet i Eid i fellesskap. Pa grunn av endringar i neeringsselskapsstrukturen i Nordfjord i lopet av prosjektperio-
den overtok Eid kommune alle aksjane i 2012. Etter prosjketperioden har ein opna for at andre kan kjope seg
inn.

Vi ser at vi burde hatt ei breiare styringsgruppe i prosjektet og at kulturnzringane burde vore betre represen-
tert, men dette har det blitt kompensert for ved & bruke ad hoc-grupper for dei ulike delane av handlingspla-
ne og nettverk.



Eid kommune og Sogn og Fjordane fylkeskomme har hatt observaterplass i styret og prosjekttilsette har
delteke pa alle nettverkssamlingar for bulystprosjekta fylkeskommunen har arrangert og ulike kurs. Mellom
anna prosessleiarutdanning og utdanning rettleiing i neeringsutvikling. VAKN samarbeidde ogsa om konfe-
ransen Vestlandsk Vidsyn 2012 pa Nordfjordeid i 2012. Dette er ein regional utviklingskonferanse for Vest-
landet. Samarbeidet med fylket har gitt oss gode nettverk pa regional utvikling, plan og kultur, men vi ser at
vi kunne hatt bruk for meir stotte innanfor neering i ein tidleg fase av prosjektet.

Eid kommune har nytta seg av kompetansen i prosjektorganisasjonen til sitt arbeid men med ulike plansaker,
omdemmebygging og attraktivitet. VAKN er ogsd med pa fellessamlingar for neringsutviklingsakterar og
elles der det passar. Mykje av neringsutviklingsarbeidet skjer giennom selskapet Nordfjord Vekst og VAKN
har hatt god kontakt med Nordfjord Vekst.

Det har vore naturleg a4 samarbeide med andre bulystprosjekt i regionen. I tillegg til a ha nokon a ringe nar
det trengs har ein hatt fleire samarbeid om samlingar og tiltak. Mellom anna med Bratt moro i Songdal og
festivalnettverk og alle dei andre bulystprosjekta i Stryn, Volda og Hergy om fellestiltak for bulyst i regionen.
I dette samarbeidet har ein diskutert mykje kva som skal til for a styrke attraktiviteten til denne regionen som
ligg pa kvar si side av ei fylkesgrense.

Fré& Opera Nordfjord sin konsertversjon av Turandot

Prosjektet har hatt god nytte samarbeid med Distriktssenteret. I tillegg til a hente kunnskap derifra har vi
hatt mete om aktuelle utgreiingar innanfor kultur og naering. Vi hadde ogsa lanseringsseminar for rapporten
om festivalkommunar.. Denne rapporten har vore fulgt godt opp i prosjektet og erfaringane derifra er delt.
Distriktssenteret sin presentasjon av prosjektet ligg her: http://distriktssenteret.no/2013/05/vakn-vart-akade-
mi-for-kultur-og-naering/

Erfaring har kontinuerleg vore delt der het har passa og i nettverkssamlingar. Vi har ogsa presentert arbeidet
der det har vore gnskt og vil halde fram med dette. Kompetansen som er bygd opp vert fort vidare i kultur-
naringsselskapet VAKN AS, eigd av Eid kommune.



VAKN har eit vidt nettverk som omfattar Nordfjordregionen, Sogn og Fjordane og til ei viss grad Sere Sunn-
more. Lokalt pa Eid har ein eit tett nettverk i arbeidsfellesskapen "Kulturreiret” og i lag med Operahuset
Nordfjord. Systematisk nettverksarbeid gjennom a skape meteplassar har verka positivt pa kulturmiljoet i
Eid. Gjennom slike tiltak oppnar prosjektet bade & involvere og mobilisere viktige malgrupper, og dette er lett
a overfore til andre kommunar.

Aktivitetar

VAKN skulle vere noko ingen andre var, og gjere noko ingen andre gjorde med mal om & utvikle kulturbasert
naering og skape arbeidsplassar. Den fyrste tida gjekk med til forankring, kartlegging og planlegging for ein
tekk pa plass ein handlingsplan, i fase to har ein gjennomfert mykje aktivitetar, kurs utviklingssamtalar m.m.
for erfaringane vart samla og presentert.

Arbeidsmetodane i tiltaka har variert utifra behov, men det viktigaste er kompetansehevande tiltak og nett-
verksbygging. Det gjer ein ved a arrangere kurs, konferansar, workshopar og meter éleine eller i lag med
andre. For andre tiltak er det nedvendig a vere initiativtakar, skape fellesskap og dra saman samarbeidspartar
slik at dei kan fa til noko i lag og dra nytte av kvarande. I slike fasar VAKN vore rddgjevar og fasilitator. For
etablerarar, griinderar og prosjekt i startfasen er det viktig at VAKN sikrar rettleiing i eksisterande tiltaksap-
parat og bidreg med sin spesielle kompetanse pa kulturnaering og kulturbasert naering.

Kurs, konferansar og ulike mater

Gjennom a skape moteplassar, tilfore kunnskap og kompetanse og lage nettverk har vi trur ytterlegare utvik-
ling av kulturlivet og kulturnaringane i regionen. Mykje av aktiviteten i VAKN er kurs, konferansar og ulike
moter. I prosjektet har vi hittil hatt 95 aktivitetar som vi sjelv arrangerte og administrerte. Desse er fordelt
pé 13 kurs/ konferansar der vi sjolv hadde det faglege innhaldet og 23 der vi leigde inn eksterne. I tillegg
kjem 20 reine nettverksmote og 45 av det vi har kalla utviklingsmete, dvs mete der vi har invitert med ulike
aktorar for a arbeide med konkrete prosjekt. Talet
pé utviklingsmeter er nok hegare, men vi har tatt
med dei viktigaste. I tillegg kjem alle dei mota
der vi har vore representert som deltakarar eller
innleiarar. Typiske utviklingsmete der andre har
hovudstyringa er heller ikkje med.

Radgjeving, hjelp og statte
Heilt frda administrasjonen vart tilsett i 2011 har
vi i tillegg til planlagde aktivitetar hatt tilbod om
rddgjeving og hjelp til enkeltpersonar. I prosjekt-
perioden vart dette kring 100 personar fordelt
pé arrangement, organisasjonar, bedrifter, kunst-
narar og ungdom. Av desse er 2/3 i Eid, resten
Nordfjord og ein i Volda. Utvikling og styrking
av eksisterande aktorar har vore like viktig som a
skape nye.

Tala viser et VAKN har arbeidd med radgjeving
og kompetanseheving i grenselandet mellom,
privat, frivillig og offentleg.

VAKN har rédgitt unge i kreativ utdanning. Alek-
sander Raftevold géridag pé LIPA i Liverpool.




Seknadshjelp

Eitt av hovudtiltaka i VAKN er a auke sgknadskompetansen for alle kulturakterar, kunstnarar, kulturnzering
og kulturbasert naering.

Vi har i tillegg til kurs i bruk av tilskotsportalen, lopande radgjeving for dei som har bedt om hjelp til a soke
stotte. Bade Eid kommune, griinderar, lag- og organisasjonar og t.d. Malakoft Rockfestival har fatt tilslag pa
soknader om stotte etter at VAKN har vore aktivt inne i seknadsprosessen. Vi ser at heilskaplege prosjekt-
skildringar, budsjettering og ekonomi er dei omrdda det trengs mest hjelp.

Ut fra desse erfaringane har vi utvikla ein kveldsworkshop for lag og organisasjonar der dei far arbeide med
soknadsskriving og prosjektutvikling av eigne idear/ prosjekt. Fyrste workshop vart gjennomfert i februar
2012 og hadde fire lag med konkrete prosjekt med. Alle Nordfjord kommunane har fatt tilbod om a keyre
denne workshopen, og det har kome mange nye prosjekt ut fra desse.

Arrangementsutvikling

Noko av kjernekompetansen i VAKN er arrangement og arrangementsutvikling. Det er ogsa den delen av
kulturlivet som stér sterkast i regionen. Ein har eit par store arrangerar/ produsentar i Opera Nordfjord og
Malakoft Rockfestival og ikkje minst har Operahuset Nordfjord gitt eit stort fagmiljo pa arrangement.

VAKN har vore prosjektleiar for fleire forprosjekt pa arrangementsutvikling. T.d. Havfiskefestivalen i Méloy
og Fjordhest for folket — vidareutvikling av Hingsteutstillinga. Her har ein lagt erfaringar fra kultursatsingar i
Eid til grunn og gjennomfert forprosjekt der VAKN har trekt seg ut nar hovudprosjekta gar i gong. Havfiske-
festivalen vart arrangert for andre gong i august 2013 og Hingsteutstillinga vart fornya i 2013 og begge desse
arrangementa er i full gong med planlegging 2014.

Erfaringar fra desse forprosjekta og anna VAKN-arbeid har danna grunnlag for ein modell for arrangements-
utvikling/ arrangementshandbok.

Frivilligearbeid er ein viktig ressurs i kulturnaeringane. Kunnskap om organisering og utvikling av desseer
viktig nar ein skal utvikle kulturnzeringane i distriktskommunar.(Foto: @ystein Torheim),



VAKN-modellen

Ei praktisk tilnarming til korleis ein kan arbeide med utvikling
av kulturbasert nzering og kulturnaering t distrikta.

VAKN skulle ta utgangspunkt i det ein har skapt
pé Eid for & skape ein modell for kulturbasert
naringsutvikling. Analysar av Opera Nordfjord og
Malakoft Rockfestival har vore viktige ressursar i
arbeidet.

I modellen for kulturbasert neering kjem det
tydeleg fram at kulturbasert naering og kulturnee-
ring bygger pa den eksisterande kulturen (i vid
forstand). Desse felta heng saman, men korleis
ein arbeider med utvikling pé desse felta har vore
svert ulik.

Neringsliv og kulturliv har ulikt sprak, ulike stot-
teordningar, ulike mal for suksess. Ein har difor
sett at kulturgriinderar, kunstnarar o.l. fell mellom
to stolar og ikkje kjenner seg att i det tradisjonel-
le neeringsapparatet. Det er ogsa typisk at sjolve
bedriftsbiten er eit nodvendig onde for a fa drive
med det ein onskjer og kan. Likevel er tilgang pa
kunnskap om gkonomi, prosjektstyring, adminis-
trasjon m.m. nedvendig - om du har det sjolv/

leerer det underoveg.s, er gift med ein okonom Ein kan ikkje utvikle kulturbasert naering utan samtidig &
eller har gode radgjevarar og godt nettverk. utvikle kunst, kultur og kulturnzering. Itillegg til G skape
nytt er det viktig & utvikle eksisterande akterar.

I VAKN-arbeidet vart det sveert raskt klart at
dersom ein skal utvikle kulturbasert naering, er utvikling av kulturnaering og kulturlivet i regionen like viktig.
Ein har difor arbeidd med ei veldig vid malgruppe og drive oppsokande aktivitet.

I ei lita kommune er det heller ikkje klare skiljelinjer mellom det offentlege, det private og det frivillige kul-
turlivet. Gjennom arbeidet i VAKN-prosjektet vart det testa ut ulike matar & arbeide pa for a stotte opp om
dei eksisterande kultur- og kulturnzringsakterane og 4 stotte dei nye ideane som kom opp.
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Eid vidaregdande skule greip mogelegheita dd dei vart Norges einaste skule i eit operahus. Samarbeidet
med Opera Nordfjord er tett og elevane fér god praksis og erfaring gjennom produksjon av kulisser og
rekvisittar, tekniske laysinga og sminke. i tillegg fér alle elevar mogelegheit til & ta teaterfag og vere med
pd musikal - uansett kva utdanningsprogram dei har valt (Foto: Tommy Bredesen),

Kulturutviklinga i Eid er tufta pa viktige foresetnader som var i Eidasamfunnet. kulturskule og kulturarbeida-
rar i fulle stillingar og eit aktivt lag- og organisasjonsliv. Eldsjeler kombinert med kompetanse fra neeringsliv,
skule m.m. har gitt utvikling i kulturlivet. Korleis ein gjer eldsjeler mogelegheit til a realisere sine tankar er
viktig kunnskap a dele vidare. Utan folk som har lyst og brenn for a gjennomfore ting far vi ikkje gjort noko.
Dette krev sjolvstendigheit og gjennomferingsevne. Dette har ein forsgkt a systematisere og overfore til an-
dre.

I direkte radgjeving er dette nokre av dei viktige erfaringar & ta med seg og ta omsyn til:

« Qkonomi og administrasjon er flaskehalsen for mange.

« Kunnskap om spknadsskriving er viktig, og soknadsprossesen er god for mange prosjekt og akti-
vitetar. Da vert ein tvinga til a tenkje nytt og & meir heilskapleg.

o Det er viktig a velje rette ord. "Neeringslivsspraket” er ei stor barriere for mange.

» Lag og organisasjonar har mykje a hente pa a systematisere arbeidet litt meir og har hatt god
nytte av rettleiing med utgangspunkt i neeringsutvikling.

o I kulturneeringane reknar ein seg ikkje som ein del av naeringslivet, og neringstiltak treff sjeldan
i denne malgruppa. Dette kan ein rette pa med a systematisk knyte desse nettverka saman, men det
krevst kunnskap for a fa tillit.

Kommunane har ei etablert fyrstelinjeteneste for etablerarar og denne fungerer ulikt fra kommune til kom-
mune. Kulturnzringane vert alltid veslebror i naeringsutviklinga, og det tek lang tid & bli akseptert i desse
miljea. Sidan kulturnzeringane sjeldan kjenner seg heime her er det mange som kunne hatt nytte av litt
rettleiing. Vi har kontakta personar direkte og ser at det er viktig med oppsokande verksemd. Det er ikkje alle



som ser pa seg sjolv som naeringsdrivande. Spesielt gjeld dette unge kunstnarar i oppstartsfase. Ei mentorord-
ning for desse er eit viktig tiltak vi enskjer a fa pa plass i det vidare arbeidet.

VAKN har ogsa fungert som fyrstelinjeteneste for alle typar kulturbaserte idear, og dette har fungert godt. Vi
har nytta naeringstilnaerming og forretningsplanen som utgangspunkt, men nytta andre ord og format. Dette
har hatt gode resultat sidan ein ma tenkje gjennom alle delar av ideane/ prosjekta. For store prosjekt har vi
gjennomfert/ medverka til forprosjekt. Alle desse har gjort sa godt grunnlagsarbeid at dei no star pa eigne
bein.

Eid kommunevidareforer no denne kulturfyrstelinjetenesta gjennom det vidare arbeidet i VAKN, og dette er
ein modell som kan vere nyttig i fleire kommunar. Vi har ogsé sett at ein modell liknande naeringsfonda kan
vere fornuftig ogsa for kulturnzringane. Der har kommunane lite sakornmidlar/ finansiering i oppstartsfase.
Det vesle som er gar til etablerte lag og organiasjonar og enkeltpersonar med idear nar ikkje opp. For lokal-
kulturen ville ei slik ordning vere eit stort loft og gje kommunane mogelegheit til lokal styring.

Den viktigaste erfaringa fra VAKN-prosjektet er verdien av nettverk og meteplassar. Det er viktig at desse
inkluderer bade private, offentlege og frivillige kulturakterar. Kulturlivet i distrikta er avhengige av alle desse
og vil styrke kvarandre gjennom samhandling.

For kulturlivet og kulturnzringane i Eid har VAKN hatt ei viktig koordinerande rolle. Folk har nok med seg
sjolv og sin eigen kvardag og treng nokon som leftar blikket for dei av og til. VAKN har samla folk og fatt
dei til 4 snakke med kvarandre. Miljoet har blitt sterre og tettare. Dei som arbeider her seier at ein har bade
tilfort profesjonalisering og lefta statusen til kulturarbeidarar. Det har vore like viktig a utvikle og bygge pa
det som allereie eksisterer som & skape nye ting.

Som bulystprosjekt, og utviklingsakter har det vore viktig a ha ein fri rolle utanfor kommuneadministra-
sjonen. Som ein neytral akter har VAKN hatt mogelegheit til a trekke litt i alle kulturtradane. I tillegg har
naerings- og utviklingsperspektivet vore viktig.

VAKN-modellen viser at tett samarbeid mellom det private, offentlege og frivillige kulturliver er grunnlaget
for vidare utvikling og styrking av det ein har. Med nzringstankegang og profesjonalisering vert det ogsa
lettare a utvikle kulturbaserte tenester. Noko av det VAKN har gjort er det ikkje betalingsevne/-vilje til. Det
gjeld t.d. rettleiing av kulturgriinderar, prosjektutvikling for lag og org, samordning og koordinering av dei
som arbeider med kultur. Dersom ein skal lukkast vidare med dett arbeide ber ein bygge pa VAKN-modellen
med eit tett samspel mellom offentlege, private og frivillige akterar.

Kulturnaeringane i Eid livskraftige, men varierte og i grenseland mellom frivillig, offentleg og kommersielt.
Det har skjedd veldig mykje berre dei ti-femten siste ara, og det har gitt eidarane ein ny identitet knytt til kul-
tur og kulturarrangement. I desember 2013 fekk kommunen ogsd May Balkeys minnepris - STATSBYGGs
pris for kulturbasert stadsutvikling, og ein har tidlegare fatt Kultur og naeringsprisen.

Dei siste tre ara har VAKN vore ein utviklingmotor og arbeidd breitt pa mange felt. Det har fort til mellom
anna tettare nettverk mellom dei som arbeider med kultur, fleire nye kulturetableringar, auka status til kultur-
arbeidarar, profesjonalisering av lag og organisasjonar, auka spknadskompetanse, meir kunnskap om samspe-
let mellom kultur og naering. VAKN gler seg til & arbeide vidare med dette og ikkje minst spreie kunnskapen
om korleis ein kan lukkast.



Visjon, ide og malsettingar for VAKN vidare:
VAKN skal gjere det lettare a drive kulturnzering

VAKN skal vere ein utviklingsakter for kulturlivet

VAKN skal dele kunnskap om kultur og neering

VAKN skal vere med @ utvikle kulturbasert nzering

VAKN skal gjere det lettare & utvikle idear, bé&de for enkeltpersonar,
bedrifter, organisasjonar og det offentlege

VAKN skal tilby tenester innanfor kulturdrift, -utvikling og -strategi

Privat

nettverk
« kunnskap
* n&ringskompetanse

VAKN-modellen

I modellen for kulturbasert naering kjem det tydeleg fram at kulturbasert neering og kulturnesering
bygger pé den eksisterande kulturen Desse felta heng saman, men korleis ein arbeider med utvik-
ling p& desse felta har vore sveert ulik. Skal ein utvikle kulturbasert neering mé ogsa kulturnsering
og kulturbasert neering utviklast.

Neeringsliv og kulturliv har ulikt sprék, ulike stetteordningar, ulike mél for suksess. Ein har difor
sett at kulturgrunderar, kunstnarar og lignende fell mellom to stolar og ikkje kjenner seg att | det
tradisjonelle nzeringsapparatet. Det er 0gsa typisk at sjelve bedriftsbiten er eit nedvendig onde
for & fG drive med det ein @nskjer og kan. Likeveler tilgang p& kunnskap om ekonomi, prosjektsty-
ring, administrasjon m.m. nedvendig - om du har det sjolv/ laerere det undervegs, er gift med ein
okonom eller har gode rddgjevarar og godt nettverk.

Dersom ein skal utvikle kulturbasert neering, er utvikling av kulturnsering og kulturlivet i regionen
like viktig.

lei lita kommune er det heller ikkje klare skiljelinjer mellom det of fentlege, det private og der fri-
villige kulturlivet. Samhandling og koordinering pé tvers av desse gir utvikling.



Vart akademi for kultur og

nering
Pb 4/

6//0 NORDFJORDEID
post(@vakn.no
www.vakn.no

Svart mange har bidratt til
VAKN-prosjektet. Bade med pengar,
men ogsa erfaing, radgjeving

og kompetanse. Vitakkar spesielt:

Kommunal og regionaldepartementet
Sogn og Fjordane fylkeskommune
Eid kommune

Eid vidaregaande skule

Operahuset Nordfjord

Malakoff Rockfestival

Opera Nordfjord

Nordfjordeid neeringshage

Segel

Nordfjord Vekst

Nordfjordeid senter

Store arrangerar i Sogn og Fjordane
Kulturreiret

SteinArt

Qystein Torheim

Tommy Bredesen

...og mange fleire



