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Korleis tek kommunen din vare pa festivalen

sin? Tre av fire kommunar har ein eller fleire Nyttig a vite .
festivalar. Dette er eitt av dei tydelegaste om kommunar og festivalar

dema pa matet mellom eldsjelene og .
kommunane.

Alle festivalar byr pd marknadsfering av staden der dei feregar, og
mange skapar eit arleg hggdepunkt for innbyggjarane. Nokre festi-
valar byr pa inntekter og oppdrag for det lokale naeringslivet. Pa ein
eller annan mate gir dei fleste festivalar eit loft av heile eller deler av
kommunen dei held til i. Uansett kva slags festival det er snakk om, vil
det dukke opp bade oppgaver og moglegheiter pa rddhustrappa.

Denne rapporten, som Norsk institutt for by- og regionforskning
(NIBR) har laga pa oppdrag fra Distriktssenteret, fortel ikkje at
festivalane i seg sjolv forer til at fleire buset seg i kommunen. Heile
lokalsamfunnet er ofte med pé 4 skape festivalen. Er kommunen med-
spelar og heiagjeng, er det starre sjanse for 4 fa meir ut av festivalen
enn nokre dagar med felles moro. Altsa er det ikkje sa dumt om kom-
munen tek godt vare pa festivalen sin.

Halvor Holmli
Direkter, Distriktssenteret

Festivalar profilerer ofte kommunane meir enn
kommunane profilerer festivalane

Festivalar byr pa trivsel, nettverksbygging og
mangfaldige samarbeidsprosjekt

Kommunal velvilje overfor festivalarrangerane er
serleg viktig i oppstartsara

Uansett kor mykje kommunen gir i tilskot, er bidraget
viktig som verdsetjing og som deropnar for andre
tilskot

Ein del kommunar bidreg med mykje “usynleg” arbeid
for festivalar

Nar festivalar veks til ein viss storleik, kiem mange
formalitetar i tillegg til kjerneaktiviteten

Praktisk og teknisk tilrettelegging, tryggleik, beredskap,
hjelp med formalitetar og seknader er viktig

Festivalar er ei blanding av frivillig innsats og
kommersialisme, kultur og naring, mateplass og
opplevingsturisme

Festivalar har ringverknader for lokale bedrifter innan
handel, service, transport, servering og overnatting

Kommunar og fylke kan stotte og stimulere til
samarbeid og kompetanseutveksling mellom festivalar
og andre store arrangement

Innhald og profil er festivaleigarane sitt ansvar

Festivalane gjer at kommunen blir rusta til 3 halde
andre store arrangement

www.distriktssenteret.no




Om studien

Tranafestivalen, Trana

Lofoten Internasjonale
Kammermusikkfest, I
Lofoten (klassisk musikk) '

(pop/rock)

Norsk revyfestival, Hoylandet
(revy, musikk)

Distriktssenteret
har gitt Norsk
institutt for by- og
regionforskning
(NIBR) i oppdrag a
undersgke korleis
kommunane
fyller rolla som
vertskap for 11
utvalde festivalar i
distriktet.

Dei nynorske festspela,
Orsta/Volda (litteratur)

Fordefestivalen, Ferde
(internasjonal folkemusikk)

Periferifestivalen, Sun
(musikk)

Ekstremsportveko, Voss
(ekstremsport, musikk)

Morellfestivalen, Ullensvang
(lokal mattradisjon)

Rolla som vertskap kan sjdast pa som ein del av
kommunane si nye rolle som samfunnsutviklar, som
mellom anna inneber & arbeide med stadutvikling
og attraktivitet. Kontakten med sivilsamfunn og
naringsliv —inkludert festivalar — skal dessutan
vere tettare enn for. Distriktssenteret gnskjer med
studien a fa fram korleis samhandlinga mellom
kommunar og festivalar er i praksis og kva som kan
bli betre.

Kultur- og opplevingssektoren blir i aukande grad
sett pa som viktig for 3 skape attraktive lokal-
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Norsk fjellfestival, Rauma
(friluftsliv, sport)

11
festivalar

ermedi
studien

Norsk Rakfiskfestival, Fagernes
(Lokal mattradisjon)

Haukeliseterfestivalen, Vinje
(folkemusikk)

samfunn. Tre av fire kommunar har ein eller fleire
festivalar, og det er mellom 800 og 900 festivalar
og spel i Noreg. Fra kommunen sin stastad kan fes-
tivalar, i tillegg til & ha eigenverdi, ogsa skape gko-
nomiske, sosiale og kulturelle verdiar. Ikkje minst
distriktskommunar kan ha mykje att for 3 bidra til
arrangement som gir trivsel i lokalbefolkninga og
gjer ein stad attraktiv for tilreisande. Spersmalet er
kor godt kommunane gjer seg nytte av potensialet
som ligg i 3 knyte omdemmebygging og stadutvik-

ling til festivalane.

www.distriktssenteret.no
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Kommunen kjem pa bana

Det er sjeldan kommunar som tek initiativ til 3 etablere festivalar. Ofte spring dei ut av ein
entusiastisk visjon eller eit lokalt arrangement. Behovet for kontakt med kommunen oppstar
nar festivalen ndr ein viss storleik og mange praktiske, tekniske og formelle ting ma ordnast i
tillegg til kjerneaktiviteten.

séapar ein identitel, ﬁan séapar
sfo[z%e[f og noéo ol sérgfe av

Kulturansvarleg i kommunen

Formelt eigarskap har lite a seie for kor godt samspelet med ein festi-
val er. Kommunane i studien er i liten grad inne pa eigarsida. Dei som
er medeigarar, deltek i hovudsak gjennom at folkevalde har styreverv.
Kommunen er heller ikkje saerleg viktig som padrivar for festivalar-
beid eller frivillig innsats.

Rauma og Romsdalen: Dei nynorske festspela: Bodil Cappelen
Det som viser seg 4 telje, er at kommunen fungerer som praktisk og arena for Norsk les kjcerleiksbrev frd Olav H. Hauge til
Fjellfestival. tonefalgje av Sigrid Moldestad.

teknisk tilretteleggar og stettespelar. Det vil seie at kommunen tek

ansvar for beredskap og tryggleik, hjelper til med formalitetar, lover,
regelverk og tilskot, og stimulerer til samarbeid med andre arrange-

rar. | tillegg kjem den generelle innsatsen for 3 utvikle staden som

i
%

arrangementsarena og styrke lokalsamfunnet sin kompetanse pa det &

halde arrangement.

e iy

Med f& unntak er festivalane i studien ikkje forankra i offentlege

Y

planar. Verken kommuneplanar, fylkesdelplanar, regionplanar, kultur-

planar eller strategiske planar for stadutvikling nemner festivalane.

Mangelen pa forankring ser ikkje ut til & bety mykje for festivalen sin

status lokalt eller for kva slags hjelp og samarbeid kommunen tilbyr.

Samtidig kan det tenkast at ei viss forankring ville ha gjort det lettare

Kommunen involvert: Ordferar i Ferde kommune, Nils Gjerland, helsar . ] L .
Fordefestivalen 2011 i lag med fylkesordfarar i Sogn og Fjordane, Nils R. Sandal, for kommunen a dra nytte av festivalen pa ulike matar eller kunne ha

under ei mottaking for g]:est'er og sponsqrar der mange beslutningstakarar er styrka samspelet mellom kommune og festival.
samla. Ordferaren var leiar i festivalen sin representantskap.

Enkelte festivalar brukar kommunen som dreftingspartnar nar det

gjeld konsept og prosjektgjennomfering, men bade festivalleiinga og
folk i kommunen er samde om at innhald og profil er festivalleiinga si
sak. Det prinsipielle synet er at dette bar overlatast til dei kunstnarleg

ansvarlege eller til dei kompetente eldsjelene som star bak festivalen.
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@konomiske bidrag fra

kommunen

Dei kommunale tilskota utgjer sjeldan ein stor del av det totale festivalbudsjettet, men ogsa
mindre gkonomiske bidrag kan ha hag symbolverdi.

Nar kuliur-

Velkommen  Gode £ ayheiver
bil festival- opplevingar . .,

deg
hotellet! gier formidiast
Pl s rikarel

[ iz FIRDA

Stottespelarar: Fordefestivalen har fleire lokale og regionale sponsorar. Det

kommunale tilskotet festivalen fdr, er ein nadvendig deropnar for tilskot frd andre

kjelder.

Kulturarshjulet i Vinje

Haukeliseterfestivalen er ein av elleve lokale kulturaktgrar
som har underteikna ein intensjonsavtale med Vinje kom-
mune om gkonomisk stgtte i tre ar.

Avtalen, som blir kalla Kulturarshjulet, skal mellom anna bi-
dra til a fremje langsiktig planlegging av kulturaktivitetar og
styrke samarbeidet mellom lag og kommune. For festivalen
er ordninga ein fordel fordi ho gir ein oversiktleg akonomi.
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At kommunen ser p3 festivalen som viktig nok til & fortene statte,
blir av mange oppfatta som eit kvalitetsstempel. Eit kommunalt
tilskot fungerer dessutan som ein degropnar for andre offentlege
midlar. Mange kommunar bidreg farst og fremst til festivalgkono-
mien gjennom 3 hjelpe til med a finne andre stetteordningar eller
bidra til seknadsskriving.

Fleire etterlyser at kommunen sitt gkonomiske bidrag blir meir
foreseieleg. Mange festivalar bookar til demes artistar eitt ar for tida
og har behov for & vite kor mykje dei kan rekne med frd kommu-
nen. Nar det kommunale tilskotet er ein feresetnad for & fa andre
offentlege midlar, blir det viktig for festivalleiinga sitt gkonomiske
handlingsrom 3 kunne sja litt fram i tid.

Men det er ikkje kommunen si rolle som gkonomisk bidragsytar
festivalakterane vurderer som den viktigaste. Mange innser at kom-
munane ikkje har store frie midlar til utdeling. Dessutan blir det
tvilsamt med store tilskot fra ei slunken kommunekasse nar det er

snaklk om festivalar med private sponsorar og store inntekter.

Enkelte stader let kommuneleiinga tilsette f3 jobbe med festival-
oppgaver for og under festivalen. Mange folkevalde og
kommunetilsette deltek og som frivillige. | sma lokalsamfunn kan ein
sjd dette som eit slags kollektivt dugnadsbidrag til ein “bygdefest”.
Ein foresetnad for aksept for frivillig festivaljobbing i arbeidstida er
at festivalen har eit verdigrunnlag det er allmenn oppslutnad om.
Kommunar som har fleire festivalar eller store arrangement, kan lett

kome i eit dilemma her.

Kommunen som
arrangementsarena

Dei aller fleste festivalar tek i bruk anlegg, areal og lokale som
tilhayrer kommunen.

Sjelv om denne typen ekstraordinaer bruk gir kommunen visse ekstra-
utgifter, er det enklare 3 finne dekning over det ordinaere driftsbud-
sjettet enn gjennom reine tilskot til festivalen. Det er ein utbreidd
praksis at kommunar bidreg til festivalar giennom 3 stille anlegg og
areal gratis til disposisjon eller & krevje ei sveert rimeleg leige. Dette

omfattar 0g arbeid med klargjering, beredskap og vakthald.

A bygge opp kommunen som arrangementsstad kan vere ein del av
rolla som vertskap. Til demes kan kommunen leggje eit uteomrade
til rette for tyngre koyretoy, gjere mellombelse laysingar for vatn og

Spektakuleer arena:
Treenafestivalen har den
storsldtte naturen som scene.
Festivalen er ogsd heilt avhengig
av at kommunen let dei bruke
offentlege areal, bygg og anlegg.

avlep pa stemneplassar permanente, installere lysanlegg eller lane ut
kontorplassar.

At denne typen infrastruktur er pa plass, vil etter kvart styrke kommu-
nen som kultur- og opplevingsstad, og dermed reisemal. @konomiske
effektar av festivalar vil mange stader vere viktige for handels- og
servicebedrifter, overnatting og transport. Indirekte bidreg altsa
kommunane til auka verdiskaping giennom 3 utvikle velfungerande

arenaer. Dette kan seiast d vere ein del av rolla som samfunnsutviklar.

www.distriktssenteret.no



Tre modellar for samarbeid

”@e{ er eil gefyc/e[eg arbeid all nar det g/'e[c[
sfrafeg@é arbeid og samarbeid om pro/[[ering.

omfattar “dei fire store” pa Voss: Ekstremsportveko,

1 Festival Voss er ein paraplyorganisasjon som
Vossajazz, Osafestivalen og Voss cup (landets

Samarbeid mellom arrangearar

Kompetanse om det

a halde arrangement
er ein viktig ressurs
for festivalar, og
kommunane bar sja
pa styrking av denne
kompetansen som ein
del av vertskapsrolla.

Nynorsk hegtlesing:
Forfattar Maria Parr
i lvar Aasen-tunet
sommaren 2011. Dei
nynorske festspela
blir arrangerte

av Nynorsk
kultursentrum, som
har 22 stiftarar

- mellom anna
kommunane @rsta
og Volda.

Ei tilnaerming kan vere a stimulere til samarbeid
mellom aktgrar pa feltet. Fleire stader er det sett i
gang eller loyvd stotte til tiltak som skal fa i gang
internt samarbeid mellom festivalar og andre store
arrangerar. Samarbeid mellom lokale arrangerar blir

10 Distriktssenteret Festivalkommunar
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Rddmann

der dette kan styrke heile regionen. Kultur- og opplevingsverksemder

mellom anna praktisert i Voss, Rauma og Valdres.
Fordelane viser seg a vere store. har ofte eit regionalt nedslagsfelt, samtidig som ein ber sja dei som

it ledd i regional nettverksbyggi tadutvikling.
Kommunane ber i mykje sterre grad enn i dag sti- Gl iedd 1 TegIonat NELVErksbyeging og stadutviking

mulere til samarbeid pa tvers av kommunegrenser

nest starste fotballturnering). Initiativet til a stifte
Festival Voss kom fra kommunen. Organisasjonen
skal styrke samarbeidet pa tvers av festivalar i
kommunen. Det inneber at ein utvekslar erfaringar,
utviklar arrangementskompetanse, koordinerer
aktivitetar og samordnar dialogen med kommunen,
politi og reiselivsaktarar. Festival Voss leiger 6g ut
utstyr og sel tenester, arrangementsmodellar og
prosjektleiing til andre arranggrar. Dei far dessutan
ei rolle nar det skal vere andre store arrangement
pa Voss, som Landsskyttarstemnet i 2012 og VM i
freestyle i 2013.

Rauma kommune er vertskap for to starre festivalar,
Norsk Fjellfestival og Raumarock. Mare og

Romsdal fylkeskommune og kommunen gir tilskot
til festivalsamarbeid gjennom ein formalisert
samarbeidsavtale. Det var utviklingsselskapet
Nordveggen som etablerte Prosjekt Festivalarbeid
(eigd av kommunen og Rauma Naringslag) og
sokte fylkeskommunen om midlar til eit firearig
pilotprosjekt. Malet har vore a fa til samarbeid om
kompetansebygging, sponsorar og marknadsfering,
og samarbeid mellom naeringsliv og festivalar.

Valdres natur- og kulturpark (VNK) er eit selskap
som er eigd av seks kommunar og arbeider for
bygdeutvikling i regionen. VNK gir steotte til
aktivitetar pa tvers av sterre arrangerar og bidreg
mellom anna til fagleg oppdatering og styrking
av festivalnettverket i Valdres. VNK oppmodar
arrangerane til 3 samarbeide om praktiske oppgaver
som bemanning, fellestenester, billettbestilling,
festivalkontor, kjgp av tenester og infrastruktur,
marknadsfering og merkevarebygging. Nettverket
driv 0g med erfaringsoverfgring og skolerer
arranggrar i lovverk, regelverk og rutinar for
handtering av frivillige.

www.distriktssenteret.no
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Stottefunksjon
for formalitetar

Mange har erfart at
det som i starten
var eit lite og
gjerne uformelt
arrangement, etter
kvart vaks seg til eit
komplekst prosjekt.

"@ei md ta
vekk alle dei sma
Aouudg@/a /or 0ss

... dei som er sd
][msfrerande og frev

sd mgéje arée[c[/ ’

Festivalleiing

Sterre festivalar vil mote ei rek-
kje formelle krav — til demes fra
vegvesen, politi, brannvesen, hel-
sevesen, renovasjonsselskap og
eigedomsavdeling. | tillegg kjem
papirarbeidet knytt til skjenke-
og serveringslayve. Ofte ma
arrangerar gjere private avtalar
med grunneigarar og naringsliv.
Ein del kommunar hjelper til med
a fd i stand formaliserte avtalar,
men dei fleste stader er det rom
for meir stotte til slikt arbeid.

Bade festivalleiinga og kommu-
nale akterar ser det som viktig
korleis samspelet om formalitetar
blir organisert. Malet ma vere

a forenkle rutinane og unnga
meirarbeid for begge partar.
Erfaringa er at det svarar seg at
éin person i kommunen fungerer
som kontaktperson for festivalen.
Fleire fareslar og at festival og
kommune gar saman om & lage

ei fast hugseliste for formalitetar
knytt til drvisse arrangement.
Gode rutinar vil forenkle arbeidet
ein tek opp att ar etter ar, og
kjem andre arrangement til gode.

12 Distriktssenteret Festivalkommunar

"Ein seknad inn, eitt svar ut”

Ekstremsportveko pa Voss star for eit breitt spekter av
aktivitetar, fra fallskjermhopping til elvepadling, og ma
difor halde styr pa eit vell av avtalar, layve og formalitetar.
Darlege erfaringar med mange meterundar, pdminningar og
dobbeltarbeid lag bak grepet med a samle kommunikasjo-
nen bade pa festivalsida og i kommunen.

No har “Veko” og Voss kommune fatt til eit system som
fungerer godt. Koordinatoren i kommunen kallar det “ein
seknad inn, eitt svar ut”. Ordninga gar ut pa at festivalleiin-
ga samlar alle formalitetar i éin seknad som gar til koordina-
toren i Voss kommune. Koordinatoren vil da raskt kunne sja
om det manglar noko og etterlyse dette. Han passar sa pa

at dei ulike seknadene og spersmala gar til rett mottakar og
folgjer opp handsaminga. Den same personen kallar inn til
eit fellesmate mellom politiet og dei som star for renova-
sjon, vatn/avlep og beredskap.

Teknisk planlegging

og evaluering

Festivalarbeid av eit visst format krev mykje teknisk og praktisk planlegging som kommunen

bar ta del .

Kontakt for, under
og etter

Traenafestivalen har eit fast opplegg
for samarbeid med Traena kommune
far, under og etter festivalen. Pa
varen deltek kommunen pa planleg-
gingsmeate om tryggleik, leige av
bygg og arealbruk. To veker far festi-
valen stiller alle dei involverte pa eit
mate der ein gar gjennom detaljane
i festivalopplegget. Rett for oppstart
motast politi, kystvakt, brannvesen og
helsevesen for 3 drefte tryggleiken.

Under gjennomferinga stiller kommu-
nen inntil seks personar til radvelde.
Dei siste ara har det vore evaluerings-
mote kvar kveld under festivalen.

| etterkant er kommunen dessutan
med pa eit stgrre evalueringsmate.

Det er bade i festivalen og kommunen si interesse at kommunen
bidreg til arrangementsteknisk planlegging, sidan ein god del av
oppgavene er eit offentleg ansvar.

Mange festivalar og kommunar legg dessutan vekt pa at det er viktig
med felles evalueringar i etterkant. Det er viktig at etterarbeidet er
grundig og systematisk. Det ber med andre ord ikkje skje uformelt

Oversikt:
Festivalgeneral
Hdvard Halvorsen
i Fagernes
sentrum under
Rakfiskfestivalen.

mellom aktarar som kjenner kvarandre og “treffast pa butikken”.

Ein fast praksis for planlegging og evaluering kan skane bade festival
og kommune for mange praktiske problem. Det gir arrangeren meir tid
til kjerneaktiviteten, farebyggjer svikt i opplegget, og vil i tillegg gjere
samarbeidet mindre sarbart for personutskiftingar.

www.distriktssenteret.no
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Beredskap
under
festivalen

Kommunen si rolle som prak-
tisk og teknisk tilretteleggar
gjeld og beredskap under
sjalve festivalen.

Nar festivalen er i gang, har festivalleiinga
sitt mest kritiske tidspunkt. Dei har meir enn
nok med sjolve arrangementet. Men ikkje
sjeldan dukkar det opp akutte sparsmal
undervegs. Desse er gjerne knytte til helse,
milje, tryggleik, straum, renovasjon eller gate-
og arealbruk.

Slike "ordinaere” kommunale oppgaver

blir ekstraordinaere under festivalen fordi
omfanget er s stort. | tillegg er det ofte midt
i ferien. Fleire peikar pa at det er ein fordel
om ein person frd kommunen er tilgjengeleg
under festivalen i fall noko skulle dukke
opp. Festivalane vurderer beredskapsfunk-
sjonen som ein viktig del av det kommunale
vertskapet.

Buldring: Ein av
aktivitetane under
Norsk fiellfestival.
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Kommunen marknadsforer
festivalen

Kommunen ber bidra til & gjere festivalen kjend bade i og utanfor lokalomradet.

Ei sentral oppgave for festivalakterane er a
marknadsfere festivalen overfor publikum og
potensielle bidragsytarar og sponsorar. Her kan
kommunen bidra anten ved a hjelpe festivalen med
marknadsfaringa eller ved sjglv 3 marknadsfere
festivalen. Kommunen har i tillegg eit ansvar for 3
lofte fram festivalen overfor eigne innbyggjarar og
bedrifter for 3 auke den lokale oppslutninga.

Kommunen har eit stort repertoar av mulige pro-
fileringsaktivitetar — fra fyldig omtale pd heimesi-

Rotur i Nusfjord: Pianist Leif Ove Andsnes og kunstnerisk leiar i Lofoten Internasjonale Kammermusikkfest (LINK), Arvid Engegard.

der, i turistbrosjyrar eller "flytt-hit"-kampanjar til
verbal omtale i ulike samanhengar. Ordferarar og
kultursjefar er viktige ambassaderar. Det er viktig at
kommunen har ein plan for korleis dei vil bidra til

3 gjere festivalen kjend. Innsatsen ber med andre
ord ikkje sta og falle pa enkeltpersonar si interesse
for visse arrangement. Mange arranggrar meiner
kommunane ber bli meir medvitne om ansvaret sitt

for marknadsfering av festivalar.

”@ef er iééje alle

som /Zar Sé/@l’lf le

fesiwa[en kan vere

med pa d [@/[fe dei’

Lokal utviklingsaktor

2]
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Festivalen
profilerer i
kommunen=

-

Nar festivalen blir kjend, blir
ogsa staden eller kommunen
kjend.

Festivalkommune:
Hoylandet i Nord-
Trondelag er vertskap for
Norsk Revyfestival.

Mange festivalar bidreg indirekte til & profilere staden der festivalen
gar fore seg. Festivalen formidlar gjerne totalopplevinga av staden
og reisa dit, til demes gjennom heimesider eller brosjyrar. | ein del
tilfelle profilerer festivalen kommunen langt meir enn kommunen
profilerer festivalen. Ein del kommunar neyer seg med a8 nemne
festivalen pa eigne heimesider eller & leggje ut ei lenkje til festivalen
si nettside.

Samtidig er det tydeleg at ein del festivalar bidreg sterkt til lokal
identitetsbygging, anten ved 4 forsterke den eksisterande identiteten
pa staden eller ved § tilfgre heilt nye element. Mange kommunar kan
bli flinkare til & utnytte “forteljinga om festivalen” som ein del av
"forteljinga om staden”. Ein mate a gjere dette pa, er & gje eit bilete
av korleis miljoet for typiske “festivalaktivitetar” (til demes musikk
eller sport) er elles i aret. Ein kan og spele pa lokalsamfunnet si evne
til 3 lofte i lag og fa til store arrangement.

16 Distriktssenteret Festivalkommunar

Kommunen ber kunne bruke festivalen i arbeidet med stadutvikling,
men kan ikkje vente at festivalen skal bidra direkte til dette. Sjalv om
bdde kommune og festival har interesse av at staden blir oppfatta

som attraktiv, er det ein fordel a setje denne rolleavklaringa pa saks-

kartet nar representantar for festival og kommune matast.

| tillegg ber kommunane bli meir medvitne om at festivaldagane er
ein arena for 3 formidle kva staden har a by pa. Nar mange tusen
tilreisande og heimvende er samla i ein positiv og triveleg saman-
heng, og attpatil pa eit avgrensa omrade der ein lett kan na dei, kan
kommunane heilt klart gjere meir for a vise seg fram overfor til demes
potensielle tilflyttarar eller utflytta folk fra staden.

Festivalaktgrane ber pa si side reflektere over korleis festivalen er
med pa a farge folk sitt syn pa staden eller kommunen. Festivalen blir
ein av "merkelappane” som seier noko om bade staden og menneska
som bur der, og negative trekk ved festivalen kan ga ut over kommu-
nen sitt omdgmme.

Fjellfestival i ein fjellkommune

Rauma kommune og Norsk Fjellfestival har svaert like pro-

filar. Medan festivalen dyrkar fjellet, klatring og det enkle
friluftslivet, har kommunen som mal & vere “Verdens beste
kommune for naturglade mennesker”. Pa denne maten styr-
kar festivalen og kommunen sitt felles omdemme.

Samarbeidet om verdigrunnlag kan no bli teke eit steg
vidare. Bade kommunen og festivalen vurderer a satse pa
folkehelse og eit breitt og inkluderande fjellfriluftsliv.

Styrkar lokal identitet

Morellfestivalen i Hardanger og Norsk Rakfiskfestival i
Valdres er to deme pa festivalar som styrkar velkjende iden-
titetselement fra desse regionane. Lokale mattradisjonar er
blitt vidareutvikla til kultur- og opplevingsnaringar.

Trenafestivalen har bidrege sterkt til 3 setje aygruppa pa
Helgelandskysten pa kartet som ein spektakuleer festival-
stad som byr pa sa vel kvalitetsmusikk som eit spesielt
ferieopphald. | februar 2012 var alle festivalpassa for som-
marens festival utselde — for programmet var annonsert.

”qjeéo Aar snudd ﬁei[e
sesongproﬁ[en til q)oss’

Koordinator i kommunen

2

-

Voss brukar Veko

Ekstremsportveko profilerer Voss som eit eldorado for
sommaridrett og uteaktivitet. Bade gjennom media og pa
andre matar formidlar festivalen at Voss er ein moderne
og ungdommeleg plass der det skjer mykje, ikkje berre ein
vintersportstad og ein tradisjonell “smalahovekommune”.

Voss kommune har valt a bruke Ekstemsportveko til eigen-
reklame i brosjyrar, samtidig som dei i eksterne samanhen-
gar skryt av Veko som ein viktig del av staden sin identitet.
“Vi brukar det for alt det er verdt!” seier koordinatoren i
kommunen. “Nar vi skal rekruttere nye folk til 3 busetje seg
i kommunen, framhevar vi spesielt at det er aktivitetar pa
Voss heile aret, i regi av dei deltakande klubbane”. Dette er
aktivitetar som rettar seg mot lokalbefolkninga pa Voss.

www.distriktssenteret.no
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Festivalar som

Festivalar skapar verdiar som kjem kommunane til gode. Nar det gjeld behov, etterspar
festivalane mykje av det same som kultur- og opplevingsbedrifter.

yo Ao FURE B AN TS

Salsfremjande: 20-25.000 menneske besgker Fagernes under “Rakfisken”.
tradisjonsmat, handverk, klede og reiskapar.
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haring

T

Rakfiskleypa i hovudgata byr pd eit hundretals bodar med sal av rakfisk og annan

Festivalar inneber ein god del “usynleg” arbeid, bade for kommunen
og for arrangeren. Festivalar ligg litt ulike stader pa ein akse mellom
idealisme og kommersialisme, mellom frivillig arbeid og betalt profe-
sjonalitet og mellom kulturtiltak og naeringsverksemd. Det gjeld ogsa
mange andre tiltak som private aktarar star bak. Kommunen ber difor
behandle festivalar om lag som andre nyetableringar.

Det er naturleg a sja festivalar av alle slag som ein del av kultur- og
opplevingsnaeringa. Dei har ofte behov for radgjeving, hjelp med for-
malitetar og avtalar, ekonomisk statte og hjelp til 3 finne fram til andre
finansieringskjelder. Naeringslivet har eit generelt behov for effektiv
sakshandsaming og at kommunen er fareseieleg nar det gjeld planar
og tiltak. Dette same gjeld for festivalar.

For festivalleiinga vil den ideelle samarbeidsparten i kommunen vere
ein krysning av kultursjef, naeringssjef og teknisk sjef. Desse kommu-
nale nekkelpersonane bgr alle bidra til samarbeidet med eldsjelene,
som er ei blanding av bedriftsetablerarar og samfunnsentreprenerar.
Ikkje alle sma kommunar har den ngdvendige kompetansen til dette.

Grobotn for ny naring

Ein god del festivalar forer til etablering av ny naeringsverk-
semd. | Valdres har selskapet Strandefjorden Event sprunge
ut av Norsk Rakfiskfestival. Selskapet blei etablert av ein av
eldsjelene bak festivalen. Forretningsideen er 3 leige ut telt,
bodar og anna utstyr som festivalen har bruk for til andre ar-
rangement over heile Austlandet, som VM pa ski i Oslo. Den
siste rekneskapen viser utleige for i alt 930.000 kroner.

Eit liknande selskap har vakse fram av Revyfestivalen pa
Hoylandet. NRF Salg og utleie har kjgpt inn utstyr som
festivalen treng annakvart ar. No leiger dei ut alt fra telt,
scene og dansegolv til toalett, lift, truckar, kjelecontainerar,
straumaggregat, kjgkenutstyr, bord og stolar. Dette er eit
aksjeselskap med inntekter pa mellom 500.000 og 700.000
kroner i aret.
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Ungt publikum:
Morellfestivalen sin
profil er ncert knytt

til Hardanger sin
identitet som frukt- og
beerregion.

Grunnlag
for godt
samarbeid

Haldning og handling heng
ngye saman i kommunen

si rolle som vertskap for
festivalen.

Fagseminar under
festivalen

Fleire festivalkommunar er vert-

skap for konferansar og seminar for
regionale akterar under festivalen.
Samtidig med Periferifestivalen i Hor-
daland 2011 blei Periferikonferansen
om kulturnaringar og samarbeid pa

kulturfeltet i regionen arrangert. Hoy-
landet kommune inviterer til regionalt
naringsseminar under Revyfestiva-
len. Ferdekonferansen er ein arleg
kulturkonferanse som finn stad sam-
tidig med festivalen. Deltakarane far
bade fagleg pafyll, styrkar regionale
nettverk og far med seg underhald-
ning og folkefest.
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Mange p3 festivalsida kjem inn pa haldningar

nar dei blir spurde om kva det er viktig at
kommunen gjer i samband med festivalen.
Velvilje overfor festivalen motiverer eldsjeler
og frivillige, medan mangel pa velvilje skapar
ei kjensle av at kommunen ikkje ser kor
viktig festivalen er for staden. Kommunen si
haldning har med andre ord bade praktisk og
symbolsk verdi.

Fleire festivalfolk etterlyser starre innsats og
engasjement frd kommunen og ei meir posi-
tiv og leysingsorientert haldning nar det duk-
kar opp problem. Enkelte seier det viktigaste
er at personane dei mater i kommunen lyttar
og legg ting til rette, skapar eit godt klima for
samhandling og hjelper festivalen nar det
trengst. Moralsk stette er viktig; det tel at
festivalen "blir sett” og at kommunen har ei
"kva kan vi gjere for dykk?"-haldning.

Haldningar kan endre seg over tid, i positiv
eller negativ retning. Enkelte festivalar har i
oppstartsfasen og farste driftsar opplevd ei
skeptisk og uvillig haldning fra kommunen.
Dette heng gjerne saman med ein del rot i
festivalleiinga i starten. Eldsjeler fortel om

feil dei gjorde for dei fekk oversikt over
korleis ting skulle gjerast. Fleire meiner kom-
munen kunne ha vore meir overberande den
forste tida.

Sidan det er fa heiltidstilsette og mykje frivil-
lig innsats i festivalbransjen, er det viktig
med eit kompetent styre. God organisering
og detaljplanlegging hayrer med til festival-
kompetansen. For at alt det usynlige arbeidet
og tenestene kommunen skal levere tidleg
nok blir sette i system, ma festivalleiinga
preve 3 praktisere ein viss systematikk og
involvere kommunen der det er ngdvendig.

Ikkje alle festivalar kan vente seg stor sam-
arbeidsvilje i kommunen. Det gjeld til demes
festivalar som ser bort frd regelverk og prak-
tisk planlegging, eller festivalar med mykje
fyll og brak som ferer med seg ekstraarbeid
og svekkar kommunen sitt omdemme. Ein del
kommunar vil g vere lunkne til idear med
lite bakkekontakt. I slike tilfelle ma tilliten til
konseptet og arrangerane byggast opp over
tid. Det er eit faktum at mange festivalar har
ei levetid pa berre nokre fa ar.

Kva far kommunen att?

Denne studien har ikkje forsagkt 8 male effektar, men a
kartleggje kva lokale informantar meiner festivalen kan
tilfere kommunen.

Sosial verdiskaping

*  Opplevingar og trivsel for folk som bur der

*  Mgteplass for utflytta bygdefolk og fastbuande

*  Sosialt samhald og nettverk blir sterkare mellom:
- frivillige gjennom festivalinnsats

- festivalarranggrar og lokalt naeringsliv giennom samarbeid
- sponsing og ringverknader

- kommune, festivalarranger og kultur- og naeringsakterar i
regionen gjennom samarbeid og konferansar

@konomisk verdiskaping
* Lagog organisasjonar far inntekter gjennom betalt innsats eller
som medarranggrar

Lokale bedrifter far auka omsetning gjennom sterre kundegrunnlag
og underleveransar

Festivalen set staden pa kartet

*  Omdemmet blir styrkt (oftast)

Det kollektive sjalvbildet blir betre

Kommunen blir styrkt som kultur- og
opplevingsarena

» Ein bygger opp kompetanse og kapasitet som arrangementsstad

»  Areal, anlegg og utstyr kan brukast av andre resten av aret

Steinspyttar: Deltakar i NM i morellsteinspytting, ei
drleg storhending i Ullensvang.

CSd g seie alle é’em ﬁeim/
@ef er el Ui-é/'ens[e
( ﬁei[e gyg(la ’

Om revyfestivalen pd Hoylandet

www.distriktssenteret.no
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Snudde del lobale sjalobilelel”

Rddmann om festivaleffekt

Festivalarbeid som stadutvikling

Mange distriktskommunar arbeider strategisk med stadutvikling for
a bli meir attraktive for besgk, busetjing og ny naringsverksemd.

Kommunar som legg til rette for og samarbeider
med festivalar er ofte motiverte av at festivalane
kan ha positive ringverknader. Festivalar bidreg til
ein type faktorar som kjem alle til gode heile aret.
Med andre ord byggjer dei opp ein grunnlagska-
pital som banar vegen for andre arrangement og
dermed kan vere til stor nytte for stadutviklinga.
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Det er neppe grunnlag for & seie at festivalar bidreg
til auka tilflytting eller bulyst. Men ein festival som
fungerer godt i lag med lokalsamfunnet vil vere ein
av fleire faktorar som paverkar kvarandre positivt.
Slik kan ein skape ringverknader som har ein del &
seie for stadutvikling. Det er og viktig for attraktivi-
teten at det festar seg eit inntrykk av eit handle-
kraftig, kompetent og offensivt lokalsamfunn som

evnar d samarbeide om store arrangement.

Fjelltonar: Initiativet til
Haukeliseterfestivalen kom frd unge
folkemusikkinteresserte som jobba
pd Haukeliseter Fjellstue. Vinje
kommune har heile tida vore ein
aktiv stottespelar. No er ogsd andre i
regionen med: Suldal, Setesdalsrddet
og Hardangerradet.

Fotografar:

Kjell Bitustayl: s. 22

Kjetil Engen:s. 7, 14

Sverre Hjgrnevik: s. 12, 17
Norsk revyfestival: s. 5, 16, 19
Per Kirkesather: s. 15
Periferifestivalen: s. 3

Kjell Arne Steinsvik: s. 7, 10
Hans Petter Sgrensen: s.9
@ygarden:s. 20, 21

Guri Mette Vestby:s. 5, 6, 8, 13, 14, 18

Vil du vite meir?

Dette er eit samandrag av forskingsrap-
porten Festivalkommuner — samhandling
mellom kommuner og festivaler. Studien
er bestilt av Distriktssenteret og utfert av
Norsk institutt for by- og regionforskning
(NIBR).
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