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Lars Ueland Kobro – forsker/cand.polit. 

«Det som er godt for dei tilreisande 

er også godt for dei fastbuande»  

 

Refleksjonar kring eit forskingsarbeide  

under oppstart 

Presentasjonen kan lastes ned fra www.telemarksforsking.no under <publiseringer> 
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Det som er godt for dei tilreisande 

er også godt for dei fastbuande – Er det?  
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Folk skaper steder! Folk skaper køer og kaos…! 



Suksess for lokalsamfunn 



Suksess for reisemål…(?) 
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Dette vil jeg tenke høyt  

sammen med dere om: 

• Litt innledende teoretisering om h.h.v. to fagfelt; 

lokalsamfunnsutvikling og reisemålsutvikling 

• Fornemmelser av suksess – på begge områder 

• Opplegget vårt framover 

• Spørsmål og kommentarer  
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- Med andre ord; jeg har en plan! 
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Reisemålets tre dimensjoner 
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Reisemålets tre dimensjoner 
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Bosetting 

Bedrift 

Utvikling 

Besøk 

Folk skaper steder! 
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- Gjennom å jobbe der 

- Gjennom å bo der 
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Attraktivitet for  

besøksnæring 

Nasjonale trender 
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Aktivitet 

Handel 

Overnatting 

Servering 



HELSE 
NÆRINGS- 

LIV 

KULTUR 

LAND- 

BRUK 

Reiselivet i silosamfunnet 

FISKE 
Reiseliv ? 



20th century   

corporation 

Creditors 

Customers 

Suppliers 

Organisasjoner var sentrum 

I eget univers 

Forutsigbare og stabile 

relasjoner med brukere, 

kunder og leverandører 

Rigide hierarkiske 

strukturer 

Tidlig 20.årh. 

organisasjonsprinsipp 

20th century 

corporation 

Customer 
Shareholder 

Customer 

Supplier 
Trade  

unions 

Customer 

Customer 

Prosjekter 

Tverrsektorielle initiativer 

Organisatoriske enheter 

nærmere brukerne og 

kunder 

Fortsatt en tenkning preget 

av “dem” og “oss” 

Sent 20.årh. 

organisasjonsprinsipp 

Supplier 

Supplier 

Govern- 

ment 

Community 

group 

Potential 

customer 

Sub 

contractor 

Corporation 

Supplier 

Potential 

customer 

Customer 

Competitor 

Share- 

holder 

Joint 

venture 

Corporation 

Potential 

employee 

Customer 

Supplier 

Government 

21st century 

corporation 
Share- 

holder 

Alliance 

R&D 

partner 

Et konglomerat nettverk 

mellom business, 

offentlige aktører, 

frivillige organisasjoner,, 

nasjonalt og inter-

nasjonale kontakter 

Det 21. årh. 

organisasjonsprinsipp  

IKKE 

STRUKTUR! 

NETTVERK 

TEMPO! 

Reiselivet i nettverkssamfunnet 

REISELIV? 
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Det spiller ikke noen særlig  

rolle hvordan kommunens 

næringsarbeid er strukturert!  

(Gjelder sannsynligvis det 

samme for reiselivet) 

Det er samspills-kultur  

som betyr mest! 
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Lokale og regionale nettverk 

Ulike nettverk er  

bygget opp med litt  

ulike mekanismer: 

 
 

 Informasjonsnettverk 

Rådsnettverk 

Samhandlingsnettverk 
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Stedets ånd… 

Nettverk 

«Regjeringen legger vekt på at det etableres nye nettverk 

og samarbeidskonstellasjoner ikke bare mellom aktører 

som fra før er definert som reiselivsaktører, men også 

mellom reiselivsnæringen og andre næringer som leverer 

innhold til reiselivsnæringen» 
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Fargekoder:  

Mørk blå: over 50 år  

Grønn: 40-50 år 

Lys grønn: 30-40 år 

Gul, under 30 år 

Nettverket i Hemsedal 
Alder og ”avstand” mellom aktørene 

Nettverket er som i alle de øvrige suksesskommunene, dominert av 

aktører som har bodd 10 år eller mer i kommunen.(Vises ikke her) 
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Fargekoder: Mørk blå, over 50 år; grønn, 40-50 år; lys grønn, 30-40 år; gul, 

under 30 år (ingen). 

Nettverket i Seljord 

  Alder og ”avstand” mellom aktørene 
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Fokus på ROLLER 

Fire roller: 

• Produkteier(e) 

• Rammesetter 

• Utviklingspartner(e) 

• Stedets vertskap 

09.11.2012 Lars U. Kobro 

Hvilke roller? 

 

Hvordan 

utøves de? 
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Den brede verdiskapningen 

• Miljømessig verdiskapning 

• Sosial verdiskapning 

• Kulturell verdiskapning 

• Økonomisk verdiskapning 
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«Det brede verdiskapningsbegrepet» 

Forutsetter bredt samarbeid mellom ulike 

interessenter og ulik kompetanse 
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Opplegget videre 

1. Gjøre en sortering av de beste/dårligste i 

landet basert på kvantitativ data 

2. Bygge på (og opp-) fylkeskommunene 

3. Work-shop på Voss i januar 2013 

4. Velge ut 10 + 5 caser, mer kvalitative studier 

5. Ferdig, mai 2013 
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Suksess som bosted 
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Navn  Navn  Navn 

Vikna 1 Lyngdal 1 Bykle 1 

Austevoll 2 Hemsedal 2 Hitra 2 

Træna 3 Evje og Hornnes 3 Træna 3 

Hitra 4 Hitra 4 Hemsedal 4 

Sirdal 5 Flå 5 Frøya 5 

Meløy 6 Seljord 6 Sandøy 6 

Sandøy 7 Tynset 7 Lyngdal 7 

Åseral 8 Sirdal 8 Evje og Hornnes 8 

Gulen 9 Vestvågøy 9 Gol 9 

Hægebostad 10 Frøya 10 Oppdal 10 

Alvdal 11 Sandøy 11 Audnedal 11 

Flå 12 Vang 12 Hjelmeland 12 

Sør-Varanger 13 Sør-Varanger 13 Ringebu 13 

Hattfjelldal 14 Hamarøy 14 Austevoll 14 

Frøya 15 Brønnøy 15 Flå 15 

Smøla 16 Vikna 16 Nordreisa 16 

Lurøy 17 Ørland 17 Sogndal 17 

Flatanger 18 Grong 18 Sirdal 18 

Vestvågøy 19 Sør-Aurdal 19 Sørreisa 19 

Lyngdal 20 Surnadal 20 Luster 20 
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Suksess som bosted 

10 suksesscaser 

5 problemcaser 
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• Nettverk 

• Roller 

• Struktur 

• Penger 

• Den brede 

verdiskap-

ningen 

• M.m… 

09.11.2012 Lars U. Kobro 

Nærmere studier av stedlige 

kvaliteter – og prosess!... 



©  Telemarksforsking telemarksforsking.no 

Så langt, eller kort?... 

Spørsmål ? 

Dette kommer til å gå på skinner! 


