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¢ Hva dette prosjektet handler om:

1. Hvordan kan man best kombinere god reisemals-
utvikling og god lokalsamfunnsutvikling?

2. Hva virker — hvordan — for hvem — hvorfor?!
Hva vet vi/andre fra far?

3. Hva vet de/dere som har skoene — evt. skiene, pa?

4. Mye er trodd, antatt, tatt for gitt — men na skal vi komme
fra synsing og tro, til sikrere kunnskap.

5. Metode: a) Teori/litteraturgiennomgang b) Workshop
c) Survey av ca. 50; d) Casestudie av 10 + 5
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Et inspirasjons- og kunnskapshefte er pa vei

olk skaper steder

tedlig kvalitet 08 attraktivitet. Ett av de

r attraktivt, er om folk @nsker abo

der. Det er folk som skaper steder. Det er en mager trast & hevde a
yeere 4 ha landets reneste vann. minst svevestav, lavest kriminalitet
eller nesten ikke frafall fra den videregdende skolen, Det er apenbart
at slike ting er Kvaliteter som alle bar strebe etter. Men deter ikke -
fravaer av ulemper som skaper steder. Heller ikke pa Hardangervid-
da er det sarlig mye svevestav. deter flott utsikt, lav kriminalitet

og intet elevfrafall. Det livet som oppstar pa steder der folk bor eller
besaker, skaper bade velsignelser og ulemper Enindikator som
bryter gjennom diskusjonen om alle slike enkeltforhold er boset
ningsattraktivitet

Bostedsattraktivitet

Bosetningsattraktivitet er netto befolkningsutvikiing korrigert for
arbeidsplassvekst Mange flytter naturligvis til en kommune fordi
det er arbeid der. Eller omvendt; de flytter vekk fordi arbeidsplassen
forsvant. Menca. halvparten av flyttingen over kommunegrenser

i Norge henger ikke sammen med arbﬂdspkassveksl!bcunfal\ i
samme kommune som folk bor. Det kan likevel hende at arbeidet ef
enviktig faktor. En familie fiytter til Geyfjord. Han <kal jobbe i fylke-
shovedstaden 3 milunna, mens hun har fatt jobb p& oljeraffinerieti
nabokommunen. Men fworfor flyttetde da ikke til nabokommunen
eller til fylkets. hovedstad? Sannsynligvis pa grunnav bostedsattrak:
tivitet | Gayfjord!

r pendiing er vanlig. Folk aksepterer| hovedsak pendling innenfor en
awa:::\:tn?efm I.Jé_de fasﬂ:oende o0g bespkende. drey time, avhengig av reisens komfort, transportridler, regularitet,
P By rveis-publikasion fra prosjektet etc. Det okte pendiingsmansteret gjor det friere for folk avelge

" Telemarksforsking Reiseliv og lokalsamfunnsutvikiing”. b acted, Bostedsattraktwitet er viktigfor 4 fok. Folk skaper handel,
Kkulturaktivitet, fyller opp skoler og barnehager - 08 eldresentra. Og
det er frainnbyggerne som kommunenes skatt kommer fra, ikke fra
kontorene eller fabrikkene. Folk skaper steder!

Et kunnskapshefte om lokalsamfunnsutvikling med

mimife

"
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VOSS

29.-30.01

- Lokalsamfunnsutvikling og reiseliv

Et kunnskapsgrunnlag pa fire bein —
Hva vet vi om (samspillet mellom) a utvikle
reisemal og gode lokalsamfunn?

Knut Vareide, Telemarkforskning
og Bard Jervan, Mimir AS
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Y Hvem har lykkes med a utvikle
reisemal?

1. Steder som har mange
arbeidsplasser | besgksnaeringene

| dag

2. Steder som ogsa har hatt vekst i
sine besgksnaeringer etter 2000
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¢
~ Hva er besgksnaringer?

Alle bedrifter hvor kunden ma veaere personlig
tilstede:

* QOvernatting
* Servering

Aktiviteter, underholdning og kultur
Butikker

* Personlige tjenester som taxi, frisgrer etc.
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' Hvilke steder har mye besgksnaringer?

m Aktivitet m Handel mOvernatting = Servering

Gol

Hol
Nord-Aurdal
Bykle
Ullensaker
Farde
Hemsedal
Fla

Raros
Dovre
Seljord
Haugesund
Lilehammer
Eidfjord
Lyngdal
Tynset
Sogndal
Oppdal
Skedsmo
Stryn

106 kommuner i Norge
har overskudd av
besgksnaeringer

Overskudd i besgksnaeringene i 2011,
promille av samlet sysselsetting.
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Endring i besgksoverskudd

56 kommuner har besgksoverskudd i dag, og vekst i besgksoverskuddet
siden 2000
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Endring i besgksoverskudd

Voss er en av dem!
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¢

Hva er et godt lokalsamfunn?

> Et sted der folk gnsker a bo

» Gitt arbeidsplassmuligheter og
strukturelle forhold

%
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Arbeids- Strukturelle forhold
plasser starrelse,
nabovekst,

arbeidsmarked

attraktivitet

i
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B Darligste kommuner

Nest darligste
&;’f‘ b - - . Middels
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Flytting justert for effekten

Nettoflytti Arbeidspl kst
ettorlytling rEIASPIasSVeKs av arbeidsplassendringer



B Dérligste kommuner
Nest darligste

Middels
. |Nest beste

B Beste kommuner

Bostedsattraktivitet 1 Struktureffekter Bostedsattraktivitet 2



Hvem lykkes spesielt godt bade med
befolkning og besgksnaringer?

Kommuner med farger er
besgkskommuner.

Klar grgnn: Stor og voksende
besgk og god bostedsattraktivitet

Lys grgnn: Stor og voksende
besgk, svak bostedsattraktivitet

Lys r@d: Stor men synkende
besgk God bosteds-
attraktivitet

Klar rad: Sterk men synkende |
besgk. Svak bosteds- o2
attraktivitet



Ullensaker B Stort og voksende besgk

Kongsvinger med god bostedsattraktivitet
Tynset

Gran

Fla
Hemsedal
Kragerg
Seljord
Arendal
Evje og Hornnes
Mandal
Lyngdal
Sirdal
Jondal
Eidfjord
Ulvik

Voss

Kvam

Stryn
Kristiansund
Ulstein
Orkdal
Rgros
Steinkjer
Stjgrdal
Namsskogan
Branngy
Hamargy
Vagan




Hvem lykkes spesielt godt bade med J;Qrdala d

befolkning og besgksnaering her?

or voksende besgksnaering
God bostedsattraktivitet
Stor, voksende besgksnaering

Relativt svak bostedsattraktivitet

Stor besgksnaering men den synker.
Relativt god bostedsattraktivitet



Strukturelle forhold:

Sentralitet
Arbeidsmarkedets stgrrelse
Vekst i naboomrader

Hva gj@r lokalsamfunn
attraktive?
>

Omdgmme, merkevarebygging, salgsinnsats

N | -
Tilbud (ameniteter): |  Boligmarkedet: |dentitet og
Serviceniva i kommunen, Tilbud av boliger stedlig kultur:
barnehager, skoler Bolighygging |dentitet
Estetikk Boligpriser Nettverk
Friluftsmuligheter Attraktive boligarealer marbeidsan




Hva gjor steder
attraktive for besgk?

Bard Jervan, Mimir AS

Egen presentasjon!
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Det spiller ikke noen saerlig
rolle hvordan kommunens
1zeringsarbeid er strukturert!
(Gjelder sannsynligvis det
samme for reiselivet)

o T
; elemarksforsking

%1 - s
ksessrike d:srr:ktskommuner
En studie ay L
studie ay k|ennetvgrr ved 15 norske distrikesk
Ommuner

Det er samspills-kultur
som ser ut til a bety mest!



Eksempel pa nettverkskart
(Seljord)

Fargekoder: Mgrk bla: over 50 ar. Grgnn: 40-50 ar, Lys grenn: 30-40 ar;
Gul, under 30 ar (ingen!).



Grensekryssing er viktig!
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" «Regjeringen legger vekt pa at det etableres nye nettverk
og samarbeidskonstellasjoner ikke bare mellom aktarer
som fra far er definert som reiselivsaktgrer, men ogsa
mellom reiselivsnaeringen og andre naeringer som leverer
iInnhold til reiselivsnaeringen»

Nettverk
lldsjeler
Arenaer
Agendaer
Mer ....




¢:  Reisemalets tre dimensjoner

DESTINASJONEN,
ARENA FOR A SKAPE

30.01.2013 Lars U. Kobro telemarksforsking.no




Sentrale funn fra nettverksanalysen — med noen
sporsmal til dere:

1.

Nettverkene bestar av godt voksne, som kjenner hverandre godt, over
lang tid. Tar det tid a bygge nettverk? Hvordan foregar det?

Nettverkene har en tydelig kjerne. Men ingen enkeltpersoner
dominerer, og de har en apen periferi. Er det slik at periferien er
«aspiranter» til kiernen — eller er periferien stabil, en ressurs? Hvordan
er tilliten fordelt?

Radsnettverk er litt mindre sentralisert enn informasjonsnettverk, men
noe mer sektorisert. Vi deler raust med kunnskap, men fgrst og fremst
med likesinnede — eller?

Radsnettverk baserer seg pa tidligere samhandling. Er det slik at det er
gjennom a gjgre noe sammen at man bygger de mest robuste
nettverkene? Er det forskjell pa dugnadsbasert og forretningsmessig
samarbeid m.h.t. nettverksbygging?

Kommuner og reisemal er generelt sveert liten bevisst om hvilke
nettverk man har, hvordan de bygges og vedlikeholdes. Er selvgrodde
(tilfeldige) nettverk gode nok? Fordeler/ulemper!



Reiselivet i silosamfunnet

Involvering av kultursektoren

Norge har et aktivt kulturliv som kan bidra til 4 gi
innhold 1 reiselivsprodukter pa forskjellige mater.

HEES E
NAERINGS-

LIV
Reiseliv

SETOR

gt o



Tidlig 20.4rh.

organisasjonsprinsipp

20th cerury
orporghion

Organisasjoner var sentrum
| eget univers

Forutsigbare og stabile
relasjoner med brukere,
kunder og leverandgrer

Rigide hierarkiske
strukturer

Sent 20.arh.

organisasjonsprinsipp

Prosjekter
Tverrsektorielle initiativer

Organisatoriske enheter
narmere brukerne og
kunder

Fortsatt en tenkning preget
av “dem” og “oss”

Reiselivet i nettyerkssamfunnet

Relasjoner
i B

Roller
Nettverk!
T RGN | N

E Et konglomerat nettverk
mellom business,
offentlige aktgrer,
frivillige organisasjoner,
nasjonale og inter-
nasjonale kontakter,
bransjeglidning. «OSS!>




' Tid for a fokusere pa samarbeidskultur?

NO l Norges offentlige utredninger  2012: 14

-‘,‘ Rapport fra
\ | 22, juli-kommisjonen
l 1

«Gjgrvkommisjonen»

{( Etter kommisjonens mening handler
lzerdommen i stgrre grad om ledelse,
samhandling, kultur og holdninger — enn om
mangel pa ressurser, behov for ny lovgivning,
organisering eller store nye verdivalg

Et sted, eller en gruppes kultur er en kollektiv praksis som utvikler seg over
tid, ikke tilfeldig, men som en respons pa de forventningene som gruppen
mgter utenfra og de vaner den utvikler internt. Noen er langt mer aktive i a
forme det interne verdi- og handlingsmansteret som preger fellesskapet,

enn andre. De «definerer» meningsdannende symboler, sanksjoner og
sprak.
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T RAPPORT MR 12008

B

Attraktivitetspyramiden
Modell for forstaelse av
lokalsamfunnsutvikling

30.01.2013 Lars U. Kobro telemarksforsking.no




<. Reisemalets tre dimensjoner

Ny energi og
berikelse gjennom:

- Opplevelser i vakker natur

- Opplevelser av lokal kultur,
mat og levemite

- A uteve utendars akiiviteter

30.01.2013 Lars U. Kobro

I.“. I.".
o

- Landskapet, kuliur- og £ ¥ - Den visuelle dimensjonen,
naturkvaliteter, b-,ra' filrefttelegging av natur-
oq fettsteder grunnlaget

- Kuliurtilbud, stedlig seerpreg, :+——— - Dagliglivet, folk, stedlig
mate med lokalsamfunnet egenart, kulturliv, fradisjoner

- Opplevelsesprodukter % ——— - Bedrifter, organisasjoner
oq akfivitetstilbud kulturakterer og andre

- Haondel, ovemnatting, i f=——— - Bedrifter pd stedet,
servering og transport i ulike bransjer

La oss i stedet lese dikt....

telemarksforsking.no




30.01.2013

Lars U. Kobro

3:

Godt lokalsamfunn
for innbyggerne

Gode lesninger
i.f.t.lokalpolitiske mal,
lokal planlegging og

off. amme-

betingelser

telemarksforsking.no



Bred verdiskaping



' Det handler om a skape verdier, mange slags
~ verdier — En bred verdiskaping!

Miljomessig verdiskaping handler om a skape goder som bevarer
det fysiske miljgets natur- og kulturverdier. Disse skal bevares uten
redusert-, helst med forhgyet, verdi for ettertiden

Kulturell verdiskaping handler om samspillet og rollene; de
kulturelle verdiene, normene og symboler som skaper stedets puls
og identitet. Det lokal kunnskapsgrunnlaget og det sosiokulturelle
grunnlaget for a utnytte den, harer til disse verdiene.

Sosial verdiskaping skaper forbedrede kvalitative livsbetingelser
pa stedet, slik som trygghet, omsorg, fysisk og sosial velferd.

Bkonomisk verdiskaping handler om all inntekt som genereres
ved direkte salgs-inntekter, sysselsetting eller ringvirkninger av
denne sysselsettingen.



Private goder Fellesgoder

(utvikling) Hvordan private goder forsterker fellesgoder |,
Beerekraftig reiseliv Symboler
Smaskala- og /identitet
kvalitetsprodukter Fysiske
Merkevarer kulturminner
attraksjon Lokal
Guiding kunnskap og

tradisjoner
Mat, overnatting,

Biomangfold
Foredling : _ _ | : Levende
Opplevelser R Pl g 5 " e Ia.ndsk.ap
DRSO i e T Y Historier
Markedsverdi

= produkt + historie Natur - kultur

(historien er formidlet med e T Sl allmenninger
verdi fra fellesgodene) Stalsliv i Valdres natur og kulturpark
Y u ilj ige, kultu
_ Hvordan fellesgoder er ressurser for Miljomessige, kulturelle
Qkor_lomls_ke private goder? og sosiale
verdiskaping verdiskaping

Natur-kulturarv: Fellesgode med markedspotensial

Telemarksforsking 2013



Nasjonale forventninger
il regianal og kammunal planlegging

Kva for utfordringar har vi og

Kva for utfordringar _ | ﬁf: LSO
kan lgysast giennom e e ey
planlegging? -. e

Regional
planstrategi

Regionale
planar

BRILLER / Fra nrk.no

* Vedtak om
kommuneplan

* Eksisiterande
Kommunal planea?

ERRIEICI[I - Nve planar?

Kunnskapsbasert prosess










