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Om	
  prosjektet	
  
Bolyst	
  gjennom	
  ildsjeler	
  har	
  vært	
  et	
  treårig	
  samarbeidsprosjekt	
  mellom	
  Troms	
  

idrettskrets	
  og	
  Hålogaland	
  amatørteaterselskap.	
  Prosjektet	
  ble	
  tildelt	
  midler	
  av	
  

Kommunal-­‐	
  og	
  moderiseringsdepartementet	
  og	
  Troms	
  fylkeskommune,	
  og	
  valgt	
  som	
  

nasjonalt	
  Bolystprosjekt	
  i	
  2012.	
  	
  

Prosjektets	
  mål:	
  

Prosjektets	
  mål	
  var	
  å	
  øke	
  rekrutteringen	
  av	
  innvandrere,	
  unge	
  og	
  nytilflyttede	
  som	
  

aktive	
  og	
  tillitsvalgte	
  (ildsjeler)	
  i	
  pilotgruppene/lokalt	
  organisasjonsliv.	
  

Delmål:	
  

Prosjektets	
  delmål	
  var	
  å	
  bevisstgjøre	
  pilotgruppene	
  av	
  den	
  tause	
  kunnskapen	
  som	
  

ildsjeler	
  innehar	
  om	
  drift	
  i	
  egne	
  lokallag.	
  Målet	
  var	
  å	
  få	
  de	
  frivillige	
  til	
  å	
  lage	
  prosedyrer,	
  

strategier	
  og	
  verktøy	
  som	
  gjør	
  dem	
  i	
  stand	
  til	
  å	
  rekruttere	
  og	
  gi	
  opplæring	
  til	
  nye	
  

medlemmer	
  og	
  tillitsvalgte	
  –	
  fremtidens	
  ildsjeler.	
  

Metode	
  
Troms	
  idrettskrets	
  og	
  Hålogaland	
  amatørteaterselskap	
  valgte	
  ut	
  pilotgrupper	
  fra	
  sine	
  

medlemslag	
  som	
  i	
  samarbeid	
  med	
  prosjektgruppen	
  utviklet	
  og	
  prøvde	
  ut	
  tiltak	
  for	
  å	
  øke	
  

rekrutteringen	
  av	
  ”nye	
  ildsjeler”.	
  	
  Pilotgruppene	
  ble	
  valgt	
  ut	
  fra	
  følgende	
  kriterier.	
  	
  

1. Interesse for å være med i prosjektet 
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2. Målgrupper på stedet 

3. Ulikheter mellom gruppene for økt overføringsverdi av prosjektet  

Pilotgruppene	
  bestod	
  av	
  idrettslag	
  fra	
  Troms	
  og	
  revy-­‐	
  og	
  teatergrupper	
  fra	
  Troms,	
  

Nordland	
  og	
  Finnmark.	
  Prosjektet	
  startet	
  med	
  19	
  grupper.	
  Enkelte	
  av	
  disse	
  lagene	
  ble	
  

aldri	
  med	
  i	
  prosjektet,	
  noen	
  falt	
  fra	
  underveis.	
  Årsaken	
  til	
  dette	
  var	
  mangel	
  på	
  tid	
  hos	
  de	
  

frivillige	
  i	
  pilotgruppene.	
  Det	
  ble	
  gjennomført	
  avsluttende	
  kartleggingssamtaler	
  med	
  14	
  

ulike	
  lag	
  og	
  foreninger	
  som	
  var	
  med	
  i	
  alle	
  tre	
  år	
  .	
  Ni	
  av	
  gruppene	
  drev	
  med	
  aktivitet	
  

rettet	
  mot	
  ungdom,	
  tre	
  av	
  gruppene	
  drev	
  med	
  aktivitet	
  kun	
  rettet	
  mot	
  voksne,	
  to	
  bestod	
  

av	
  tette	
  vennegjenger	
  og	
  to	
  var	
  store	
  idrettslag	
  med	
  flere	
  undergrupper.	
  Pilotgruppene	
  

kom	
  fra	
  både	
  byer	
  og	
  tettsteder.	
  Kun	
  en	
  av	
  pilotgruppene	
  hadde	
  innvandrer	
  som	
  

tillitsvalgt	
  ved	
  prosjektstart.	
  	
  	
  	
  

Forsker	
  Marit	
  Aure	
  har	
  vært	
  involvert	
  i	
  prosjektet	
  	
  siden	
  søknadsutarbeiding,	
  og	
  har	
  

deltatt	
  i	
  ulike	
  deler	
  av	
  prosjektarbeidet	
  med	
  formidling,	
  veiledning	
  og	
  forskning.	
  Hennes	
  

analysemetode	
  kalles	
  aksjonsforskning,	
  der	
  det	
  har	
  vært	
  et	
  klart	
  normativt	
  mål	
  om	
  å	
  

bidra	
  til	
  at	
  flere	
  innvandrere	
  engasjerer	
  seg	
  og	
  engasjeres	
  til	
  deltakelse	
  i	
  frivillige	
  

organisasjoner.	
  

Utfordringer	
  	
  
Prosjektet	
  var	
  organisert	
  som	
  en	
  matriseorganisasjon,	
  hvor	
  medarbeiderne	
  i	
  prosjektet	
  

var	
  ansatt	
  i	
  to	
  ulike	
  basisorganisasjoner.	
  Prosjektarbeiderne	
  kjente	
  sine	
  organisasjoner	
  

fra	
  ”innsiden”	
  og	
  kunne	
  integrere	
  oppgavene	
  i	
  det	
  daglige	
  arbeidet	
  på	
  en	
  måte	
  en	
  

prosjektmedarbeider	
  utenfra	
  ikke	
  kunne	
  ha	
  gjort.	
  En	
  av	
  utfordringene	
  ved	
  denne	
  type	
  

prosjektorganisering	
  var	
  at	
  framdriften	
  og	
  oppfølging	
  av	
  prosjektet	
  ble	
  noen	
  gang	
  

nedprioritert	
  på	
  grunn	
  av	
  andre	
  arbeidsoppgaver	
  i	
  basisorganisasjonene.	
  I	
  

pilotgruppene	
  var	
  den	
  største	
  utfordringen	
  at	
  mange	
  av	
  de	
  frivillige	
  ikke	
  hadde	
  nok	
  tid	
  

til	
  å	
  gjennomføre	
  alle	
  de	
  planlagte	
  tiltakene	
  i	
  prosjektet.	
  Hovedårsaken	
  til	
  dette	
  var	
  at	
  de	
  

frivillige	
  hadde	
  andre	
  oppgaver	
  i	
  lagene	
  som	
  var	
  viktigere.	
  Andre	
  grunner	
  var	
  at	
  noen	
  av	
  

pilotgruppene	
  hadde	
  periodisk	
  drift.	
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Resultater	
  av	
  prosjektet	
  
Resultantene	
  under	
  er	
  basert	
  på	
  informasjonen	
  fra	
  kartleggingssamtaler	
  som	
  ble	
  

gjennomført	
  med	
  pilotgruppene	
  i	
  vår	
  2013	
  og	
  vår	
  2015.1	
  Kartleggingssamtalene	
  ble	
  

gjort	
  med	
  alle	
  pilotgruppen	
  i	
  prosjektet.	
  To	
  intervjuobjekt	
  fra	
  hver	
  pilotgruppe	
  ble	
  

intervjuet	
  i	
  den	
  første	
  samtalen	
  i	
  2013	
  og	
  et	
  intervjuobjekt	
  	
  per	
  pilotgruppe	
  i	
  2015.	
  

Økt	
  aktivitet	
  og	
  synlighet	
  	
  
Mange	
  pilotgrupper,	
  omlag	
  halvparten,	
  svarte	
  at	
  medvirkning	
  i	
  prosjektet	
  hadde	
  gitt	
  økt	
  

aktivitet,	
  flere	
  medlemmer	
  og	
  nye	
  ildsjeler.	
  De	
  erfarte	
  at	
  det	
  hadde	
  blitt	
  	
  enklere	
  å	
  

rekruttere	
  folk	
  til	
  medlemskap,	
  aktivitet	
  og	
  frivillig	
  innsats.	
  	
  

Godt	
  over	
  halvparten	
  av	
  intervjuobjektene	
  svarte	
  at	
  deltakelsen	
  i	
  tiltakene	
  hadde	
  vært	
  

inspirerende	
  og	
  medvirkning	
  i	
  prosjektet	
  hadde	
  bidratt	
  til	
  å	
  styrke	
  identitetsfølelsen,	
  

gjort	
  laget	
  mer	
  synlig	
  lokalt	
  og	
  bedret	
  dets	
  omdømme.	
  De	
  fleste	
  av	
  intervjuobjektene	
  sa	
  

at	
  de	
  var	
  veldig	
  eller	
  godt	
  fornøyd	
  med	
  tiltakene	
  i	
  prosjektet,	
  særlig	
  med	
  

ildsjelsamlingene	
  og	
  kursene	
  i	
  pilotgruppene	
  (se	
  utdyping	
  av	
  tiltak	
  i	
  vedlegg	
  1).	
  

Nye	
  tiltak	
  og	
  mer	
  samarbeid	
  
Halvparten	
  av	
  pilotgruppene	
  startet	
  nye	
  tiltak	
  rettet	
  mot	
  målgruppene.	
  Det	
  ble	
  iverksatt	
  

nye	
  aktiviteter	
  slik	
  som	
  mat	
  på	
  tribune,	
  matkurs,	
  lavterskeltilbud	
  for	
  nybegynnere,	
  mor-­‐

barnaktiviteter	
  og	
  styre-­‐	
  eller	
  organisasjonsarbeidskurs.	
  Prosjektet	
  førte	
  til	
  økt	
  aktivitet	
  

i	
  de	
  fleste	
  av	
  pilotgruppene,	
  og	
  inspirerte	
  til	
  etablering	
  av	
  nye	
  undergrupper	
  og	
  	
  ny-­‐

oppstart	
  av	
  hvilende	
  grupper.	
  I	
  tillegg	
  inspirert	
  prosjektet	
  flere	
  pilotgrupper	
  til	
  å	
  

samarbeide	
  med	
  andre	
  organisasjoner	
  i	
  sitt	
  nærmiljø.	
  

Økt	
  rekruttering	
  fra	
  målgruppene	
  	
  
Tabell	
  1	
  viser	
  antall	
  tillitsvalgte	
  fra	
  målgruppene	
  i	
  pilotgruppene.2	
  Tallene	
  viser	
  at	
  det	
  

har	
  vært	
  økning	
  blant	
  både	
  tilflyttere,	
  innvandrere	
  og	
  ungdom	
  som	
  tillitsvalgte	
  i	
  løpet	
  av	
  

prosjektperioden.	
  Dette	
  kan	
  sees	
  som	
  et	
  resultat	
  av	
  bevisstgjøringen	
  som	
  ble	
  gjort	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1	
  Analyse	
  av	
  kartleggingssamtalene	
  ble	
  gjort	
  av	
  forsker	
  Marit	
  Aure	
  og	
  notatet	
  er	
  
tilgjengelig	
  på	
  ildsjel.wordpress.com	
  
2	
  I	
  prosjektet	
  var	
  innvandrere	
  definert	
  som	
  personer	
  som	
  er	
  født	
  i	
  utlandet	
  av	
  to	
  
utenlandsfødte	
  foreldre.	
  Noen	
  av	
  innvandrerne	
  som	
  er	
  registrert	
  var	
  tillitsvalgte	
  i	
  laget	
  i	
  
svært	
  kort	
  tid.	
  Tre	
  av	
  innvandrerne	
  var	
  vestlige	
  arbeidsinnvandrere.	
  	
  
Tilflyttere	
  var	
  definert	
  som	
  personer	
  bosatt	
  under	
  10	
  år	
  på	
  stedet	
  og	
  som	
  var	
  tilflyttet	
  
fra	
  andre	
  kommuner	
  i	
  Norge.	
  Tilbakeflyttere	
  til	
  hjemkommunen	
  ble	
  ikke	
  regnet	
  med.	
  
Tabell	
  1	
  viser	
  kun	
  tillitsvalgte	
  i	
  styret	
  som	
  ble	
  med	
  i	
  løpet	
  av	
  perioden.	
  Kun	
  tall	
  fra	
  13	
  
pilotgrupper	
  er	
  registrert	
  (en	
  av	
  pilotgruppen	
  la	
  ned	
  driften	
  i	
  løpet	
  av	
  
prosjektperioden).	
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gjennom	
  tiltakene	
  i	
  prosjektet,	
  og	
  bekreftes	
  av	
  inntrykket	
  vi	
  har	
  fått	
  i	
  samtaler	
  med	
  

lagene	
  underveis	
  i	
  perioden.	
  

	
  
Tabell	
  1.	
  Tillitsvalgte	
  fra	
  målgruppene	
  i	
  pilotgruppene.	
  Tallene	
  er	
  hentet	
  fra	
  kartleggingssamtalene	
  i	
  2013	
  og	
  
2015.	
  

Målgruppe	
   Vår	
  2013	
   Vår	
  2015	
   Fordelt	
  på	
  

pilotgrupper	
  vår	
  

2013	
  

Fordelt	
  på	
  

pilotgrupper	
  vår	
  

2015	
  

Ungdom	
   5	
   12	
   4	
   4	
  

Innvandrere	
   1	
   4	
   1	
   3	
  

Norske	
  tilflyttere	
  

bosatt	
  under	
  10	
  

på	
  stedet	
  

5	
   11	
   4	
   7	
  

 

Rekruttering	
  av	
  tilflyttere	
  	
  
Det	
  viste	
  seg	
  at	
  norske	
  tilflyttere	
  var	
  den	
  målgruppen	
  lagene	
  fant	
  enklest	
  å	
  involvere.	
  

Mange	
  av	
  pilotgruppene	
  opplevde	
  at	
  når	
  de	
  ble	
  bevisste	
  på	
  at	
  tilflyttere	
  kunne	
  være	
  en	
  

ressurs	
  for	
  laget,	
  førte	
  dette	
  til	
  en	
  bredere	
  rekruttering	
  og	
  økt	
  deltakelse	
  fra	
  denne	
  

målgruppen.	
  Vi	
  registrerte	
  ikke	
  at	
  pilotgruppene	
  hadde	
  problemer	
  med	
  å	
  rekruttere	
  fra	
  

denne	
  gruppa.	
  

Utfordringer	
  ved	
  rekruttering	
  av	
  ungdom	
  
Fire	
  av	
  pilotgruppene	
  rekrutterte	
  ungdom	
  som	
  tillitsvalgte	
  i	
  denne	
  perioden.	
  Grupper	
  

som	
  ikke	
  hadde	
  rekruttert	
  ungdom	
  som	
  tillitsvalgte	
  sa	
  at	
  dette	
  hang	
  blant	
  annet	
  

sammen	
  med	
  at	
  noen	
  av	
  vervene	
  innebar	
  mye	
  ansvar,	
  slik	
  som	
  i	
  store	
  idrettslag.	
  Andre	
  

pilotgrupper	
  hadde	
  kun	
  voksne	
  medlemmer,	
  noe	
  som	
  ikke	
  gjorde	
  det	
  naturlig	
  å	
  

rekruttere	
  inn	
  ungdom.	
  Andre	
  utfordringer	
  som	
  ble	
  påpekt	
  var	
  at	
  ungdom	
  besitter	
  lite	
  

kunnskap	
  og	
  erfaring;	
  de	
  krever	
  dermed	
  større	
  oppfølging	
  og	
  opplæring,	
  og	
  dette	
  er	
  

krevende	
  for	
  styret.	
  Videre	
  opplevde	
  lagene	
  at	
  det	
  var	
  problematisk	
  at	
  	
  mange	
  

ungdommer	
  flyttet	
  fra	
  stedet,	
  	
  og	
  deres	
  deltakelse	
  ble	
  dermed	
  ikke	
  ansett	
  til	
  å	
  skape	
  

kontinuitet	
  i	
  gruppa.	
  Etter	
  samtaler	
  og	
  diskusjoner	
  uttrykte	
  flere	
  grupper	
  et	
  ønske	
  om	
  å	
  

inkludere	
  ungdomsrepresentanter	
  og	
  så	
  verdien	
  av	
  dette,	
  selv	
  om	
  de	
  måtte	
  ta	
  høyde	
  for	
  

deres	
  livssituasjon	
  og	
  livsfase.	
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Vanskelig	
  å	
  rekruttere	
  innvandre	
  
Innvandrere	
  var	
  den	
  målgruppen	
  som	
  var	
  vanskeligst	
  å	
  rekruttere	
  som	
  aktive	
  for	
  

pilotgruppene.	
  Årsaker	
  som	
  ble	
  oppgitt	
  var	
  blant	
  annet	
  språkutfordring	
  som	
  førte	
  til	
  at	
  

rekrutteringen	
  av	
  innvandrere	
  ble	
  for	
  stor	
  jobb	
  som	
  tok	
  mye	
  tid.	
  Flere	
  årsaker	
  til	
  dette	
  

er	
  mer	
  inngående	
  undersøkt	
  i	
  notatet	
  	
  av	
  forsker	
  Marit	
  Aure	
  ”Den	
  potensielle	
  ildsjel	
  –	
  

om	
  hvem	
  som	
  blir	
  sett	
  som	
  en	
  mulig	
  ressurs	
  i	
  frivillig	
  arbeid”	
  ,	
  2015	
  (ligger	
  som	
  

vedlegg).	
  

Andre	
  funn	
  om	
  rekruttering	
  
Resultat	
  fra	
  kartleggingssamtalene	
  viste	
  at	
  hovedtyngden	
  av	
  tillitsvalgte	
  i	
  lagene	
  var	
  i	
  

aldersgruppa	
  35-­‐48	
  år.	
  Det	
  viste	
  også	
  at	
  det	
  var	
  omtrent	
  lik	
  fordelingen	
  mellom	
  kvinner	
  

og	
  menn	
  som	
  tillitsvalgte	
  i	
  pilotgruppene	
  gjennom	
  hele	
  prosjektperioden.	
  Vi	
  så	
  også	
  at	
  

rekruttering	
  til	
  tillitsvalgte	
  og	
  medlemmer	
  til	
  pilotgruppene	
  i	
  hovedsak	
  foregikk	
  

gjennom	
  vennskap,	
  bekjentskap	
  eller	
  nettverk.	
  Slike	
  utvelgelsesmekanismer	
  ser	
  ut	
  til	
  å	
  

ha	
  ført	
  til	
  at	
  ungdom	
  og	
  innvandrere	
  i	
  mindre	
  grad	
  enn	
  tilflyttere	
  blir	
  rekruttert	
  inn	
  i	
  

lagene	
  (se	
  vedlagt	
  forskningsnotat	
  og	
  kronikker	
  for	
  videre	
  utdyping).	
  

Overføringsverdi	
  av	
  prosjektet	
  
Med	
  tanke	
  på	
  å	
  øke	
  overføringsverdien	
  av	
  prosjektet	
  hadde	
  prosjektet	
  fokus	
  på	
  å	
  utvikle	
  

materiell	
  og	
  kunnskap	
  som	
  andre	
  kommuner	
  og	
  andre	
  organisasjoner	
  kunne	
  dra	
  nytte	
  	
  

av.	
  Her	
  følger	
  det	
  en	
  oversikt	
  over	
  materiell	
  som	
  ble	
  utviklet	
  under	
  prosjektperioden	
  

samt	
  et	
  sammendrag	
  av	
  overførbar	
  kunnskap	
  fra	
  prosjektet.	
  	
  

Materiell	
  utviklet	
  av	
  prosjektet	
  
Materialet	
  ligger	
  tilgjengelig	
  for	
  allmenn	
  benyttelse	
  på	
  bloggen	
  ildsjel.wordpress.com.	
  

For	
  å	
  utvide	
  bloggens	
  rekkevidde	
  er	
  det	
  sendt	
  informasjon	
  til	
  en	
  rekke	
  interessenter.	
  

Materiellet	
  som	
  ligger	
  på	
  nettsiden	
  er:	
  

	
  

Digitalt	
  for	
  kurs	
  i	
  rekruttering	
  i	
  lokale	
  lag:	
  	
  

Et	
  digitalt	
  kurs	
  som	
  har	
  til	
  hensikt	
  å	
  bevisstgjøre	
  rundt	
  rekrutteringsprosesser,	
  og	
  til	
  å	
  

utvikle	
  strategi	
  for	
  å	
  nå	
  medlemmer	
  fra	
  målgruppene	
  innvandrere,	
  ungdom	
  og	
  

tilflyttere.	
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Tips	
  og	
  øvelser:	
  	
  

Det	
  er	
  utviklet	
  ti	
  tips	
  i	
  rekruttering,	
  øvelser	
  for	
  organisasjonsutvikling	
  og	
  kurs	
  i	
  

kartlegging	
  av	
  arbeidsoppgaver.	
  Dette	
  kan	
  brukes	
  av	
  andre	
  lag	
  og	
  foreninger.	
  

	
  

Frivillighet	
  i	
  sentrum:	
  	
  

Det	
  er	
  utviklet	
  en	
  prosedyreskriv	
  for	
  Frivillighet	
  i	
  sentrum	
  og	
  egen	
  logo.	
  Disse	
  er	
  

tilgjengelig	
  for	
  videreutvikling	
  av	
  arrangementet	
  i	
  andre	
  kommuner.	
  	
  

	
  

Maler	
  til	
  organisasjonsdrift	
  og	
  revy-­‐og	
  teaterproduksjon:	
  	
  

Det	
  er	
  utviklet	
  maler	
  i	
  Word	
  og	
  Excel	
  for	
  organisasjonsoppgaver	
  og	
  revy-­‐	
  og	
  

teaterproduksjon.	
  Disse	
  kan	
  brukes	
  for	
  å	
  utvikle	
  lag	
  og	
  foreningers	
  egne	
  håndbøker.	
  

Kunnskap	
  om	
  rekruttering	
  av	
  innvandrere:	
  	
  

Nettsiden	
  har	
  tilgjengelig	
  en	
  rapport	
  om	
  rekrutteringsprosessen	
  av	
  innvandrere	
  i	
  lokale	
  

lag:	
  ”Den	
  potensielle	
  ildsjel	
  –	
  om	
  hvem	
  som	
  blir	
  sett	
  som	
  en	
  mulig	
  ressurs	
  i	
  frivillig	
  

arbeid,”.	
  av	
  Dr.	
  Marit	
  Aure,	
  2015.  

Kronikker:	
  	
  

Prosjektgruppen	
  skrev	
  to	
  kronikker	
  som	
  ble	
  publisert	
  i	
  nordnorske	
  aviser	
  og	
  omhandler	
  

funn	
  i	
  prosjektet.	
  Disse	
  er	
  også	
  gjort	
  tilgjengelige	
  gjennom	
  nettsiden.	
  	
  

Overførbar	
  kunnskap	
  
På	
  bakgrunn	
  av	
  resultatene	
  og	
  erfaringene	
  fra	
  prosjektet	
  har	
  vi	
  identifisert	
  følgende	
  

kunnskap	
  som	
  vi	
  mener	
  kan	
  være	
  til	
  nytte	
  for	
  andre	
  lag	
  og	
  foreninger:	
  

• Bevisstgjøring rundt rekrutteringsprosessen i laget og fokus på rekruttering av nye 

målgrupper gir effekt. I pilotgruppene viste det seg at mange medlemmer før 

prosjektstart ikke hadde vurdert eller tenkt på rekruttering fra disse målgruppene.  

• Økt bevissthet rundt den tause kunnskapen som finnes hos enkeltpersoner i laget, og 

nedskriving av driftsoppgaver gjør det lettere å delegere oppgaver. Definerte oppgaver 

gjorde det lettere for nyrekrutterte tillitsvalgte og medlemmer å sette seg inn i arbeidet.  

• Kurs i rekruttering og kunnskap om målgruppene bidrar til mer mangfoldig 

rekrutteringspraksis. 

• Ildsjelsamlinger og felleskurs har vist seg å være nyttige arenaer, der medlemmer fra 

ulike lag og foreninger har fått samhandle, dele kunnskap og utveksle erfaringer med 

hverandre. 
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Forslag	
  til	
  videre	
  arbeid	
  
Frivillige	
  organisasjoner	
  har	
  mange	
  fellestrekk	
  i	
  organisasjonsdrift	
  slik	
  som	
  økonomi,	
  

rekruttering	
  og	
  ildsjelslitasje	
  m.m.	
  Det	
  bør	
  tilrettelegges	
  for	
  økt	
  samarbeid	
  mellom	
  

frivillige	
  organisasjoner	
  både	
  lokalt,	
  regionalt	
  og	
  nasjonalt.	
  Gjennom	
  prosjektarbeidet	
  	
  

har	
  det	
  blitt	
  avdekket	
  at	
  samarbeid	
  mellom	
  lag	
  og	
  foreninger	
  med	
  mange	
  ulike	
  formål	
  og	
  

interesser	
  gir	
  nyttig	
  erfaringsutveksling	
  og	
  er	
  både	
  fruktbart	
  og	
  lønnsomt.	
  I	
  en	
  tid	
  hvor	
  

det	
  satses	
  på	
  å	
  løse	
  samfunnsoppgaver	
  gjennom	
  frivillig	
  sektor,	
  er	
  det	
  nødvendig	
  å	
  

styrke	
  de	
  frivillige	
  organisasjoner	
  gjennom	
  tilbud	
  om	
  kompetanseheving	
  og	
  

erfaringsutveksling	
  på	
  felles	
  regionale	
  arenaer.	
  	
  

	
  

Rekruttering	
  av	
  innvandrere	
  og	
  ungdom	
  som	
  aktive	
  ildsjeler	
  inn	
  i	
  lokale	
  lag	
  og	
  

foreninger	
  er	
  viktig	
  for	
  en	
  god	
  samfunnsutvikling	
  og	
  bør	
  prioriteres	
  av	
  myndighetene.	
  

Prosjektet	
  har	
  vist	
  at	
  bevisstgjøring	
  rundt	
  inkludering	
  og	
  om	
  rekrutteringsprosessen	
  

generelt	
  er	
  med	
  å	
  øke	
  rekrutteringen	
  av	
  nye	
  målgrupper	
  inn	
  i	
  lokale	
  lag.	
  	
  Effekten	
  er	
  

størst	
  når	
  bevisstgjøringen	
  skjer	
  ved	
  direkte	
  kontakt	
  med	
  de	
  frivillige	
  i	
  lagene.	
  	
  

	
  

Troms	
  idrettskrets	
  og	
  Hålogaland	
  amatørteaterselskap,	
  aktørene	
  bak	
  prosjektet	
  Bolyst	
  

gjennom	
  ildsjeler	
  har	
  et	
  sterkt	
  ønske	
  om	
  å	
  videreutvikle	
  flere	
  tiltak	
  for	
  å	
  utnytte	
  de	
  

positive	
  erfaringene	
  fra	
  prosjektet.	
  Dette	
  kan	
  være	
  tiltak	
  slik	
  som	
  kompetanseheving	
  i	
  

form	
  av	
  kurs	
  i	
  rekruttering	
  hos	
  lokale	
  lag,	
  og	
  det	
  å	
  skape	
  nye	
  arenaer	
  for	
  

erfaringsutveksling	
  gjennom	
  å	
  arrangere	
  jevnlige	
  ildsjelsamlinger.	
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Vedlegg	
  1:	
  Tiltak	
  	
  gjennomført	
  i	
  prosjektet	
  
	
  

For	
  videre	
  utdyping	
  av	
  tiltakene	
  se	
  bloggen:	
  ildsjel.wordpress.com	
  

1. Oppfølging	
  av	
  pilotgrupper:	
  	
  

Prosjektmedarbeiderne gjennomførte kurs i alle pilotgrupper. Kursene hadde fokus på 

tiltak rundt rekruttering av målgruppene, samt bevisstgjøring og dokumentering av 

driftsoppgaver i laget. Pilotgruppene fikk ett eller flere besøk av 

prosjektmedarbeiderne	
  gjennom prosjektperioden. I tillegg hadde 

prosjektmedarbeiderne jevnlig kontakt med pilotgruppene gjennom telefon og mail.  

2. Ildsjelsamlinger:	
  	
  

To helgesamlinger ble gjennomført med tilsammen 80 deltakere fra pilotgruppene. 

Alle utgiftene ble dekket av prosjektet. Helgesamlingene var i november 2013 og 

november 2014. Det ble lagt vekt på erfaringsutveksling og faglig foredrag. På den 

første ildsjelsamlingen var teamet rekruttering av målgruppene, og den andre 

ildsjelsamling hadde fokus på redskaper og verktøy for å ivareta kunnskap i laget. 

3. 	
  Kursing	
  av	
  nye	
  aktive	
  fra	
  målgruppene:	
  

Alle pilotgruppene fikk tilbud om å sende deltakere fra målgruppen på kurs. Fire 

pilotgrupper sendte frivillige fra målgruppen på eksterne kurs slik at de fikk kunnskap 

som igjen gjorde at de ble tillitsvalgte i laget. En pilotgruppe valgte å ha et 

produksjonslederkurs gjennomført hos laget. Kursutgiftene ble dekket av prosjektet. 

 
4. Bevisstgjøring	
  av	
  taus	
  kunnskap:	
  

Det ble utviklet kurs for bevisstgjøring av taus kunnskap og kartlegging av oppgaver i 

laget. I tillegg ble det utviklet maler til nedskriving av organisasjonsoppgaver i laget. 

Gjennom prosjektet ble det innleid en medarbeider som utviklet maler for revy og 

teaterdrift. Idrettsorganisasjoner har maler for klubbhåndbok utviklet av Norges 

idrettsforbund. 
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5. Materiell:	
  	
  

To av pilotgruppen fikk gjennom prosjektet utviklet informasjonsfoldere for å nå nye 

målgrupper. En av dem var på annet språk. Alle pilotgruppene mottok en bok om 

medlemsrekruttering. 

6. Kurs	
  i	
  kommuner:	
   

Det ble gjennomført 15 kurs i rekruttering og styrearbeid i frivillige lag- og foreninger 

i ni kommuner. Dette var en strategi for å prøve ut overføringsverdi av tiltak realisert i 

prosjektet. Alle kommunene der det var pilotgrupper fikk tilbud om slike kurs. 

Kursene var åpne for alle frivillige lag og foreninger innad i kommunene. 

Kommunene bidro med fasiliteter og markedsføring. Åtte av kursene ble gjort i 

samarbeid med prosjektene Rom for kultur og Samdrift.  

	
  

  
	
  

7. Frivillighet	
  i	
  sentrum:	
   

Arrangementet Frivillighet i sentrum ble utviklet som en pilot for å synliggjøre den 

betydningen frivillige lag og foreninger har for økt bolyst og tilflytting i 

lokalsamfunnet. Dette er en arena for frivillige organisasjoner for å øke rekrutteringen 

og bli synlig. Arrangementet Frivillighet i sentrum inneholder følgende: a) En lørdag 

der frivillige lag og foreninger presenterer seg selv og sitt arbeid gjennom stand i 

sentrum. b) I påfølgende uke holder lag og foreninger åpne arrangementer i egen 

organisasjon for å øke rekrutteringen av nye medlemmer c) Det gjennomføres kurs og 

seminarer i organisasjonsdrift der deltagere deltar fra ulike lag og foreninger. 

Prosjektet arrangerte sju åpne kurs og seminarer under Frivillighet i sentrum i Tromsø 

i løpet av de tre årene. Frivillighet i sentrum ble arrangert i Tromsø kommune i 2013, 

2014 og 2015 og ble realisert gjennom et samarbeid med Tromsø kommune, Troms 

barne- og ungdomsråd og Tromsø idrettsråd. Tromsø kommune planlegger å 

implementere dette arrangementet som del av sine faste tilbud til lag- og foreninger i 

Tromsø. Alle kommunene som hadde pilotgrupper med i prosjektet ble kontaktet med 
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informasjon om arrangementet, og fikk tilsendt en beskrivelse av arrangementet. Etter 

inspirasjon og idé fra arrangementet i Tromsø ble et lignende arrangement arrangert i 

Ibestad kommune i 2014 og i 2015, dette var på initiativ fra en pilotgruppe og 

Frivillighetssentralen.  

8. Forskning	
  på	
  rekrutteringsprosessen:	
  	
  

Gjennom prosjektet erfarte vi at innvandrere var en vanskelig målgruppe å rekruttere 

som aktive i pilotgruppene. Det ble derfor gjort en analyse av rekrutteringsprosessen 

av innvandrere i lokale lag. Resultatene av analysen foreligger i notatet ”Den 

potensielle ildsjel – om hvem som blir sett som en mulig ressurs i frivillig arbeid,”. Dr. 

Marit Aure, 2015.  

9. Seminar	
  med	
  fokus	
  på	
  rekruttering:	
  	
  

Et dagsseminar ble gjennomført i Tromsø 23. juni 2015. Her var det deltakere fra flere 

frivillige organisasjoner med base i Tromsø ut over pilotgruppene. Programmet 

inneholdt faglige foredrag om frivillighet, presentasjon av funn fra prosjektet, samt 

borddialoger med fokus på utfordringer og tiltak mellom deltakerne. 

 

Vedlegg	
  2:	
  Ekstern	
  kommunikasjon	
  og	
  deltakelse	
  på	
  seminarer	
  
	
  
Prosjektleder	
  og	
  prosjektmedarbeider	
  har	
  deltatt	
  og	
  presentert	
  prosjektet	
  på	
  følgende	
  

samlinger	
  og	
  seminarer:	
  

	
  
• Distriktsenterets seminar på Dyrøya 19.september 2012.  

• Kommuneforum i Finnmark folkehelse, idrett, kultur i Alta 5.-7. november 2012  

• Kulturkonferanse Troms fylkeskommune, i Tromsø 12. juni 2013. 

• Nettverksseminar Troms fylkeskommune, Tromsø 18. juni 2013  

• Distriktsentret, Fagsamling om inkludering av innvandrere, Frøya 20.-21.oktober 2014 

• Høring politiske partier, Frivillighet Norge, Oslo 16.juni 2015. 
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Vedlegg	
  3:	
  Notat	
  Den	
  potensielle	
  ildsjel	
  –	
  hvem	
  blir	
  sett	
  som	
  ressurs	
  
i	
  frivillig	
  arbeid?	
  	
  
	
  

Dr.	
  Marit	
  Aure,	
  seniorforsker	
  NORUT	
  

Innledning	
  
Denne	
  delen	
  av	
  sluttrapporten	
  fra	
  ”Bolyst	
  gjennom	
  ildsjeler”	
  fokuserer	
  på	
  faktorer	
  som	
  

påvirker	
  inkludering	
  	
  og	
  rekruttering	
  av	
  innvandrere	
  i	
  frivillige	
  organisasjoner.	
  Ungdom	
  

og	
  tilflyttere	
  diskuteres	
  altså	
  ikke	
  her.	
  Med	
  utgangspunkt	
  i	
  erfaringene	
  fra	
  

prosjektarbeidet,	
  resultatene	
  av	
  tidligere	
  analyser	
  i	
  prosjektet	
  og	
  diskusjoner	
  underveis	
  

ønsket	
  vi	
  å	
  fokusere	
  på	
  rekrutteringsprosessen	
  i	
  frivillige	
  lag	
  og	
  organisasjoner.	
  

Tidligere	
  analyser	
  i	
  prosjektet	
  viste	
  nettopp	
  at	
  rekrutteringsfasen	
  	
  er	
  viktig	
  for	
  å	
  skjønne	
  

hvem	
  som	
  blir	
  aktive	
  medlemmer	
  og	
  ildsjeler.	
  I	
  denne	
  intervjurunden	
  ble	
  fokuset	
  på	
  

rekruttering	
  utvidet	
  til	
  å	
  gjelde	
  det	
  jeg	
  kaller	
  før-­‐rekrutteringsfasen.	
  Dette	
  dreier	
  seg	
  om	
  

å	
  forstå	
  de	
  prosessene	
  som	
  gjør	
  at	
  noen	
  blir	
  sett	
  som	
  aktuelle	
  til	
  å	
  bli	
  spurt	
  om	
  å	
  ta	
  på	
  

seg	
  oppgaver.	
  Hypotesen	
  er	
  at	
  de	
  både	
  må	
  fremstå	
  som	
  synlige	
  og	
  passe	
  inn	
  i	
  bildet	
  av	
  

en	
  potensiell	
  ildsjel	
  eller	
  aktiv	
  frivillig,	
  for	
  i	
  det	
  hele	
  tatt	
  å	
  komme	
  på	
  listen	
  av	
  folk	
  det	
  er	
  

mulig	
  å	
  spørre.	
  	
  	
  

	
  

Tidligere	
  analyser	
  i	
  prosjektet	
  har	
  også	
  fremhevet	
  at	
  rekrutteringsfasen	
  må	
  ”utvides”	
  i	
  

etterkant	
  av	
  rekrutteringen.	
  De	
  nye	
  medlemmene	
  må	
  inkluderes	
  når	
  de	
  har	
  kommet	
  inn	
  

i	
  laget	
  og	
  i	
  styret;	
  Folk	
  må	
  trives	
  i	
  laget	
  og	
  føle	
  seg	
  velkommen	
  i	
  styret	
  for	
  å	
  bli	
  værende	
  

og	
  gjøre	
  en	
  aktiv	
  innsats	
  i	
  foreningen.	
  Dette	
  var	
  også	
  tema	
  i	
  samtalene,	
  men	
  diskuteres	
  

ikke	
  i	
  dette	
  notatet3.	
  	
  

	
  

Metode	
  og	
  tematisk	
  innretning	
  	
  	
  

Dette	
  notatet	
  bygger	
  på	
  observasjoner	
  og	
  samtaler	
  underveis	
  på	
  to	
  samlinger	
  i	
  

prosjektets	
  regi	
  og	
  på	
  to	
  gruppeintervju	
  med	
  til	
  sammen	
  10	
  frivillige	
  i	
  to	
  foreninger	
  og	
  et	
  

enkeltintervju	
  i	
  en	
  tredje	
  forening,	
  som	
  fokuserte	
  spesielt	
  på	
  problemstillingene	
  rundt	
  

rekrutteringsfasen.	
  Disse	
  dataene	
  sammenholdes	
  også	
  til	
  en	
  viss	
  grad	
  med	
  informasjon	
  

fra	
  kartleggingssamtaler	
  i	
  begynnelsen	
  og	
  slutten	
  av	
  prosjektet.	
  I	
  tillegg	
  brukes	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3	
  Notatet	
  viser	
  verken	
  til	
  teori	
  eller	
  annen	
  forskning	
  på	
  grunn	
  av	
  begrensede	
  ressurser.	
  
Å	
  kontekstualisere	
  og	
  perspektivere	
  disse	
  funnene	
  ville	
  utvilsomt	
  brakt	
  analysen	
  lengre.	
  	
  



	
   13	
  

informasjon	
  fra	
  samtaler	
  med	
  leder	
  	
  før	
  og	
  etter	
  selve	
  intervjusituasjonen,	
  samt	
  

observasjon	
  på	
  et	
  styremøte	
  på	
  en	
  time	
  i	
  etterkant	
  av	
  intervjuet	
  i	
  den	
  ene	
  laget.	
  	
  De	
  

individuelle	
  intervjuene	
  varte	
  i	
  ca.	
  1	
  time.	
  Både	
  gruppeintervju	
  og	
  de	
  individuelle	
  

intervjuene	
  ble	
  organisert	
  rundt	
  en	
  intervjuguide,	
  og	
  denne	
  ble	
  tilpasset	
  situasjonen	
  

underveis.	
  To	
  av	
  gruppene	
  har	
  deltatt	
  i	
  prosjektet	
  ”Bolyst	
  gjennom	
  ildsjeler”,	
  mens	
  den	
  

tredje	
  er	
  valgt	
  for	
  å	
  øke	
  bredden	
  i	
  datatilfanget.	
  

	
  

Hensikten	
  med	
  undersøkelsen	
  er	
  å	
  få	
  bedre	
  forståelse	
  av	
  hva	
  som	
  kan	
  være	
  til	
  hinder	
  for	
  

rekruttering	
  og	
  inkludering	
  av	
  innvandrere	
  i	
  frivillige	
  lag.	
  Poenget	
  med	
  denne	
  

undersøkelsen	
  er	
  å	
  lære	
  mer	
  om	
  hvordan	
  rekruttering	
  til	
  frivillig	
  arbeid	
  foregår	
  for	
  å	
  

bruke	
  dette	
  videre	
  i	
  tiltak	
  for	
  å	
  engasjere	
  flere	
  innvandrere	
  i	
  denne	
  typen	
  aktivitet.	
  For	
  å	
  

forsøke	
  å	
  bidra	
  til	
  en	
  mest	
  mulig	
  åpen	
  kommunikasjon	
  og	
  forhindre	
  at	
  deltakerne	
  føler	
  

at	
  de	
  må	
  fremstå	
  som	
  spesielt	
  ”innvandrervennlige”	
  har	
  det	
  vært	
  viktig	
  å	
  forsøke	
  å	
  sikre	
  

deltakerne	
  anonymitet.	
  Jeg	
  har	
  insistert	
  på	
  at	
  deres	
  navn	
  og	
  bakgrunn	
  ikke	
  er	
  viktig,	
  og	
  

at	
  målet	
  ikke	
  er	
  å	
  vurdere	
  personer	
  eller	
  lag	
  som	
  mer	
  eller	
  mindre	
  ”innvandrerfientlige”.	
  

For	
  å	
  opprettholde	
  anonymiteten,	
  kontekstualiseres	
  utsagn	
  og	
  innspill	
  i	
  liten	
  grad	
  og	
  jeg	
  

gir	
  lite	
  bakgrunn	
  om	
  lagene.	
  Det	
  gjør	
  at	
  noe	
  av	
  historien	
  og	
  omgivelsene	
  som	
  kunne	
  vært	
  

med	
  å	
  forklare	
  noe	
  av	
  det	
  lagene	
  gjør,	
  ikke	
  blir	
  tatt	
  med	
  her.	
  Jeg	
  mener	
  likevel	
  

erfaringene	
  fra	
  disse	
  lagene	
  er	
  nyttige.	
  	
  

	
  

Jeg,	
  som	
  forsker,	
  har	
  vært	
  involvert	
  i	
  prosjektet	
  ”Bolyst	
  gjennom	
  ildsjeler”	
  siden	
  

utarbeiding	
  og	
  søknad,	
  og	
  har	
  deltatt	
  i	
  ulike	
  deler	
  av	
  prosjektarbeidet,	
  med	
  innlegg	
  og	
  	
  

med	
  formidling.	
  Denne	
  analysen	
  er	
  derfor	
  å	
  forstå	
  som	
  aksjonsforskning,	
  med	
  et	
  klart	
  

normativt	
  mål	
  om	
  å	
  bidra	
  til	
  at	
  flere	
  innvandrere	
  engasjerer	
  seg	
  og	
  engasjeres	
  til	
  

deltakelse	
  i	
  frivillige	
  organisasjoner.	
  Det	
  er	
  likevel	
  ikke	
  noe	
  mål	
  å	
  fremstille	
  prosjektet	
  

som	
  spesielt	
  vellykket,	
  heller	
  er	
  hensikten	
  å	
  lære	
  gjennom	
  de	
  utfordringer	
  og	
  problemer	
  

prosjektet	
  har	
  støtt	
  på.	
  Hovederfaringen	
  i	
  prosjektet,	
  er	
  at	
  til	
  tross	
  for	
  gode	
  hensikter,	
  en	
  

rekke	
  forslag	
  til	
  tiltak,	
  og	
  gode	
  diskusjoner	
  underveis,	
  har	
  prosjektet	
  svake	
  resultater	
  

med	
  hensyn	
  til	
  rekruttering	
  av	
  innvandrere	
  som	
  ildsjeler.	
  Tre	
  av	
  pilotgruppene	
  har	
  

rekruttert	
  inn	
  til	
  sammen	
  fire	
  innvandrere	
  til	
  styrearbeid	
  i	
  løpet	
  av	
  prosjektperioden,	
  

flere	
  av	
  disse	
  er	
  vestlige	
  arbeidsinnvandrere.	
  	
  Dette	
  resultatet	
  er	
  kanskje	
  ikke	
  dårlig,	
  

men	
  flere	
  av	
  de	
  som	
  har	
  jobbet	
  med	
  prosjektet	
  opplever	
  at	
  det	
  kunne	
  vært	
  bedre.	
  Vi	
  er	
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derfor	
  opptatt	
  av	
  å	
  lære	
  av	
  erfaringene	
  og	
  fokuserer	
  derfor	
  mer	
  på	
  problemene	
  enn	
  de	
  

positive	
  resultatene.	
  

	
  

Intervjuene	
  og	
  samtalene	
  fokuserte	
  på	
  å	
  skape	
  og	
  dele	
  refleksjoner	
  om	
  hvorfor	
  det	
  er	
  få	
  

eller	
  ingen	
  ildsjeler	
  med	
  innvandringsbakgrunn	
  i	
  disse	
  organisasjonene.	
  Samtalene	
  

startet	
  med	
  en	
  presentasjon	
  av	
  tema	
  for	
  intervjuet	
  og	
  en	
  kartlegging	
  og	
  fortelling	
  fra	
  

deltakernes	
  side	
  om	
  innvandrere	
  og	
  deres	
  rolle	
  i	
  laget.	
  Videre	
  dreide	
  samtalene	
  seg	
  om	
  

hvordan	
  nye	
  deltakere	
  og	
  medlemmer	
  rekrutteres	
  i	
  laget	
  og	
  hvordan	
  lagene	
  rekrutterer	
  

til	
  aktiv	
  innsats,	
  dugnad,	
  styrearbeid	
  og	
  andre	
  spesifikke	
  oppgaver.	
  	
  

	
  

Det	
  har	
  vært	
  et	
  mål	
  i	
  alle	
  samtaler	
  og	
  intervjuer	
  å	
  lytte	
  til	
  og	
  følge	
  tema	
  og	
  innspill	
  

deltakerne	
  i	
  intervjuene	
  har	
  brakt	
  på	
  bane.	
  Dette	
  bidrar	
  blant	
  annet	
  til	
  å	
  peke	
  på	
  

sammenhenger	
  som	
  jeg	
  som	
  forsker	
  i	
  utgangspunktet	
  ikke	
  så	
  som	
  sentrale.	
  Med	
  

utgangspunkt	
  i	
  slike	
  tema,	
  identifiserer	
  jeg	
  det	
  jeg	
  kaller	
  to	
  hovedfortellinger.	
  Disse	
  ser	
  

jeg	
  som	
  et	
  bakteppe	
  i	
  forståelsen	
  av	
  inkludering	
  og	
  rekruttering	
  av	
  innvandrere	
  i	
  frivillig	
  

arbeid.	
  Jeg	
  spør	
  også	
  om	
  disse	
  fortellingene	
  virker	
  inn	
  på	
  hvem	
  som	
  rekrutteres	
  og	
  

hvordan	
  en	
  tenker	
  om	
  rekruttering.	
  

	
  

Handler	
  frivillighet	
  i	
  norske	
  (bygde)samfunn	
  egentlig	
  om	
  (norsk)	
  identitet?	
  

Denne	
  delen	
  av	
  analysen	
  bygger	
  på	
  informasjon	
  fra	
  tre	
  svært	
  ulike	
  frivillige	
  

organisasjoner.	
  Den	
  ene	
  er	
  et	
  stort	
  idrettslag	
  med	
  over	
  800	
  medlemmer	
  og	
  en	
  

administrativ	
  deltidsstilling.	
  	
  Her	
  finnes	
  flere	
  profesjonelle	
  trenere,	
  alle	
  med	
  utenlandsk	
  

bakgrunn	
  og	
  ytterligere	
  over	
  30	
  timelønnede	
  trenere,	
  de	
  fleste	
  med	
  norsk	
  bakgrunn.	
  Det	
  

andre	
  er	
  et	
  lite,	
  og	
  nylig	
  sammenslått	
  idrettslag	
  med	
  ca.	
  50	
  aktive	
  medlemmer	
  fordelt	
  på	
  

ulike	
  aktiviteter,	
  uten	
  lønnede	
  oppgaver/posisjoner.	
  Til	
  sist	
  er	
  det	
  en	
  revygruppe	
  med	
  

ca.	
  30	
  medlemmer,	
  som	
  flere	
  ganger	
  i	
  året	
  engasjerer	
  opp	
  mot	
  60	
  frivillige	
  rundt	
  ulike	
  

aktiviteter.	
  	
  Her	
  er	
  heller	
  ingen	
  lønnede	
  oppgaver,	
  selv	
  om	
  enkelte	
  tjenester	
  kjøpes	
  både	
  

hos	
  profesjonelle	
  og	
  hos	
  andre	
  frivillige	
  foreninger.	
  I	
  alle	
  tre	
  lagene	
  finnes	
  aktiviteter	
  for	
  

både	
  barn	
  og	
  voksne.	
  	
  

	
  

Underveis	
  i	
  intervjuene	
  og	
  i	
  tidligere	
  samtaler	
  dukket	
  en	
  rekke	
  tema,	
  små	
  fortellinger	
  og	
  

innspill	
  om	
  rekruttering	
  og	
  inkludering	
  av	
  innvandrere	
  opp.	
  Disse	
  fortellingene	
  fremstår	
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som	
  et	
  budskap,	
  som	
  styremedlemmene	
  og	
  lederne	
  vil	
  at	
  jeg	
  skal	
  være	
  med	
  å	
  løfte	
  frem	
  

og	
  ta	
  med	
  til	
  ”sentrum”	
  for	
  å	
  nyansere	
  bildet	
  av	
  regionen	
  de	
  bor	
  i.	
  De	
  oppfordrer	
  meg	
  

eksplisitt:	
  ”Dette	
  må	
  du	
  få	
  med”,	
  men	
  også	
  mer	
  implisitt	
  ved	
  å	
  vektlegge	
  spesielle	
  tema.	
  

De	
  sier	
  med	
  det	
  at	
  de	
  vil	
  opponere	
  mot	
  en	
  feilaktig	
  forestilling	
  om	
  dem	
  og	
  de	
  

samfunnene	
  de	
  bor	
  i,	
  blant	
  annet	
  gjennom	
  å	
  formidle	
  sitt	
  syn	
  til	
  forskeren.	
  Det	
  å	
  være	
  

aktive	
  i	
  frivillige	
  organisasjoner	
  synes	
  altså	
  å	
  inngå	
  i	
  et	
  større	
  samfunnsengasjement.	
  	
  

	
  

En	
  av	
  hovedfortellingene	
  er	
  at	
  bygdesamfunnet	
  der	
  idrettslaget	
  hører	
  hjemme	
  er	
  et	
  

veldig	
  bra	
  sted	
  å	
  bo	
  og	
  fantastisk	
  samfunn	
  å	
  leve	
  i.	
  Budskapet	
  understrekes	
  ved	
  utsagn	
  

som	
  ”Det	
  skal	
  de	
  vite	
  der	
  i	
  byen”.	
  Laget	
  og	
  de	
  frivillige	
  aktivitetene	
  er	
  viktig	
  for	
  å	
  

opprettholde	
  dette	
  gode	
  samfunnet	
  og	
  de	
  fremhever	
  at	
  ”Her	
  i	
  [samfunnet]	
  gjør	
  vi	
  alt	
  

selv”.	
  Slike	
  utsagn	
  presenteres	
  for	
  å	
  fortelle	
  en	
  historie	
  om	
  det	
  gode	
  liv	
  utenfor	
  sentrum	
  i	
  

opposisjon	
  til	
  det	
  rådende	
  bildet,	
  og	
  som	
  innlegg	
  i	
  en	
  pågående	
  debatt	
  og	
  konkurranse	
  

med	
  Tromsø/Alta	
  (regionale	
  sentra).	
  	
  

	
  

Den	
  andre	
  hovedhistorien	
  er	
  at	
  de	
  som	
  bor	
  i	
  denne	
  regionen	
  er	
  en	
  spesiell	
  type	
  folk	
  som	
  

tåler	
  utfordringer,	
  er	
  mer	
  rett	
  fra	
  levra	
  og	
  har	
  en	
  egen	
  form	
  for	
  humor.	
  I	
  dette	
  laget	
  er	
  

det	
  multietniske	
  –	
  det	
  samiske,	
  norske	
  og	
  kvenske	
  –	
  en	
  del	
  av	
  denne	
  identiteten.	
  Dette	
  

presenteres	
  som	
  en	
  regional	
  identitet	
  som	
  dette	
  laget	
  representerer.	
  De	
  ivaretar,	
  

utvikler	
  og	
  styrker	
  denne	
  identiteten.	
  Dette	
  handler	
  om	
  trivsel,	
  bolyst,	
  å	
  få	
  ungdommer	
  

til	
  å	
  trives	
  og	
  komme	
  tilbake,	
  bli	
  boende	
  og	
  skape	
  et	
  godt	
  liv	
  for	
  seg	
  selv,	
  familien	
  og	
  

sambygdingene.	
  Når	
  språk	
  som	
  hindring	
  for	
  rekruttering	
  av	
  utenlandske	
  innbyggere	
  

diskuteres,	
  kommer	
  den	
  regionale	
  identiteten	
  igjen	
  opp.	
  Det	
  er	
  nemlig	
  ikke	
  bare	
  språk	
  

det	
  dreier	
  seg	
  om,	
  men	
  å	
  ”skjønne”	
  språket	
  og	
  humoren.	
  For	
  dem	
  handler	
  det	
  om	
  

hvordan	
  en	
  bruker	
  språket.	
  De	
  forteller	
  om	
  hvordan	
  en	
  danske	
  ikke	
  skjønte	
  humoren	
  

selv	
  om	
  han	
  kunne	
  språket.	
  Selv	
  om	
  de	
  sier	
  at	
  ”dette	
  gikk	
  seg	
  til”,	
  og	
  at	
  de	
  faktisk	
  kunne	
  

lage	
  humor	
  av	
  disse	
  forskjellene,	
  forteller	
  det	
  også	
  om	
  at	
  det	
  er	
  krevende	
  å	
  passe	
  inn	
  i	
  

laget.	
  Noen	
  er	
  derfor	
  bekymret	
  for	
  at	
  innvandrere	
  med	
  mindre	
  norskkunnskaper	
  og	
  fra	
  

en	
  mer	
  fremmed	
  bakgrunn,	
  kan	
  være	
  vanskelig	
  å	
  ha	
  med,	
  eller	
  kan	
  oppleve	
  det	
  som	
  

vanskelig	
  å	
  bli	
  med	
  i	
  en	
  slik	
  organisasjon.	
  	
  

	
  

Begge	
  disse	
  fortellingene	
  viser	
  at	
  deltakerne	
  ser	
  sin	
  frivillige	
  innsats	
  som	
  del	
  i	
  et	
  større	
  

samfunnsbyggende-­‐	
  og	
  identitetsmessig	
  arbeid.	
  Ideen	
  om	
  bolyst,	
  trivsel	
  og	
  gode	
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lokalsamfunn	
  og	
  styrking	
  av	
  lokal	
  eller	
  regional	
  identitet	
  er	
  en	
  viktig	
  del	
  av	
  deres	
  

motivasjon	
  for	
  å	
  jobbe	
  i	
  frivillige	
  organisasjoner.	
  I	
  disse	
  to	
  lagene	
  handler	
  dette	
  om	
  å	
  bo	
  

utenfor	
  sentrum,	
  i	
  små	
  samfunn	
  og	
  kunne	
  være	
  stolt	
  over	
  det.	
  Frivillighet,	
  ildsjeler	
  og	
  

bolyst	
  som	
  dette	
  prosjektet	
  kopler	
  sammen	
  er	
  derfor	
  sentrale	
  element	
  i	
  deres	
  

presentasjon	
  av	
  seg	
  selv	
  som	
  aktive	
  deltakere	
  /ildsjeler	
  i	
  frivillige	
  organisasjoner.	
  Det	
  

indikerer	
  også	
  at	
  de	
  ser	
  organisasjonens	
  virke	
  og	
  betydning	
  i	
  det	
  lokale	
  samfunnet	
  som	
  

viktig.	
  Slik	
  jeg	
  ser	
  det,	
  er	
  ikke	
  dette	
  et	
  resultat	
  av	
  ”Bolyst-­‐prosjektet”	
  sitt	
  fokus.	
  Det	
  kan	
  

heller	
  forstås	
  som	
  en	
  bekreftelse	
  på	
  at	
  denne	
  sammenhengen	
  er	
  viktig	
  i	
  disse	
  frivillige	
  

organisasjonene	
  og	
  for	
  folkene	
  som	
  drifter	
  dem.	
  Historiene	
  og	
  innspillene	
  fremsettes	
  

verken	
  med	
  ironi,	
  distanse	
  eller	
  som	
  noe	
  fremmed,	
  det	
  er	
  heller	
  ikke	
  noe	
  alle	
  er	
  enige	
  i	
  

eller	
  det	
  eneste	
  de	
  er	
  opptatt	
  av.	
  Det	
  er	
  snarere	
  politiske	
  innspill	
  i	
  en	
  større	
  (nasjonal)	
  

debatt	
  om	
  hvor	
  folk	
  skal	
  bo	
  og	
  hva	
  som	
  kjennetegner	
  gode	
  samfunn	
  og	
  de	
  som	
  bor	
  der.	
  

Jeg	
  forventet	
  verken	
  at	
  dette	
  skulle	
  være	
  så	
  sterkt	
  og	
  intenst,	
  eller	
  at	
  det	
  skulle	
  formidles	
  

så	
  direkte	
  til	
  meg.	
  Dette	
  kan	
  tolkes	
  på	
  flere	
  måter,	
  blant	
  annet	
  som	
  at	
  mange	
  av	
  de	
  som	
  

er	
  organisasjonsaktive	
  i	
  mindre	
  samfunn	
  også	
  ser	
  sin	
  rolle	
  som	
  å	
  representere	
  

samfunnet	
  og	
  prøve	
  å	
  formidle	
  et	
  slag	
  politisk	
  budskap,	
  med	
  det	
  de	
  gjør	
  som	
  frivillige.	
  

Det	
  kan	
  også	
  være	
  uttrykk	
  for	
  at	
  dette	
  er	
  en	
  viktig	
  side	
  ved	
  lagets	
  virksomhet	
  og	
  

grunnlag.	
  Selvsagt	
  kan	
  det	
  også	
  være	
  at	
  de	
  ut	
  fra	
  egen-­‐interesser	
  ønsker	
  å	
  bygge	
  opp	
  

under	
  Bolyst-­‐prosjektets	
  ide.	
  

	
  

Det	
  tredje	
  laget	
  som	
  inngår	
  i	
  denne	
  undersøkelsen	
  er	
  lokalisert	
  på	
  et	
  større	
  sted	
  –	
  et	
  

regional	
  sentrum.	
  I	
  den	
  grad	
  de	
  hadde	
  en	
  hovedfortelling	
  og	
  noe	
  budskap	
  de	
  ville	
  bruke	
  

forskningsprosjektet	
  til	
  å	
  fremme,	
  handlet	
  den	
  om	
  bedre	
  rammevilkår	
  for	
  idretten	
  

gjennom	
  støtte	
  til	
  idrettsanlegg	
  og	
  den	
  frivillige	
  virksomheten.	
  Forskjellene	
  mellom	
  det	
  

store	
  laget	
  og	
  de	
  små	
  bidro	
  dermed	
  til	
  å	
  få	
  frem	
  og	
  synliggjøre	
  disse	
  fortellingene	
  og	
  

deres	
  funksjon	
  i	
  de	
  små	
  kommunene.	
  	
  

	
  

Norske	
  organisasjoner,	
  samfunn	
  og	
  –	
  norske	
  roller?	
  
Til	
  tross	
  for	
  at	
  rekruttering	
  og	
  inkludering	
  av	
  innvandrere	
  er	
  introdusert	
  av	
  lederne	
  på	
  

forhånd	
  og	
  i	
  presentasjonen	
  av	
  formålet	
  med	
  intervjustudien,	
  er	
  det	
  først	
  på	
  direkte	
  

spørsmål	
  at	
  innvandrere	
  nevnes.	
  Dette	
  gjelder	
  alle	
  tre	
  foreningene.	
  Inntrykket	
  er	
  altså	
  at	
  

innvandrere	
  og	
  personer	
  med	
  utenlands	
  bakgrunn	
  ikke	
  inngår	
  i	
  de	
  generelle	
  

refleksjonene	
  om	
  rekruttering,	
  medlemsmassen,	
  oppgaver,	
  aktiviteter	
  og	
  ildsjeler.	
  Når	
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innvandrere	
  blir	
  tema	
  i	
  diskusjonen,	
  er	
  det	
  i	
  all	
  hovedsak	
  fokus	
  på	
  flyktninger.	
  Dette	
  

påpekes	
  etter	
  hvert	
  av	
  flere	
  av	
  deltakerne	
  selv.	
  I	
  alle	
  de	
  tre	
  samfunnene	
  utgjør	
  

flyktningene	
  en	
  svært	
  liten	
  andel	
  av	
  befolkningen	
  med	
  utenlandsk	
  bakgrunn.	
  Dette	
  

diskuteres	
  og	
  det	
  lanseres	
  flere	
  forslag	
  til	
  hvorfor	
  de	
  tenker	
  på	
  flyktninger	
  når	
  

innvandrerbegrepet	
  diskuteres.	
  En	
  er	
  at	
  de	
  andre	
  innvandrerne	
  enn	
  flyktningene	
  er	
  de	
  

så	
  vant	
  til	
  og	
  de	
  regnes	
  som	
  ”alle	
  andre”.	
  En	
  annen	
  er	
  at	
  flyktningene	
  har	
  ankommet	
  sist	
  

(asylsøkere	
  er	
  kommet	
  enda	
  senere).	
  En	
  tredje	
  forklaring	
  er	
  at	
  siden	
  andre	
  innvandrere	
  

kan	
  være	
  både	
  nordiske	
  og	
  europeiske	
  ”tenker	
  en	
  ikke	
  over	
  det”.	
  Likevel	
  er	
  det	
  bare	
  et	
  

par	
  medlemmer	
  med	
  nordisk	
  bakgrunn	
  som	
  har	
  hatt	
  en	
  aktiv	
  rolle	
  i	
  disse	
  lagene,	
  

gjennom	
  årene.	
  Så	
  langt	
  vi	
  har	
  fått	
  kunnskap	
  om	
  har	
  ingen	
  innvandrere	
  utenfor	
  Norden	
  

(eller	
  flyktninger)	
  hatt	
  en	
  aktiv	
  frivillig	
  rolle	
  i	
  akkurat	
  disse	
  lagene.	
  Gruppen	
  frivillige	
  i	
  

disse	
  tre	
  lagene	
  dreier	
  seg	
  om	
  totalt	
  flere	
  hundre	
  mennesker.	
  	
  

	
  

Den	
  flernasjonale	
  sammensetningen	
  av	
  innbyggere	
  som	
  innvandring	
  fra	
  utlandet	
  har	
  

ført	
  til	
  inngår	
  altså	
  ikke	
  i	
  de	
  to	
  hovedfortellingene	
  jeg	
  har	
  skissert	
  eller	
  i	
  den	
  generelle	
  

tenkingen	
  om	
  frivillighet.	
  Den	
  tradisjonelle	
  multietniske	
  bakgrunnen	
  (samisk,	
  kvensk	
  og	
  

norsk)	
  diskuteres	
  på	
  den	
  måten	
  at	
  de	
  viser	
  til	
  at	
  vi	
  er	
  jo	
  ”litt	
  av	
  hvert	
  her”.	
  Dette	
  er	
  altså	
  

ikke	
  et	
  problem.	
  Innvandrere	
  fra	
  utlandet	
  fremstår	
  derimot	
  ikke	
  som	
  en	
  selvsagt	
  del	
  av	
  

informantenes	
  forståelse	
  av	
  frivillighet	
  og	
  ildsjeler.	
  Å	
  overse	
  de	
  store	
  

innvandringsgruppene,	
  inkludert	
  flyktningene,	
  som	
  potensielle	
  medlemmer,	
  aktive,	
  

ressurspersoner	
  og	
  ildsjeler	
  handler	
  altså,	
  slik	
  jeg	
  ser	
  det,	
  ikke	
  om	
  å	
  ikke	
  ville	
  ha	
  dem	
  

med.	
  Det	
  er	
  heller	
  slik	
  at	
  de	
  overhode	
  ikke	
  regnes	
  med,	
  er	
  synlige,	
  aktuelle	
  eller	
  

relevante	
  for	
  foreningen.	
  Heller	
  enn	
  å	
  være	
  aktivt	
  ekskludert	
  er	
  de	
  oversett,	
  og	
  dermed	
  

nærmest	
  ubevisst	
  utestengt.	
  

	
  

En	
  mulig	
  fortolkning	
  er	
  at	
  frivillighet,	
  frivillige	
  organisasjoner	
  og	
  det	
  å	
  være	
  aktiv	
  ildsjel	
  

er	
  konnotert	
  som	
  ”norsk”.	
  En	
  ser	
  ikke	
  for	
  seg,	
  fordi	
  en	
  ikke	
  er	
  vant	
  til	
  å	
  se	
  innvandrere	
  i	
  

disse	
  sammenhengene	
  og	
  rollene,	
  som	
  en	
  potensiell	
  ildsjel	
  eller	
  organisasjonsaktiv.	
  Det	
  

kan	
  også	
  være	
  fordi	
  en	
  ikke	
  ser	
  innvandrere	
  som	
  potensielle	
  ressurser,	
  som	
  noen	
  som	
  

har	
  noe	
  å	
  bidra	
  med.	
  Det	
  kan	
  videre	
  handle	
  om	
  at	
  en	
  tenker	
  at	
  de	
  ikke	
  er	
  interessert	
  i,	
  

kjent	
  med	
  aktivitetene	
  eller	
  arbeidsformen	
  som	
  frivillighet	
  innebærer.	
  Flere	
  reiser	
  også	
  

diskusjonen	
  om	
  at	
  innvandrere	
  ikke	
  er	
  vant	
  med	
  arbeidsformen	
  og	
  dugnader	
  fra	
  sitt	
  

hjemland,	
  selv	
  om	
  ingen	
  har	
  opplevd	
  eller	
  har	
  eksempler	
  på	
  dette.	
  Det	
  pekes	
  også	
  på	
  at	
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enkelte	
  av	
  aktivitetene	
  eller	
  type	
  revy	
  ikke	
  tradisjonelt	
  utøves	
  i	
  innvandrernes	
  

hjemland.	
  Eksempler	
  som	
  at	
  muslimske	
  jenter	
  ikke	
  driver	
  med	
  svømming	
  eller	
  turn.	
  På	
  

den	
  annen	
  side	
  påpeker	
  flere	
  i	
  intervjuene	
  at	
  barn	
  med	
  utenlandsk	
  bakgrunn	
  lærer	
  fort,	
  

og	
  deltar	
  på	
  det	
  samme	
  som	
  andre	
  barn	
  gjør	
  -­‐	
  og	
  da	
  dukker	
  også	
  foreldrene	
  opp,	
  etter	
  

hvert.	
  	
  

	
  

I	
  motsatt	
  retning	
  pekes	
  det	
  på	
  at	
  enkelte	
  innvandrergrupper	
  nettopp	
  har	
  stolte	
  og	
  sterke	
  

tradisjoner	
  på	
  det	
  aktuelle	
  feltet.	
  Derfor	
  rekrutteres	
  både	
  betalte	
  og	
  frivillige	
  trenere	
  fra	
  

disse	
  nasjonalitetene.	
  Likevel	
  synes	
  ikke	
  de	
  samme	
  lagene	
  å	
  være	
  opptatt	
  av	
  å	
  rekruttere	
  

medlemmer,	
  eller	
  frivillige	
  til	
  styreverv	
  og	
  liknende	
  fra	
  de	
  samme	
  områdene.	
  	
  

	
  

Beskrivelsene	
  over	
  vektlegger	
  mangelen	
  på	
  aktive	
  og	
  ildsjeler.	
  I	
  flere	
  av	
  disse	
  

foreningene	
  finnes	
  noen	
  innvandrere	
  som	
  deltar	
  i	
  aktiviteter	
  som	
  medlemmer.	
  Det	
  

finnes	
  også	
  noen	
  som	
  deltar	
  på	
  aktiviteter	
  ,	
  er	
  ”vanlige	
  dugnadsaktive”	
  foreldre	
  eller	
  er	
  

med	
  i	
  randsonen	
  rundt	
  et	
  lag,	
  uten	
  å	
  være	
  medlemmer.	
  Det	
  er	
  likevel	
  ingen	
  i	
  ”styre	
  og	
  

stell”.	
  	
  

	
  

En	
  annen	
  mulig	
  fortolkning	
  av	
  hvorfor	
  innvandrere	
  fremstår	
  som	
  usynlig	
  og	
  ikke	
  er	
  

integrert	
  i	
  tanken	
  om	
  rekruttering	
  er	
  at	
  de	
  ikke	
  inngår	
  i	
  forståelsen	
  av	
  det	
  å	
  være	
  

innbygger.	
  De	
  to	
  hovedfortellingene,	
  fra	
  de	
  to	
  små	
  lagene,	
  er	
  begge	
  preget	
  av	
  et	
  politisk	
  	
  

og	
  identitetsmessig	
  engasjement	
  for	
  samfunnene	
  de	
  bor	
  i.	
  Det	
  kan	
  være	
  slik	
  at	
  

majoriteten	
  ikke	
  tror	
  at	
  minoriteten	
  er	
  opptatt	
  av	
  bygda	
  eller	
  føler	
  seg	
  som	
  innbyggere.	
  

Siden	
  omsorg	
  og	
  engasjement	
  for	
  det	
  lokale	
  samfunnet	
  er	
  en	
  sterk	
  mobiliseringsgrunn	
  

for	
  det	
  frivillige	
  arbeidet,	
  tror	
  kanskje	
  majoriteten	
  at	
  minoriteten	
  ikke	
  deler	
  dette	
  

engasjementet	
  og	
  derfor	
  ikke	
  er	
  interessert	
  i	
  å	
  delta.	
  På	
  liknende	
  måte	
  kan	
  en	
  forestilling	
  

om	
  at	
  medlemmer	
  med	
  utenlandsk	
  bakgrunn	
  eller	
  deres	
  foreldre,	
  ikke	
  er	
  interessert	
  

eller	
  kjenner	
  dugnadskonseptet,	
  forhindre	
  at	
  de	
  blir	
  spurt	
  om	
  å	
  delta	
  mer	
  aktivt.	
  Det	
  å	
  

bli	
  sett	
  som	
  en	
  potensiell	
  deltaker	
  diskuterer	
  jeg	
  nærmere	
  i	
  neste	
  avsnitt.	
  Majoriteten	
  

kan	
  altså	
  utestenge	
  ved	
  å	
  konstruere	
  minoriteten	
  på	
  bestemte	
  måter.	
  I	
  tillegg	
  kan	
  de	
  

også	
  utestenges	
  fordi	
  majoriteten,	
  gjerne	
  ubevisst,	
  mener	
  at	
  de	
  ikke	
  har	
  noe	
  å	
  bidra	
  med	
  

i	
  det	
  større	
  prosjektet,	
  ved	
  at	
  de	
  ikke	
  passer	
  med	
  ideen	
  –	
  prototypen	
  på	
  en	
  engasjert	
  

innbygger.	
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Å	
  bli	
  sett	
  som	
  aktuell	
  

Ved	
  å	
  fokusere	
  på	
  det	
  som	
  foregår	
  forut	
  for	
  rekrutteringsprosessen,	
  ser	
  vi	
  konturene	
  av	
  

en	
  prosess	
  der	
  noen	
  blir	
  gjort	
  aktuelle	
  og	
  synlige	
  mens	
  andre	
  ikke	
  blir	
  det.	
  I	
  intervjuene	
  

kommer	
  det	
  frem	
  at	
  det	
  er	
  flere	
  måter	
  å	
  bli	
  synlig	
  og	
  sett	
  som	
  aktuell:	
  	
  

	
  

En	
  måte	
  å	
  bli	
  synlig	
  på	
  er	
  ”å	
  stikke	
  seg	
  frem”.	
  I	
  det	
  ligger	
  også	
  å	
  si	
  fra	
  om	
  at	
  en	
  gjerne	
  vil	
  

delta	
  direkte.	
  Det	
  er	
  flere	
  eksempler	
  på	
  at	
  nordmenn	
  gjør	
  dette.	
  En	
  kan	
  også	
  melde	
  seg	
  

på	
  ved	
  å	
  komme	
  med	
  forslag	
  om	
  hvordan	
  ting	
  kan	
  arrangeres	
  eller	
  gjøres	
  på	
  en	
  bedre	
  

måte.	
  Ved	
  å	
  komme	
  med	
  forslag	
  skjønner	
  både	
  forslagsstilleren	
  og	
  andre	
  som	
  er	
  tilstede,	
  

at	
  en	
  på	
  et	
  vis	
  melder	
  seg	
  til	
  tjeneste.	
  Foreldre	
  eller	
  medlemmer	
  som	
  ”stikker	
  seg	
  frem”	
  

blir	
  deretter	
  fort	
  fanget	
  opp	
  og	
  spurt	
  om	
  å	
  delta,	
  sier	
  flere.	
  Faktisk	
  har	
  ingen	
  i	
  disse	
  

intervjuene	
  slike	
  eksempler	
  fra	
  folk	
  med	
  utenlandsk	
  bakgrunn.	
  Det	
  kan	
  selvsagt	
  skyldes	
  

at	
  dette	
  er	
  en	
  liten	
  undersøkelse.	
  Det	
  er	
  likevel	
  interessant	
  at	
  de	
  som	
  deltok	
  ikke	
  har	
  

noen	
  slike	
  erfaringer.	
  Vi	
  har	
  ikke	
  observert	
  dette	
  og	
  vet	
  derfor	
  ikke	
  om	
  det	
  betyr	
  at	
  folk	
  

med	
  utenlandsk	
  bakgrunn	
  faktisk	
  ikke	
  stikker	
  seg	
  frem.	
  Det	
  kan	
  eventuelt	
  ha	
  å	
  gjøre	
  

med	
  å	
  være	
  usikker	
  på	
  situasjonen	
  eller	
  språket.	
  Det	
  kan	
  også	
  handle	
  om	
  å	
  ikke	
  se	
  

muligheter	
  for	
  forbedringer,	
  ha	
  forslag,	
  vilje,	
  skjønne	
  organiseringen	
  eller	
  liknende.	
  

Videre	
  kan	
  det	
  dreie	
  seg	
  om	
  hvordan	
  innspill	
  og	
  forslag	
  blir	
  forstått	
  av	
  andre:	
  Blir	
  de	
  	
  

sett	
  og	
  fortolket	
  som	
  verdifulle	
  bidrag,	
  som	
  å	
  være	
  vanskelig	
  eller	
  uttrykk	
  for	
  

misforståelser?	
  Det	
  ville	
  kreve	
  inngående	
  observasjoner	
  og	
  god	
  kjennskap	
  for	
  å	
  vurdere	
  

dette.	
  Likevel	
  kan	
  ulike	
  tolkningsforslag	
  ha	
  verdi:	
  En	
  kan	
  nettopp	
  bli	
  oppmerksom	
  på	
  

egen	
  praksis	
  og	
  egne	
  fortolkninger	
  i	
  slike	
  aktuelle	
  situasjoner.	
  Hvem	
  sier	
  noe,	
  hva	
  sier	
  

de,	
  og	
  hva	
  er	
  budskapet?	
  Hvordan	
  forstår	
  jeg	
  som	
  mottaker	
  dette	
  budskapet?	
  I	
  hvor	
  stor	
  

grad	
  er	
  min	
  tolkning	
  av	
  utsagnet	
  eller	
  innspillet	
  avhengig	
  av	
  hvem	
  som	
  fremsetter	
  det?	
  

Alder,	
  kjønn,	
  etnisitet	
  og	
  posisjon	
  har	
  gjerne	
  betydning	
  for	
  hvordan	
  et	
  budskap	
  blir	
  

forstått.	
  

	
  

For	
  det	
  andre	
  kan	
  en	
  bli	
  sett	
  som	
  en	
  potensiell	
  aktiv,	
  styremedlem	
  eller	
  ildsjel	
  fordi	
  en	
  

har	
  vært	
  aktiv	
  utøver	
  selv,	
  har	
  erfaring	
  fra	
  liknende	
  arbeid	
  andre	
  steder,	
  eller	
  har	
  vist	
  

egenskaper	
  i	
  andre	
  lag	
  og	
  foreninger,	
  yrkesliv	
  eller	
  utdanning.	
  Hva	
  en	
  jobber	
  med	
  

forteller	
  også	
  noe	
  om	
  hvilke	
  ressurser	
  og	
  nettverk	
  man	
  antar	
  at	
  folk	
  kan	
  bringe	
  inn	
  i	
  

foreninga.	
  Flere	
  peker	
  på	
  at	
  norske	
  foreldre,	
  med	
  en	
  fortid	
  som	
  utøver	
  eller	
  

organisasjonsaktiv,	
  gjerne	
  blir	
  spurt	
  om	
  å	
  delta	
  i	
  styre	
  og	
  stell	
  eller	
  ta	
  ansvar	
  for	
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spesielle	
  oppgaver.	
  Likevel	
  er	
  det	
  få	
  eller	
  ingen	
  som	
  har	
  tenkt	
  på	
  å	
  spørre	
  folk,	
  verken	
  

fra	
  land	
  med	
  sterke	
  eller	
  svake	
  tradisjoner	
  for	
  aktiviteten,	
  om	
  å	
  engasjere	
  seg	
  eller	
  bli	
  

med	
  i	
  laget.	
  Mens	
  de	
  som	
  allerede	
  er	
  aktive,	
  vet	
  om,	
  forventer	
  og	
  spør	
  (noen)	
  norske	
  

medlemmer	
  eller	
  foreldre	
  om	
  de	
  har	
  noe	
  å	
  bidra	
  med,	
  ser	
  det	
  ut	
  til	
  at	
  dette	
  ikke,	
  eller	
  i	
  

mindre	
  grad,	
  gjøres	
  for	
  medlemmer	
  eller	
  foreldre	
  med	
  utenlandsk	
  bakgrunn.	
  

Rekruttering	
  av	
  ildsjeler	
  og	
  aktive	
  foregår	
  altså	
  sannsynligvis	
  på	
  ulike	
  måter	
  avhengig	
  av	
  

om	
  du	
  er	
  norsk	
  eller	
  ikke.	
  Det	
  finnes	
  likevel	
  eksempel	
  i	
  dette	
  materialet	
  på	
  at	
  noen	
  har	
  

prøvd	
  å	
  rekruttere	
  utenlandske	
  kolleger	
  som	
  deltar	
  i	
  enkelte	
  aktiviteter,	
  uten	
  å	
  være	
  

medlem,	
  til	
  å	
  bli	
  medlemmer	
  og	
  aktive.	
  Dette	
  har	
  de	
  ikke	
  lyktes	
  med.	
  

	
  

Dette	
  fører	
  oss	
  over	
  til	
  et	
  tredje	
  punkt	
  for	
  å	
  forstå	
  hva	
  som	
  foregår	
  før	
  noen	
  blir	
  

rekruttert	
  til	
  aktiv	
  deltakelse	
  og	
  frivilllighet:	
  nøding!	
  	
  

	
  

Både	
  i	
  disse	
  intervjuene	
  og	
  i	
  andre	
  samtaler	
  om	
  rekruttering	
  av	
  medlemmer	
  til	
  

styrearbeid	
  er	
  det	
  å	
  nøde	
  eller	
  overtale	
  viktig.	
  Å	
  nøde	
  er	
  å	
  legge	
  et	
  mildt	
  (gjerne	
  

betydelig)	
  press	
  på	
  noen	
  om	
  å	
  ta	
  på	
  seg	
  et	
  verv.	
  	
  Å	
  nøde	
  noen	
  innebærer	
  videre	
  å	
  vise	
  til	
  

deres	
  gode	
  egenskaper,	
  erfaringer	
  og	
  gode	
  vilje	
  som	
  den	
  aktuelle	
  foreningen	
  har	
  stor	
  

bruk	
  for.	
  Det	
  vises	
  gjerne	
  til	
  at	
  arbeidet	
  er	
  viktig	
  og	
  bygger	
  opp	
  under	
  viktige	
  verdier,	
  og	
  

det	
  er	
  en	
  betydelig	
  appell	
  i	
  ”nødingen”:	
  Vi	
  trenger	
  deg	
  og	
  din	
  innsats	
  og	
  du	
  burde	
  føle	
  en	
  

forpliktelse	
  til	
  å	
  engasjere	
  deg	
  og	
  gjøre	
  en	
  innsats.	
  Det	
  kan	
  henspille	
  på	
  at	
  du	
  er	
  en	
  type	
  

menneske	
  som	
  tar	
  ansvar	
  og	
  vil	
  bidra	
  til	
  fellesskapet.	
  Sannsynligvis	
  er	
  den	
  

anerkjennelsen	
  som	
  ligger	
  i	
  å	
  bli	
  nødet	
  en	
  viktig	
  grunn	
  til	
  at	
  en	
  tar	
  på	
  seg	
  slikt	
  arbeid.	
  

Ens	
  innsats	
  er	
  blitt	
  sett,	
  ens	
  egenskaper	
  anerkjennes	
  og	
  det	
  er	
  et	
  viktig	
  arbeid	
  som	
  skal	
  

gjøres	
  –	
  og	
  du	
  trengs	
  for	
  å	
  få	
  gjort	
  dette.	
  Å	
  sette	
  i	
  gang	
  med	
  overtalelse	
  eller	
  ”nøding”	
  

krever	
  sannsynligvis	
  en	
  gjensidig	
  trygghet	
  om	
  at	
  både	
  den	
  som	
  nøder	
  og	
  den	
  som	
  blir	
  

nødet	
  skjønner	
  konseptet.	
  Det	
  krever	
  også	
  at	
  en	
  kjenner	
  hverandre,	
  i	
  det	
  miste	
  av	
  

omtale,	
  for	
  å	
  kunne	
  vise	
  til	
  egenskaper	
  og	
  evner.	
  Derfor	
  spør	
  en	
  noen	
  en	
  kjenner.	
  Ved	
  å	
  

nøde	
  noen	
  legger	
  en	
  også	
  ganske	
  mye	
  inn	
  på	
  å	
  få	
  noen	
  med,	
  da	
  må	
  en	
  føle	
  seg	
  trygg	
  på	
  at	
  

vedkommende	
  vil	
  gjøre	
  en	
  god	
  jobb	
  og	
  ”passe”	
  inn	
  i	
  den	
  praktiske,	
  formelle,	
  men	
  også	
  

uformelle	
  og	
  sosiale	
  situasjonen	
  samhandling	
  i	
  et	
  styre	
  eller	
  en	
  forening	
  er.	
  	
  

	
  

For	
  det	
  fjerde	
  kan	
  årsaken	
  til	
  at	
  en	
  ikke	
  spør	
  innvandrere	
  være	
  at	
  innvandrere	
  i	
  liten	
  

grad	
  er	
  i	
  bekjentkretsene	
  til	
  de	
  som	
  rekrutterer.	
  Både	
  underveis	
  i	
  prosjektet	
  og	
  i	
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intervjuene	
  kommer	
  det	
  frem	
  av	
  både	
  valgkomiteen	
  og	
  andre	
  som	
  rekrutterer	
  ført	
  og	
  

fremst	
  spør	
  folk	
  fra	
  bekjentskapskretser	
  og	
  folk	
  de	
  kjenner.	
  Når	
  få	
  har	
  folk	
  med	
  

utenlandsk	
  bakgrunn	
  i	
  sine	
  indre	
  kretser,	
  blir	
  de	
  verken	
  spurt	
  eller	
  ”nødet”.	
  Manglende	
  

integrering	
  på	
  et	
  felt	
  –påvirker	
  dermed	
  integrering	
  og	
  involvering	
  på	
  andre	
  felt.	
  Få	
  

innvandrere	
  inngår	
  dermed	
  i	
  ”poolen”	
  av	
  aktuelle	
  ildsjeler	
  som	
  finnes	
  rundt	
  en	
  frvillig	
  

organisasjon.	
  

	
  

Fra	
  tap-­‐tap	
  til	
  vinn-­‐vinn?	
  

Underveis	
  i	
  prosjektet	
  ”Bolyst	
  gjennom	
  ildsjeler”	
  har	
  vi	
  diskutert	
  anerkjennelsen	
  som	
  

ligger	
  i	
  det	
  å	
  bli	
  spurt	
  om	
  å	
  ta	
  på	
  seg	
  en	
  oppgave,	
  og	
  denne	
  ser	
  ut	
  til	
  å	
  forsterkes	
  gjennom	
  

”nøding”.	
  I	
  motsatt	
  fall	
  kan	
  vi	
  anta	
  at	
  det	
  å	
  ikke	
  bli	
  sett	
  som	
  aktuell,	
  ikke	
  bli	
  spurt,	
  til	
  en	
  

viss	
  grad	
  også	
  innebærer	
  å	
  ikke	
  bli	
  anerkjent,	
  og	
  ikke	
  bli	
  sett.	
  Hvis	
  dette	
  stemmer	
  går	
  

folk	
  med	
  utenlands	
  bakgrunn	
  glipp	
  av	
  positive	
  tilbakemeldinger	
  og	
  muligheter	
  for	
  å	
  bli	
  

del	
  av	
  et	
  lite	
  og	
  lokalt	
  fellesskap	
  og	
  gjøre	
  en	
  innsats	
  for	
  det	
  større	
  felleskapet.	
  De	
  mister	
  

også	
  muligheten	
  til	
  å	
  bli	
  kjent	
  med	
  en	
  viktig	
  side	
  av	
  det	
  norske	
  samfunn	
  og	
  lære	
  hvordan	
  

viktige	
  institusjoner	
  fungerer.	
  Lag	
  og	
  foreninger	
  mister	
  på	
  sin	
  side	
  potensielle	
  ressurser	
  

–	
  ”manpower”.	
  De	
  mister	
  også	
  muligheten	
  til	
  å	
  få	
  nye	
  innspill	
  som	
  alle	
  nye	
  deltakere	
  kan	
  

bringe.	
  Dette	
  er	
  en	
  tap-­‐tap-­‐situasjon.	
  

	
  

Målet	
  for	
  lag	
  og	
  foreninger	
  burde	
  være	
  å	
  snu	
  denne	
  trenden	
  og	
  prøve	
  å	
  oppnå	
  felles	
  

gevinst:	
  At	
  innvandrere	
  verdsettes	
  og	
  får	
  anledning	
  til	
  å	
  gjøre	
  en	
  innsats	
  mens	
  

foreningen	
  får	
  tilført	
  flere	
  ressurser.	
  	
  

	
  

I	
  dette	
  korte	
  notatet	
  har	
  vi	
  argumenter	
  for	
  også	
  å	
  se	
  på	
  prosessene	
  som	
  finner	
  sted	
  før	
  

noen	
  rekrutteres,	
  i	
  rekrutteringsarbeid.	
  Det	
  må	
  altså	
  gjøres	
  noe	
  med	
  hvem	
  som	
  blir	
  sett	
  

som	
  en	
  potensiell	
  ressurs,	
  siden	
  det	
  ser	
  ut	
  som	
  en	
  slags	
  utsilingsprosess	
  begynner	
  

allerede	
  i	
  denne	
  fasen.	
  Følgende	
  modell	
  er	
  en	
  skjematisk	
  fremstilling	
  av	
  rekrutteringen	
  

til	
  frivillig	
  innsats:	
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Før-­‐rekruttering	
   	
   Spørring	
  og	
  ”nøding”	
   	
   	
   (Inkludering	
  og	
  	
  

”Å	
  bli	
  synlig	
  og	
  sett”	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   innlemming)	
  

	
  

Jeg	
  har	
  for	
  det	
  første	
  pekt	
  på	
  at	
  det	
  ser	
  ut	
  som	
  om	
  folk	
  med	
  utenlandsk	
  bakgrunn	
  ikke	
  

”automatisk”	
  inkluderes	
  blant	
  de	
  en	
  tenker	
  på	
  når	
  rekruttering	
  drøftes.	
  De	
  fremstår	
  

altså	
  ikke	
  som	
  synlige,	
  aktuelle	
  og	
  selvsagte	
  valg.	
  En	
  forklaring	
  på	
  det	
  kan	
  være	
  at	
  de	
  

ikke	
  ses	
  som	
  bærere	
  av	
  den	
  regionale	
  identiteten	
  som	
  kreves	
  for	
  å	
  være	
  interessert	
  i	
  

virksomheten,	
  eller	
  passe	
  til	
  å	
  delta.	
  En	
  annen	
  forklaring	
  kan	
  være	
  at	
  de	
  ikke	
  ses	
  som	
  

innbyggere	
  med	
  det	
  (samme)	
  ansvaret	
  for	
  og	
  lokalpolitiske	
  interessen	
  for	
  å	
  bidra	
  til	
  

samfunnsutviklingen.	
  Disse	
  forklaringene	
  relaterer	
  seg	
  til	
  det	
  jeg	
  har	
  kalt	
  de	
  to	
  

hovedfortellingene.	
  En	
  tredje	
  forklaring	
  er	
  knyttet	
  til	
  at	
  det	
  finnes	
  få	
  eller	
  ingen	
  

rollemodeller	
  og	
  at	
  majoriteten	
  har	
  vanskelig	
  for	
  å	
  se	
  minoriteter	
  som	
  ressurser.	
  	
  

	
  

Den	
  korte	
  analysen	
  av	
  hva	
  som	
  skal	
  til	
  for	
  å	
  fremstå	
  som	
  en	
  potensiell	
  ressurs	
  viser	
  for	
  

det	
  første	
  at	
  få	
  personer	
  med	
  utenlands	
  bakgrunn	
  ”melder	
  seg	
  på”.	
  De	
  blir	
  også	
  i	
  liten	
  

grad	
  synlige	
  gjennom	
  innsats	
  på	
  andre	
  liknende	
  arenaer	
  og	
  rekrutters	
  derfor	
  ikke	
  den	
  

veien.	
  For	
  det	
  tredje	
  kjenner	
  de	
  som	
  rekrutterer	
  dem	
  ikke	
  –	
  de	
  nødes	
  derfor	
  ikke.	
  For	
  

det	
  fjerde	
  inngår	
  de	
  ikke	
  i	
  nettverk,	
  ingen	
  vet	
  hva	
  de	
  kan	
  (om	
  de	
  er	
  tidligere	
  

fotballspillere,	
  komikere,	
  hjelpetrenere)	
  og	
  hvilke	
  ressurser	
  de	
  har.	
  Fordi	
  rekruttering	
  

ofte	
  foregår	
  gjennom	
  nettverk	
  –	
  spørres	
  de	
  ikke.	
  For	
  det	
  femte	
  –	
  og	
  dette	
  har	
  jeg	
  ikke	
  

forsøkt	
  å	
  forklare,	
  ser	
  det	
  ut	
  til	
  at	
  mange	
  vegrer	
  seg	
  for	
  å	
  spørre	
  hva	
  disse	
  innbyggerne	
  

kan	
  og	
  dermed	
  har	
  å	
  bidra	
  med,	
  det	
  handler	
  sannsynligvis	
  om	
  at	
  de	
  helelr	
  ikke	
  inngår	
  i	
  

et	
  videre	
  nettverk	
  av	
  bekjente	
  –	
  som	
  en	
  overhode	
  føler	
  at	
  en	
  ”kan”	
  kontakte.	
  	
  

	
  

Jeg	
  har	
  løftet	
  frem	
  betydningen	
  av	
  å	
  ”nøde”	
  noen	
  til	
  å	
  ta	
  et	
  verv	
  og	
  den	
  anerkjennelsen	
  

som	
  ligger	
  i	
  dette.	
  ”Nøding”	
  forutsetter	
  kjennskap	
  og	
  tillit.	
  Det	
  forutsetter	
  igjen	
  at	
  en	
  vet	
  

om	
  og	
  ser	
  andres	
  ressurser.	
  Det	
  krever	
  at	
  en	
  spør,	
  blir	
  kjent	
  og	
  finner	
  ut	
  hva	
  slags	
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ressurser	
  folk	
  har.	
  Kanskje	
  oppleves	
  det	
  å	
  spørre	
  en	
  innvandrer	
  som	
  en	
  risikosport	
  som	
  

krever	
  mer	
  mot	
  og	
  improvisasjon	
  enn	
  en	
  har?	
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Vedlegg	
  4:	
  Kronikk	
  Frivillige	
  organisasjoner	
  som	
  arena	
  for	
  
integrering	
  
	
  
Av:	
  Marit	
  Aure,	
  seniorforsker	
  Norut	
  og	
  Kari	
  Lydersen,	
  rådgiver	
  Hålogaland	
  
amatørteaterselskap	
  (HATS)	
  og	
  Håvard	
  Lium	
  utviklingskonsulent	
  Troms	
  idrettskrets	
  
	
  
Årsmøtet	
  står	
  snart	
  for	
  tur	
  i	
  mange	
  i	
  frivillige	
  organisasjoner.	
  Det	
  er	
  på	
  tide	
  å	
  rekruttere	
  
tillitsvalgte.	
  Har	
  du	
  tenkt	
  å	
  spørre	
  en	
  innvandrer?	
  	
  	
  
	
  
Tilsammen	
  14	
  pilotgrupper	
  i	
  HATS	
  og	
  Troms	
  idrettskrets	
  har	
  vært	
  med	
  i	
  det	
  nasjonale	
  
prosjektet	
  ”Bolyst	
  gjennom	
  ildsjeler”:	
  et	
  prosjekt	
  for	
  å	
  rekruttere	
  unge,	
  innvandrere	
  og	
  
tilflyttere	
  til	
  aktiv	
  deltakelse	
  i	
  lag	
  og	
  foreninger.	
  Mange	
  nye	
  har	
  blitt	
  rekruttert	
  i	
  
prosjektperioden,	
  men	
  svært	
  få	
  er	
  innvandrere.	
  	
  
	
  
Nesten	
  80	
  %	
  befolkningen	
  er	
  medlem	
  i	
  minst	
  én	
  organisasjon	
  og	
  nesten	
  60	
  %	
  definerer	
  
seg	
  som	
  "aktive".	
  	
  Det	
  er	
  ikke	
  tilfeldig	
  hvem	
  som	
  er	
  med.	
  Innvandrere	
  er	
  lite	
  aktive	
  som	
  
gruppe	
  og	
  de	
  er	
  mest	
  aktive	
  i	
  innvandrerorganisasjoner	
  og	
  religiøse	
  foreninger.	
  Derfor	
  
får	
  de	
  i	
  mindre	
  grad	
  enn	
  mange	
  andre	
  grupper	
  brukt	
  seg	
  selv	
  og	
  sine	
  evner	
  -­‐	
  og	
  de	
  
bidrar	
  mindre	
  i	
  mangfoldet	
  av	
  foreninger	
  og	
  felleskap.	
  Mange	
  frivillige	
  organisasjoner	
  
opplever	
  samtidig	
  at	
  det	
  er	
  vanskelig	
  å	
  rekruttere	
  medlemmer	
  til	
  aktiv	
  innsats	
  og	
  at	
  
sentrale	
  oppgaver	
  ikke	
  blir	
  gjort,	
  mens	
  ildsjeler	
  brenner	
  ut.	
  	
  
	
  
I	
  prosjektet	
  har	
  vi	
  sett	
  at	
  organisasjon	
  og	
  struktur	
  legger	
  premisser:	
  Noen	
  idrettslag	
  er	
  
store	
  og	
  hierarkiske.	
  Mange	
  foreldre	
  deltar	
  av	
  plikt	
  og	
  ser	
  aktiviteter	
  som	
  oppgaver	
  som	
  
skal	
  unnagjøres	
  heller	
  enn	
  muligheter	
  for	
  å	
  jobbe	
  sammen	
  og	
  bli	
  kjent	
  med	
  nye	
  folk.	
  
Noen	
  revylag	
  er	
  tette	
  vennegjenger	
  som	
  egentlig	
  ikke	
  vil	
  ha	
  nye	
  medlemmer.	
  Disse	
  er	
  
kanskje	
  ikke	
  arena	
  for	
  integrering	
  av	
  innvandrere,	
  men	
  de	
  kan	
  ha	
  stor	
  betydning	
  for	
  
deltakerne	
  og	
  samfunnet	
  rundt.	
  	
  
	
  
Prosjektet	
  har	
  vist	
  at	
  rekruttering	
  til	
  verv	
  skjer	
  gjennom	
  personlig	
  kontakt.	
  I	
  små	
  lag	
  blir	
  
også	
  medlemmene	
  rekruttert	
  inn	
  på	
  denne	
  måten.	
  I	
  idrettslagene	
  rekrutteres	
  ofte	
  barna	
  
som	
  medlemmer,	
  mens	
  foreldrene	
  kommer	
  etter,	
  enten	
  som	
  aktive	
  mosjonister	
  eller	
  
som	
  tillitsvalgte	
  og	
  trenere.	
  Mange	
  av	
  lagene	
  har	
  ikke	
  et	
  bevisst	
  forhold	
  til	
  hvem	
  de	
  
rekrutterer	
  og	
  hvordan.	
  Et	
  teaterlag	
  oppdaget	
  at	
  de	
  så	
  etter	
  folk	
  med	
  skuespillertalent	
  
og	
  sceneerfaring	
  også	
  til	
  de	
  administrative	
  oppgavene	
  i	
  laget.	
  
Når	
  man	
  rekruttere	
  til	
  tillitsverv	
  spør	
  man	
  gjerne	
  folk	
  i	
  sin	
  nære	
  omkrets,	
  personer	
  man	
  
har	
  kjennskap	
  og	
  tillit	
  til.	
  Ofte	
  er	
  det	
  mennesker	
  med	
  mange	
  tillitsverv	
  fra	
  før	
  som	
  man	
  
ender	
  med	
  å	
  spørre	
  igjen.	
  	
  
	
  
Hvorfor	
  rekrutteres	
  det	
  så	
  få	
  innvandrere	
  til	
  tillitsverv?	
  	
  
I	
  lagene	
  i	
  prosjektet	
  skyldes	
  det	
  først	
  og	
  fremst	
  at	
  innvandrere	
  ikke	
  har	
  blitt	
  spurt.	
  De	
  	
  
har	
  ikke	
  tenkt	
  på	
  dem	
  som	
  aktuelle	
  kandidater.	
  En	
  annen	
  årsak	
  er	
  at	
  de	
  ikke	
  har	
  	
  
innvandrere	
  i	
  sine	
  nettverk.	
  Å	
  bli	
  spurt	
  om	
  å	
  ta	
  et	
  verv	
  er	
  en	
  tillitserklæring,	
  og	
  den	
  som	
  
inviterer	
  noen	
  inn,	
  anbefaler	
  dem	
  samtidig.	
  Derfor	
  kreves	
  både	
  tillit	
  og	
  kjennskap	
  for	
  å	
  
foreslå	
  noen.	
  Det	
  krever	
  også	
  at	
  en	
  tror	
  at	
  personene	
  har	
  noe	
  å	
  bidra	
  med	
  og	
  kan	
  være	
  
ressurser	
  for	
  laget.	
  	
  	
  	
  	
  
	
  
Inkludering	
  av	
  innvandrere	
  kan	
  oppleves	
  som	
  merarbeid.	
  Et	
  styremedlem	
  fortalte	
  at	
  
hun	
  hadde	
  dårlig	
  samvittighet	
  og	
  var	
  bekymret	
  for	
  om	
  den	
  nye	
  innvandreren	
  følte	
  seg	
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inkludert	
  når	
  praten	
  gikk	
  på	
  norsk	
  rundt	
  bordet.	
  I	
  den	
  frivillige	
  hverdagen	
  kommer	
  
rekruttering	
  	
  av	
  innvandrere	
  og	
  inkludering	
  lavt	
  på	
  prioriteringslista.	
  Lagene	
  opplever	
  
at	
  de	
  har	
  andre	
  og	
  mer	
  prekære	
  utfordringer	
  å	
  ta	
  seg	
  av	
  og	
  som	
  prioriteres	
  høyere.	
  Det	
  
kreves	
  også	
  en	
  innsats	
  og	
  strukturer	
  i	
  laget	
  for	
  å	
  ta	
  i	
  mot	
  nye.	
  	
  
	
  
Skal	
  frivillige	
  lag	
  ta	
  på	
  seg	
  oppgaven	
  med	
  inkludering,	
  og	
  i	
  så	
  fall	
  hvorfor?	
  	
  
Frivillig	
  innsats	
  fungerer	
  som	
  et	
  lim	
  i	
  samfunnet	
  fordi	
  det	
  binder	
  folk	
  sammen.	
  Folk	
  
jobber	
  på	
  tvers	
  av	
  skillelinjer	
  og	
  vikles	
  inn	
  i	
  et	
  større	
  samfunnsnettverk.	
  Derfor	
  er	
  lokale	
  
frivillige	
  organisasjoner	
  viktige	
  arenaer	
  for	
  integrering.	
  Gjennom	
  aktiv	
  deltakelse	
  blir	
  vi	
  
alle	
  del	
  av	
  et	
  fellesskap:	
  Vi	
  får	
  bekreftelser,	
  vi	
  lærer	
  organisasjonsarbeid	
  og	
  demokrati,	
  
følger	
  en	
  interesse	
  og	
  vi	
  blir	
  kjent	
  med	
  folk	
  og	
  steder.	
  På	
  grunn	
  av	
  den	
  sosiale	
  betydning	
  
kan	
  ikke	
  dette	
  arbeidet	
  overlates	
  til	
  offentlige	
  etater.	
  Verdien	
  ligger	
  i	
  at	
  vi	
  selv	
  er	
  aktive,	
  
jobber	
  sammen	
  og	
  knytter	
  bånd!	
  	
  
	
  
Forsking	
  viser	
  at	
  innvandrerne	
  sikrer	
  befolkningsvekst	
  i	
  nord,	
  de	
  kommer	
  med	
  et	
  
mangfold	
  av	
  erfaringer	
  og	
  mange	
  har	
  mye	
  kompetanse.	
  De	
  fleste	
  i	
  nord	
  kommer	
  fra	
  Øst-­‐
Europa	
  og	
  Norden.	
  Innvandrere	
  som	
  har	
  en	
  norsk	
  venn	
  oppgir	
  høyere	
  trivsel,	
  og	
  har	
  
større	
  sjanse	
  for	
  å	
  bli	
  boende	
  på	
  stedet.	
  Innvandrere	
  kan	
  tilfører	
  nye	
  ressurser,	
  nye	
  
perspektiver,	
  arbeidsinnsats	
  og	
  større	
  forståelse.	
  Bonusen	
  er	
  at	
  det	
  kan	
  være	
  med	
  å	
  
bryte	
  ned	
  fordommer	
  i	
  et	
  samfunn	
  som	
  trenger	
  det	
  mer	
  enn	
  noen	
  gang.	
  	
  
	
  
Hvordan	
  involvere	
  flere	
  innvandrere?	
  	
  
Det	
  hadde	
  jeg	
  aldri	
  fått	
  vite	
  om	
  jeg	
  ikke	
  hadde	
  spurt,	
  sa	
  en	
  traver	
  i	
  organisasjonslivet	
  da	
  
innvandreren	
  viste	
  seg	
  å	
  ha	
  en	
  ettertraktet	
  regnskapskompetanse.	
  	
  
Gjennom	
  bolystprosjektet	
  har	
  vi	
  sett	
  at	
  det	
  finnes	
  noen	
  grep	
  som	
  kan	
  bidra	
  til	
  å	
  
rekruttere	
  innvandrere	
  og	
  ildsjeler.	
  	
  
	
  

• Tenkt på det - gi rom for andre ideer og nye folk 
• Let utenfor den indre kretsen når nye skal rekrutteres. 
• Spør folk ansikt til ansikt om hva de kan, interesserer seg for og har erfaring med  
• Fortell om ditt engasjement og det positive man får når man engasjerer seg 
• Kartlegg arbeidsoppgaver og gjør dem skriftlig  
• Lag fadderordning: Fortell hva som forventes og gi opplæring.  
• Lag rutiner for å ta imot nye tillitsvalgte 
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Vedlegg	
  5:	
  Kronikk	
  Blir	
  innvandrere	
  utestengt	
  fra	
  frivillige	
  
organisasjoner?	
  	
  
	
  
Av:	
  Marit	
  Aure,	
  seniorforsker	
  Norut	
  og	
  Kari	
  Lydersen,	
  rådgiver	
  Hålogaland	
  
amatørteaterselskap	
  (HATS)	
  
	
  
Hvorfor	
  er	
  det	
  få	
  innvandrere	
  som	
  aktive	
  ildsjeler	
  i	
  frivillige	
  lag	
  og	
  foreninger?	
  Prosjektet	
  
Bolyst	
  gjennom	
  ildsjeler	
  analyserte	
  rekrutteringsprosessene	
  og	
  fant	
  forklaringer	
  både	
  hos	
  
innvandrere,	
  og	
  i	
  nordmenns	
  forestillinger	
  om	
  hva	
  laget	
  er	
  og	
  hvem	
  det	
  er	
  til	
  for.	
  
	
  
I	
  Norge	
  er	
  omtrent	
  åtte	
  av	
  ti	
  medlem	
  i	
  minst	
  én	
  frivillig	
  forening,	
  og	
  mer	
  enn	
  fire	
  av	
  ti	
  
mener	
  de	
  er	
  aktive	
  medlemmer	
  (SSB).	
  Mange	
  av	
  dem	
  er	
  ildsjeler.	
  
	
  
Gjennom	
  frivillig	
  arbeid	
  og	
  deltakelse	
  i	
  frivillige	
  foreninger	
  dyrker	
  vi	
  interesser	
  og	
  blir	
  
kjent	
  med	
  hverandre.	
  Vi	
  gjør	
  viktig	
  samfunnsnyttig	
  arbeid.	
  Vi	
  skaper	
  og	
  inngår	
  i	
  
fellesskap	
  og	
  nyttige	
  nettverk.	
  Vi	
  tar	
  og	
  får	
  ansvar.	
  	
  
	
  
Myndighetene	
  bruker	
  store	
  ressurser	
  for	
  å	
  få	
  frivillig	
  sektor	
  til	
  å	
  fungere	
  som	
  
integreringsarena.	
  Prosjektet	
  Bolyst	
  gjennom	
  ildsjeler	
  har	
  jobbet	
  for	
  å	
  rekruttere	
  unge	
  
mennesker,	
  tilflyttere	
  og	
  innvandrere	
  som	
  ildsjeler	
  til	
  revy-­‐	
  og	
  teatergrupper	
  og	
  
idrettslag.	
  I	
  dette	
  prosjektet	
  erfarte	
  man	
  at	
  det	
  som	
  var	
  vanskelig,	
  var	
  å	
  rekruttere	
  
innvandrere.	
  	
  
	
  
Blant	
  de	
  fjorten	
  pilotgruppene	
  i	
  prosjektet	
  var	
  det	
  totalt	
  tre	
  lag	
  som	
  rekrutterte	
  fem	
  
innvandrere	
  som	
  tillitsvalgte	
  i	
  løpet	
  av	
  tre	
  år.	
  Alle	
  lagene	
  var	
  positive	
  til	
  tiltakene	
  og	
  alle	
  
mente	
  de	
  hadde	
  behov	
  for	
  flere	
  ildsjeler.	
  	
  
	
  
Hovedutfordringen	
  innen	
  rekruttering	
  av	
  ildsjeler	
  ser	
  ut	
  til	
  å	
  handle	
  om	
  hvem	
  laget	
  
oppfatter	
  som	
  potensielle	
  frivillige	
  og	
  hvem	
  de	
  ønsker	
  å	
  rekruttere,	
  idet	
  de	
  ubevisst	
  spør	
  
seg:	
  ”Hvem	
  passer	
  som	
  ildsjel	
  i	
  vår	
  forening?”	
  
	
  
Vi	
  analyserte	
  prosessen	
  som	
  ligger	
  forut	
  for	
  selve	
  rekrutteringen,	
  vi	
  kaller	
  den	
  før-­‐
rekruttering.	
  I	
  denne	
  fasen	
  blir	
  potensielle	
  frivillige	
  synlige	
  og	
  sett.	
  	
  
	
  
En	
  ekskluderende	
  grunnhistorie	
  
I	
  før-­‐rekrutteringsfasen	
  ser	
  vi	
  at	
  lagene	
  har	
  sine	
  underliggende,	
  ofte	
  uuttalte	
  fortellinger	
  
om	
  hvorfor	
  laget	
  eksisterer	
  og	
  hvem	
  det	
  er	
  til	
  for.	
  I	
  vår	
  undersøkelse	
  knytter	
  
grunnhistoriene	
  den	
  frivillige	
  innsatsen	
  til	
  et	
  samfunns-­‐	
  og	
  identitetsbyggende	
  arbeid.	
  
En	
  viktig	
  del	
  av	
  motivasjonen	
  for	
  å	
  jobbe	
  frivillig	
  er	
  å	
  være	
  med	
  å	
  skape	
  gode	
  
lokalsamfunn	
  og	
  bydeler,	
  trivsel	
  for	
  innbyggerne,	
  og	
  å	
  styrke	
  lokale	
  og	
  regionale	
  
identiteter.	
  	
  
	
  
Ofte	
  blir	
  det	
  antatt	
  at	
  innvandrere	
  ikke	
  har	
  den	
  motivasjonen	
  og	
  de	
  kjennetegnene	
  som	
  
kommer	
  til	
  uttrykk	
  i	
  disse	
  grunnfortellingene:	
  De	
  anses	
  allerede	
  i	
  utgangspunktet	
  å	
  ikke	
  
oppfylle	
  de	
  underliggende	
  kriteriene	
  for	
  hvordan	
  en	
  ildsjel	
  skal	
  være.	
  En	
  mye	
  brukt	
  
forklaring	
  er	
  at	
  folk	
  med	
  utenlandsk	
  bakgrunn	
  ikke	
  er	
  kjent	
  med	
  dugnad	
  og	
  den	
  norske	
  
frivilligheten.	
  Mange	
  innvandrere	
  kjenner	
  nok	
  frivillig	
  arbeid,	
  men	
  den	
  norske	
  måten	
  og	
  
de	
  norske	
  forventningene	
  kan	
  likevel	
  være	
  ukjent.	
  Kanskje	
  gjør	
  antagelsen	
  om	
  at	
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innvandrere	
  ikke	
  kjenner	
  til	
  eller	
  passer	
  sammen	
  med	
  grunnhistoriens	
  krav	
  at	
  
innvandrere	
  blir	
  usynlige?	
  	
  	
  
	
  
Å	
  bli	
  synlig	
  handler	
  både	
  om	
  å	
  gjøre	
  seg	
  synlig	
  og	
  å	
  bli	
  sett.	
  I	
  prosjektet	
  har	
  vi	
  sett	
  at	
  det	
  
meste	
  av	
  rekrutteringen	
  foregår	
  gjennom	
  nettverk.	
  I	
  praksis	
  rekrutterer	
  man	
  ofte	
  
venner.	
  Det	
  er	
  imidlertid	
  få	
  som	
  har	
  nettverk	
  med	
  bred	
  deltakelse	
  av	
  både	
  innvandrere	
  
og	
  etnisk	
  norske	
  nordmenn.	
  Innvandrerne	
  er	
  ikke	
  bare	
  usynlige,	
  de	
  finnes	
  ikke	
  i	
  de	
  
nettverkene	
  det	
  rekrutteres	
  fra.	
  	
  
	
  
Er	
  det	
  også	
  slik	
  at	
  innvandrere	
  ikke	
  gjør	
  seg	
  synlige?	
  Man	
  blir	
  synlig	
  gjennom	
  å	
  melde	
  
”på”:	
  komme	
  med	
  forslag	
  på	
  foreldremøter,	
  målbære	
  mild	
  kritikk,	
  signalisere	
  at	
  man	
  har	
  
vært	
  utøver	
  selv,	
  eller	
  har	
  vært	
  eller	
  er	
  frivillig	
  i	
  andre	
  foreninger.	
  Man	
  viser	
  at	
  man	
  er	
  
en	
  som	
  tar	
  ansvar.	
  De	
  fleste	
  styrer	
  vil	
  fort	
  plukke	
  opp	
  og	
  involvere	
  dem	
  som	
  gjør	
  seg	
  
synlige	
  på	
  denne	
  måten.	
  I	
  vårt	
  prosjekt	
  meldte	
  ikke	
  innvandrere	
  seg	
  ”på”.	
  Dette	
  kan	
  
skyldes	
  problemer	
  med	
  språket,	
  manglende	
  vilje,	
  mangel	
  på	
  forslag	
  og	
  engasjement,	
  
eller	
  vansker	
  med	
  å	
  forstå	
  situasjonen	
  og	
  konseptet	
  som	
  grunnhistorien	
  inngår	
  i.	
  
Kanskje	
  opplever	
  verken	
  de	
  selv	
  eller	
  de	
  som	
  driver	
  med	
  styre	
  og	
  stell	
  at	
  de	
  passer	
  i	
  
formen?	
  	
  
	
  
Nøding	
  og	
  anerkjennelse	
  
I	
  neste	
  fase,	
  den	
  aktive	
  rekrutteringen	
  hvor	
  man	
  spør	
  folk	
  om	
  de	
  vil	
  bli	
  med	
  i	
  styret	
  eller	
  
laget,	
  er	
  nøding	
  sentralt.	
  	
  Å	
  nøde	
  er	
  å	
  legge	
  et	
  velvillig,	
  men	
  gjerne	
  betydelig,	
  press	
  på	
  
noen	
  for	
  å	
  få	
  dem	
  til	
  å	
  ta	
  på	
  seg	
  en	
  oppgave.	
  Å	
  nøde	
  innebærer	
  å	
  løfte	
  frem	
  deres	
  
personlige	
  egenskaper,	
  erfaringer	
  og	
  gode	
  vilje	
  som	
  foreningen	
  har	
  bruk	
  for.	
  Når	
  en	
  
nøder	
  må	
  en	
  føle	
  seg	
  trygg	
  på	
  at	
  vedkommende	
  vil	
  gjøre	
  en	
  god	
  jobb	
  og	
  ”passe	
  inn”	
  i	
  den	
  
praktiske,	
  formelle,	
  og	
  også	
  uformelle	
  samhandlingen	
  i	
  et	
  styre.	
  Nøding	
  forutsetter	
  
kjennskap	
  og	
  tillit.	
  	
  
	
  
Rekruttering	
  fra	
  eget	
  nettverk	
  fører	
  til	
  trygghet	
  fordi	
  tidligere	
  kjennskap	
  fungerer	
  som	
  
en	
  garanti	
  for	
  at	
  nye	
  medlemmer	
  vil	
  gjøre	
  en	
  god	
  jobb	
  og	
  passe	
  inn.	
  Denne	
  prosessen	
  
bygger	
  på	
  og	
  skaper	
  tillit.	
  Når	
  det	
  er	
  lite	
  overlapp	
  mellom	
  ulike	
  grupper	
  i	
  sosiale	
  
nettverk,	
  og	
  få	
  innvandrere	
  inngår	
  i	
  nettverk	
  med	
  etniske	
  nordmenn,	
  mangler	
  denne	
  
kjennskapen	
  og	
  tilliten.	
  Innvandrere	
  blir	
  ikke	
  nødet	
  og	
  får	
  derfor	
  ikke	
  anerkjennelsen	
  
det	
  medfører.	
  	
  
	
  
Tiltak	
  og	
  tilnærming	
  
Prosjektet	
  viste	
  at	
  økt	
  bevissthet	
  om	
  det	
  å	
  rekruttere	
  innvandrere	
  har	
  effekt.	
  Det	
  er	
  også	
  
lettere	
  å	
  få	
  nye	
  mennesker	
  til	
  å	
  ta	
  på	
  seg	
  oppgaver	
  hvis	
  oppgaver	
  og	
  forventninger	
  er	
  
tydelige	
  og	
  avgrenset.	
  Gode	
  rekrutteringstiltak	
  kan	
  være	
  lavterskeltilbud	
  slik	
  som	
  
lynkurs	
  og	
  kaffe	
  for	
  foreldre	
  på	
  bassengkanten,	
  	
  som	
  bidrar	
  til	
  kunnskap	
  og	
  kjennskap.	
  	
  
	
  
For	
  å	
  få	
  flere	
  innvandrere	
  med	
  i	
  frivillig	
  arbeid	
  er	
  det	
  nyttig	
  å	
  analysere	
  lagets	
  
grunnhistorie.	
  Hvordan	
  påvirker	
  den	
  ulike	
  innvandreres	
  deltakelse	
  og	
  aktivitet?	
  I	
  neste	
  
omgang	
  	
  må	
  det	
  utvikles	
  tiltak	
  som	
  kan	
  avhjelpe	
  lagets	
  konkrete	
  problemer.	
  Manglende	
  
kunnskap	
  om	
  frivillig	
  arbeid	
  kan	
  løses	
  med	
  målrettet	
  informasjon.	
  Begrensede	
  nettverk	
  
og	
  manglende	
  kjennskap	
  på	
  tvers	
  av	
  grupper	
  krever	
  at	
  man	
  våger	
  å	
  spørre	
  utenfor	
  sin	
  
kjente	
  krets,	
  eller	
  bidrar	
  til	
  å	
  åpne	
  de	
  aktuelle	
  nettverkene.	
  En	
  mulige	
  rutine	
  på	
  eller	
  før	
  
møter	
  i	
  laget	
  er	
  at	
  to	
  tillitsvalgte	
  sammen	
  tar	
  direkte	
  kontakt	
  med	
  de	
  nye,	
  hilser	
  
velkommen,	
  spør	
  om	
  erfaringer	
  og	
  forteller	
  om	
  forventninger	
  og	
  muligheter	
  i	
  laget	
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Dette	
  kvier	
  mange	
  seg	
  for:	
  er	
  det	
  å	
  spørre	
  en	
  innvandrer	
  en	
  risikosport	
  og	
  det	
  egentlige	
  
problemet?	
  
 
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  


