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1. SAMMENDRAG

1.1 Bakgrunn:

Rekruttering og bolyst har naermest veert ukjente begreper i S@gr-Varanger helt
fram til det siste tidret. Sa lenge Sydvaranger AS var i drift, var ikke rekruttering
noe tema i det offentlige rom. Pendling var heller ikke noe tema. Da
hjgrnesteinsbedriften kunne holde et hgyt lgnnsniva og samtidig maktet 3 tilby
billige boliger til sine ansatte, var det ikke problematisk for bedriften & tiltrekke
seg kompetent arbeidskraft fra andre deler av landet.

Etter at gruvedriften ved AS Sydvaranger opphgrte i 1996, opplevde kommunen
en markert oppgang i arbeidsledigheten. P@ det meste hadde Sgr-Varanger en
arbeidsledighet pa mer enn 8 %, men utover i dette arhundret har det naermest
bare gatt en vei. I februar 2005 hadde kommunen en arbeidsledighet pad 5,4 %, i
september 2007 var den ifglge NAV nede i 1,6 %. Siden den gang har Sor-
Varanger veert blant de kommunene i landet med lavest arbeidsledighet. Ifglge
Dagbladets kommunebgrs av 20.juli 2011, hadde Sgr-Varanger en
arbeidsledighet pa 0,9 % blant den voksne befolkningen fra 25 til 66 ar!
Ungdomsledigheten for segmentet 16-24 ar var pa 1,2 %.

En undersgkelse foretatt av Kirkenes Nezeringshage AS fra januar 2010, viste at
de stgrste bedriftene i kommunen anslo at de vil ha behov for 300 nye ansatte
fram mot 2012. Av disse fordret 116 hgyere utdanning. 111 matte ha
fagbrevutdanning. I tillegg til dette kom Sydvaranger Gruves behov, som var i en
oppstartsfase pa den tiden undersgkelsen ble foretatt.

Det kan se ut til at de prognosene som ligger i naringshagens rapport har slatt
til. I dag er Sgr-Varanger et livskraftig samfunn som har lagt bak seg
hjgrnesteinsbedriftssyndromet. Samtidig har samfunnet voksesmerter ved at det
ikke er godt nok samsvar mellom behov for og tilgang pa stedbunden
arbeidskraft. Konsekvenser av dette er flere hundre pendlere, hgye leiepriser pa
bolig, lang ventetid pa handverkertjenester og lignende.

Denne situasjonen pafgrer ogsa de lokale bedriftene til dels betydelige kostnader
samtidig som lokalsamfunnet ikke klarer a ta ut de samfunnsmessige gevinstene
den naeringsmessige aktiviteten skulle tilsi. Det matte derfor veere et felles mal
bade for naeringsliv og kommune & fa gkt tilflytting av kompetent arbeidskraft.
For 8 mgte denne utfordringen tok Kirkenes Naeringshage AS initiativ til 3
realisere et bolyst- og rekrutteringsprosjekt. Prosjektet har fatt finansiering stor
kr 700.000 fra Kommunal- og Regionaldepartementet, samt tilsvarende
finansiering fra S@r-Varanger Kommune og lokale bedrifter og institusjoner.
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1.2 Prosjektorganisering:

Prosjektet har blitt gjennomfert etter PLP metodikken. Det har veert oppnevnt
styringsgruppe med deltakelse fra Ser-Varanger Kommune, arbeidsgivere som
har bidratt med finansieringer og fra enkeltpersoner.

Organiseringen har vaert som fglger:

Oppdragsgiver: Kirkenes Neaeringshage AS, v. selskapets styre.
Prosjektansvarlig: Arve Tannvik, Prosjektleder, Kirkenes Naeringshage AS
Prosjektleder: Frode Stalsett, Daglig leder, Kirkenes Fish AS

Prosjektmedarbeidere: Kristian Wengen, Daglig leder, Arc Giraff AS
Svein-Helge Orheim, Kontorsjef, UiT Barents Instituttet
Styringsgruppe: Hanne Bentsen, Sparebanken Nord-Norge
Liv Kristoffersen, DNB
Rita Jgrgensen, Helse Finnmark, Kirkenes Sykehus
Cato Lindback, NAV Innkreving (NAVI)
Sissel Baekg, Sydvaranger Gruve AS
Trine Rohde
Bjornar Gjetmundsen, Sgr-Varanger Kommune.
Stine Tharaldsen, Sgr-Varanger Kommune
Harald Sgrensen, Segr-Varanger Kommune

1.3 Sammendrag:
Prosjektet er gjennomfgrt i to faser.

Fase 1:

En viktig del av Fase 1 var studietur til Rauma, v
Sogndal og Hardanger i juni 2012 for & hente \/ ;LH &
erfaringsgrunnlag. Disse tre kommunene ble s
valgt fordi at de ligger relativt neert hverandre, = “g ™ Hordonger
og ikke minst fordi at disse har arbeidet
langsiktig og godt med rekruttering- og
omdgmmetiltak.

Fase 1 ble avsluttet med evaluering av
studietur, og gjennomgang av bolysttiltak
gjennomfgrt i andre kommuner. Her er spesielt
Distriktssenteret sine hjemmesider og rapporter www.flytttilhardanger.no
benyttet flittig. Dette forte til en bedre
forstaelse av problemstillinger, og medfarte en Q

revisjon av tiltak og budsjett for fase 2. “T"Distriktssenteret

Kompetansesenter for distriktsutvikling

Temaer | Ressurser | Lokalt utviklingsarbeid

www.distriktssenteret.no
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Fase 2:

I fase 2 har en gatt fra hypoteser til fakta via bruk av offentlige statistikker,
intervjuer, sporreundersgkelser og analyser med stgtte i var lokalkunnskap.
Spgrreundersgkelsene har veert anonyme. Disse er gjort via papirbaserte

undersogkelser, eller via weblgsninger.

NRK Nordnytt har i juli 2013 hatt innslag om at
sveert mange distriktskommuner ikke far effekt
av rekrutteringsarbeid fordi at man ikke har
definert malgrupper for rekruttering.

De statistikker og analyser vi har gjort har gitt
grunnlag for a definere hvilke malgrupper man
skal bearbeide i forhold til rekruttering.

Dette har veert beerende for utforming av
strategi og lgsninger for rekruttering via sosiale
medier. Malgrupper for rekruttering er primaert
alderssegmentet 24 - 39 ar, med fokus pa
arbeidskraft med operatgrutdanning,
fagutdanning og heyere utdanning. Sekundzere
grupper lokal ungdom i videregaende utdanning,
og hgyere utdanning utenfor kommunen.
Fellesnevner for gruppene er at de har eller har
hatt tilknytning til Segr-Varanger. En annen
sekundeer gruppe er pendlere og nytilsatte i
Sgr-Varanger.

o Statistisk sentralbyra
Statistics Norway
> STATISTIKK > FORSKNING

Forsiden > Statistikkbanken

Statistikkbanken

www.ssb.no

2001 2002 |}0OO3 2004 2005 400§ 2007 1008 2002 2010 2011

—i- Fodselsoverskudd
—a— Nestonnfiytting
—— Folketil skst
Utdrag av bearbeidet statistikk fra
SSB.no

Malgruppene er valgt fordi at man ser av statistikker at man har et fall i antall
innbyggere i segmentet 24 -39 ar. Disse er normalt i livssyklusen som fader
barn, og skal bidra positivt til befolkningsutviklingen. De representer ogsa

malgruppen «ung kompetent arbeidskraft».

I fase 2 er det iverksatt tiltak i henhold til
prosjektbeskrivelsen. Disse var grunnlag for
finansiering av prosjektet. Et stort element i
budsjett og tiltak har veert bruk av digitale
media for rekruttering. Prosjektet har lansert

hjemmeside og facebooklgsninger for
rekruttering. Facebook er valgt, fordi at
malgruppene vare er den sakalte

«facebookgenerasjonen». Sidene har etter kort
tid fatt svaert mange folgere og enkeltpersoner
som leser vare innlegg.

Eksempelvis har ett av vare innslag pa var
facebook blitt sett av neer 5.400 personer.

E Flytt til Kirkenes

I

XARRIERE | SOR-VARANGER?
BEHOVET FOR ARBEIDSKRAFT ER STORRE ENN HVA VI TRODDE

Sidr man sammen vedtatte og mulige nye investennger for
pertoden fram Bl 8r 2020, vil man ha et mvesteringsomfang p4 4
= 5 milliarder kroner. Investaringene gjelder bygging av nytt
sykehus, oljeterminal, lpgistikkterminal, utvidelse av
gruvevirksomhet. forsvarsutbyoginger, utvikding innen oppdrett,
med videre. Dette.., Vis mey

D

Y 50 personer ks dette. Toppkommentarer =

5385 personer <i dette innlegget Frem innlegget

www. facebook.com/flytttilkirkenes
5.386 personer har sett innslaget.

Ogsa andre viktige tiltak er iverksatt. Bolyst, rekruttering, holdninger og
omdemme er satt pa dagsorden med positiv vinkling ved aktivt samarbeid med
tradisjonelle medier som aviser og radio. Vi mener 8 ha dokumentert at Sor-
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Varanger ikke har et omdommeproblem. Det er utarbeidet en rekke
pressemeldinger og det er gitt en rekke intervjuer. Dette har gitt god
mediedekning i form av nyhets- og lederartikler.

Det er kartlagt om lag 180 registrerte frivillige organisasjoner lokalt. 40 av disse
onsker & sta i en database over frivillige organisasjoner som kan bistd i
rekrutteringssammenheng.

Det er avklart av lokalsamfunnet mangler en
samlet informasjon til tilflyttere, eller folk
som gnsker & flytte til Ser-Varanger. Vi har
gitt forslag til innhold til velkomstmappe til
Sgr-Varanger, og foreslatt at denne deles ut
av Sgr-Varanger Kommune SItE | cooig il wmos iagog &
SerViCEkontor. Invitasjon til folkefest under Kirkenesdagene 2013

Kirkenesgagen 2013 gar av stabelen 1 -3 august

Ordfarer Ceciie Hansen onsker at flest muiig fra hele v vakore kommune kommes bl
biyen og bade deltar og bidrar i denne markenngen

Prosjektet har sammen med Kirkenes
Sykehus og SSB identifisert innbygger nr.
10.000. Dette er markert av bolystprosjektet, el T o e
Sgr-Varanger Kommune og DNB. Det gleder s s aurubrenvir op oser o33 samemen mod amie o vene
oss at Sgr-Varanger Kommune sin ordfgrer

vil profilere dette videre. http://www.sor-varanger.kommune.no

| & 2013 ble vir innbygger nr 10.000 fodt | Sor-Varanger

Kommunen er | positiv velost og fremstar som et megel aftrakiiit sted 4 bo og leve |

Prosjektet har foretatt en beregning av antall innpendlere til Sgr-Varanger, og
visualisert bedriftenes kostnad o0og kommunens tap av skatter og
rammeoverferinger knyttet til innpendlingen. Var oversikt viser at Ser-Varanger
har anslagsvis 250 faste pendlere. Vi har anskueliggjort en kostnad for
arbeidsgivere og tap for Sgr-Varanger Kommune i form av tapte skatter og
rammeoverfgringer. Nivaet kan ligge fra 28 til 36 millioner kroner arlig. Nivaet
viser at det er Ipnnsomt med tiltak for & arbeide med & fa en storre andel fast
bosatt arbeidskraft. Det er i samarbeid med Sydvaranger Gruve AS gjennomfgrt
kartlegging av kritiske faktorer for at pendlere skal bosette seg i Ser-Varanger.
Arbeidsgivere har relativt like utfordringer i forhold til behov for tiltak for &
redusere pendlere, redusere vikarer, redusere turnover - alt for 8 fa mer stabil
lokalt bosatt arbeidskraft. Prosjektet har gjennomfert en heldags visningstur for
pendlere og nytilsatte. Metodikkene i forhold til sperreundersokelser og
visningsturer kan benyttes videre.

En har avklart at ungdomsgruppen i Sgr-
Varanger har positiv holdning til Ser-Varanger.
Disse er et mellomlangsiktig LOEGEERCECE
rekrutteringspotensial som ma folges opp [FAECRIRCUE- A
videre.

Det er definert planer for oppfelging av
studenter fra Segr-Varanger som studerer
utenfor kommunen. Tiltak for @ samle disse | [Tkl ————

grupper er iverksatt, og ma videreutvikles. www.flytttilkirkenes.no

Det er beskrevet hvordan disse kan bearbeides med positiv informasjon, og
hvilke tiltak som ber iverksettes i forhold til rekruttering av disse som ung
kompetent arbeidskraft.

det er kort vei
til alt som er
viktig i livet mitt.
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Til tross for gkende boligbygging i Sar-
Varanger de siste arene, far Vi
tilbakemeldinger om at det er mangel pa [
boliger generelt. Spesielt nevnes det at det er
mangel pa rimelige utleieboliger og rimelige
boliger for fgrstegangsetablerere. Det er via
statistikk over gjennomsnittspris pa solgt
enebolig i Sgr-Varanger, dokumentert at
prisene er under relevante ool N L
sammenligningsbyer i Finnmark, Troms og |t
sentrale deler av Norge.

BOLIGPRISER

www. flytttilkirkenes.no
Kilde: S5B.no

Av tilbakemeldinger fra ulike mgter lokalt og fra erfaringer fra andre kommuner,
finner vi at attraktive boliger og bomiljg er viktige rekrutteringsfaktorer.
Prosjektet har tatt initiativ til samarbeid med Sgr-Varanger Kommune og
Husbanken for 3 fa& gjennomfart lokal boliganalyse for 8 se pa problemstillingene
som er nevnt over.

Vi har satt sammen kjente tall pa vedtatte og planlagte investeringer i
lokalsamfunnet frem til &r 2020. Slar vi sammen vedtatte og mulige nye
investeringer for perioden, vil man ha et investeringsomfang pa 4 - 5 milliarder
kroner. Investeringene gjelder bygging av nytt sykehus, oljeterminal,
logistikkterminal, utvidelse av gruvevirksomhet, forsvarsutbygginger, utvikling
innen oppdrett, med videre. Dette gir et anslatt behov for 350 til 400 nye
arbeidsplasser. Utfordringen er trolig ikke a skaffe nok arbeidskraft, men mer
hvilket samfunn man skal ha. Vi, og S@r-Varanger Avis har pa lederplass stilt
spgrsmalet om det fremtidige S@r-Varanger skal vaere et pendlersamfunn, eller
skal man ha mest mulig fast bosatte. Dette er et kjernespgrsmal videre.

Bolystprosjektet har sammen med Kirkenes Naeringshage AS utarbeidet et
positivt utviklingsscenario for Kirkenes frem til ar 2020. Dette er naermere
redegjort for i rapporten.

Vi mener at prosjektet har nadd de malene som var forhandsdefinerte. Som et
resultat av evalueringene, og i forhold til kommunens langsiktige strategi om 3
gke antall innbyggere til 12.000 personer innen ar 2016, har vi papekt at en del
tiltak bgr bearbeides videre. Disse er redegjort for i detalj i rapportens kapittel
5.2
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2. OPPNAELSE AV OVERORDNEDE MALSETTINGER

2.1

Overordnede malsettinger

Prosjektet har hatt falgende overordnede malsettinger, og realisering av disse:

M3l fra prosjektplan

Realisering m kommentar

Overordnet
Malsetting

Gjennom a rette innsatsen mot en pa
forhand noye identifisert malgruppe, skal
man gjennom et godt omdemme og gode
tilretteleggingstiltak bidra til okt
rekruttering av ung, kompetent
arbeidskraft, og dermed en okning av
folketallet i kommunen.

Det er via intervjuer, 8pne moter og
sporreundersgkelser avklart at man ikke
har et omdemmeproblem. Prosjektet har
arbeidet med mediestrategier, og har fatt
en rekke positive innslag i lokale og
regionale media. Arbeid med bolyst- og
rekruttering har na blitt en del av daglige
tema i lokalsamfunnet. Folketallet har i
prosjektperioden gkt fra 9.851 pr.
31.12.2011 til 10.000 den 04.03.2013.
Innbygger nr. 10.000 er etterberegnet ved
hjelp av SSB og Kirkenes Sykehus. Det er
gjort en stor markering av at Alfred ble
fodt pa Kirkenes Sykehus den 04.03.2013.

Malgruppe e Ungdom som kan tenke seg jobb i |Det har ikke vaert foretatt endringer i
Ser-Varanger. malgruppene.
* Lokal ungdom som er under
utdanning.
e« Pendlere som i dag arbeider i Ser-
Varanger.
» Dagens midlertidig bosatte | Sor-
Varanger.
Prosjekt 1. Etablere et forpliktende samarbeid | Er under etablering.
Mal mellom kommune, naeringsliv og

organisasjoner.

2. Avdekke kritiske faktorer og sette i
verk tiltak for a fa pendlere til a
bosette seg i kommunen.

3. Utvikle og bruke sosiale medier
som nyttige verktey for 8 na
prosjektets m%lgrupper.

4. Sette omradets fortrinn i en
rekrutteringssammenheng med
malgruppene: Ungdom som kan
tenke seg jobb i Sgr-Varanger,
Lokal ungdom under utdanning,
Pendlere som i dag arbeider i
kommunen og Dagens midlertidige
bosatte.

5. Oppna kontakt med potensielle
arbeidstakere og tilflyttere til Ser-
Varanger.

Gjennomfart via meter med bedrifter,
anonyme spgrreundersokelser til pendlere
og visningstur for pendlere og nytilflyttere.

Gjennomfert. www.flytttilkirkenes.no
www.facebook.com/flyttilkirkenes.no

Ivaretatt i hjemmeside og facebook som
nevnt over. Prosjektet har gitt betydelige
innspill til profil og innhold i multimedia
brosjyre som Ser-Varanger Kommune er i
ferd med a utgi.

Gjennomfort ved intervjuer, visningstur.
Videre er det opprettet gruppe pa var
facebook for kontakt med studenter fra
Ser-Varanger som studerer utenfor
kommunen.

Detaljert drefting av tiltak, evaluering, maloppnaelse og anbefalte tiltak falger i
rapportens kapittel 4. Sammendrag av anbefalte tiltak folger i kapittel 5.2

Arkiv: 141-11-Bolyst-Kirkenes-Sluttrapport.docx

8 (50)




% &
Names

2.2. Hindringer i prosjektet, og hvordan de har blitt Igst

Oppstart av prosjektet ble forskjovet i tid, da det tok tid @ fa fullfinansiert lokal
finansiering. Dette har medfert at prosjektslutt er skjgvet tilsvarende.

Bruk av digitale medier som hjemmeside og facebook i forhold til rekruttering av
Ser-Varanger som bo- og arbeidssted, var baerende i prosjektbeskrivelsen.
Omfanget, og ikke minst behov for en korrekt profil i forhold til malgrupper og
budskap var undervurdert. Det er benyttet betydelige ressurser til analyser,
statistikk og intervjuer for & sikre at man henvender seg til korrekte malgrupper.

For prosjektstart hadde man en del hypoteser om nasituasjonen i Sgr-Varanger.
Man har gatt over fra hypoteser til en relativ sikker analyse. Dette er gjort via en
kombinasjon av fglgende:

 Offentlige statistikker, fortrinnsvis fra SSB.
Intervjuer med  arbeidsgivere, tilflyttere, flyktninger, ungdom,
vernepliktige soldater og hjemvendt ung arbeidskraft.
Sparreundersgkelser via papir og web.
Innspill fra store arbeidsgivere i styringsgruppen.
Innspill fra kommuneadministrasjon.
Prosjektledelsens lokalkunnskap. Prosjektledelsen besitter kompetanse og
nettverk via mange ars arbeid med innovasjons- og naeringsutvikling i
omradet.

3. PROSJEKTETS OKONOMI

3.1 Avvik med hensyn pa tid og kostnader

Prosjektet har blitt gjennomfgrt med en noe lengere tidsplan enn forutsatt. Dette
skyldes at vi fant det ngdvendig & bruke mere tid pa grunnlagsdata og analyser
for a definere malgrupper og profil i forhold til rekruttering.

Det er ikke avvik pa kostnader i prosjektet.

3.2 Regnskapsrapport for prosjektet
Prosjektet gjores opp med fglgende sluttregnskap:

Budsjett kr. 1.400.000
Regnskap kr. 1.400.000

Revidert prosjektregnskap vedlegges til de som har bidratt med finansiering av
prosjektet.
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4. REALISERING AV TILTAK OG EVALUERING AV DISSE

4.0 Innledning og presentasjonsmetodikk

I det folgende beskriver vi ulike tiltak fra prosjektplanen og gjennomfgringen.
Tiltakene beskrives og avsluttes med en evaluering og vurdering av
maloppnaelse. En anbefaling for videre bearbeiding av fglger i kapittel 5.2.

4.1 Synergikobling, seminarer, kurs, informasjon

Det er forutsatt fra Kommunal- og Regionaldepartementet at man skal delta i
konferanser med bolysttema. Prosjektet har deltatt pd «Vdga seminar» i regi av
bl.a. Vaga kommune og Kommunal- og Regionaldepartementet. Fokus har veaert
bolyst. Videre har vi deltatt pa bolystkonferansen «Bolyst og stedsutvikling i et
sosiokulturelt perspektiv» arrangert av Hegskolen i Finnmark. Man har hatt
kontakt med Finnmark Fylkeskommune og informert om prosjektet og vurdert
muligheter for kobling mot fylkeskommunale tiltak. Man har gitt tilgjengelig
informasjon til NORUT som har evaluert bolystarbeid i en del kommuner. Videre
har man hatt Iepende dialog med Sgr-Varanger Kommune som driver aktiviteter
med egne bolysttiltak. Sgr-Varanger Kommune har iverksatt arbeid med eksternt
reklamebyra i forhold til @ lage en presentasjon av Ser-Varanger i en
multimediabrosjyre. Brosjyren er reklamefinansiert via lokale annonsgrer, og
Kommunen er redakter. I forhold til Sgr-Varanger Kommune sin
multimediabrosjyre, har vi bidratt til at det legges opp en design basert pa
design som er benyttet i Bolystprosjektet sine digitale lgsninger for rekruttering.
Slik kan disse tiltakene forsterke hverandre. Bolystprosjektet har bidratt med
innspill til innhold og en rekrutteringsprofil.

Vi er tilfredse med gjennomfgring av tiltakene.

Prosjektet har realisert malene om faglig oppdatering via relevant seminar, og
synergi med relevante prosjekter i naaromradet.

4.2 Studietur

Prosjektledelsen har deltatt pa studietur til Rauma, Sogndal og Ulvik i Hardanger
i juni 2012 for a hente erfaringsgrunnlag. Disse tre kommunene ble valgt fordi at
de ligger relativt neert hverandre, og ikke minst fordi at disse har arbeidet
langsiktig og godt med rekruttering- og omdemmetiltak.

Vi ble sveert godt mottatt, og fikk sveert god informasjon og tilgang til deres
metodikk og erfaringer. Disse har veert svaert nyttige i forhold til 8 spisse
prosjektets fase 2 i bedre konkretisering av mal og utfordringer. Prosjektleder i
«Flytt til Hardanger» besgkte Kirkenes i februar 2013, og gav ytterligere
informasjon og innspill til var prosjektledelse og styringsgruppe.

Malsetting med studieturen var @ finne steder som har arbeidet aktivt med
omdgmmearbeid, bolysttiltak og tiltak for rekruttering over tid, og ikke minst fa
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erfaringsutveksling fra disse slik at vi kunne fa et godt erfaringsgrunnlag.
Prosjektet har realisert disse malene.

4.3 Bolysttiltak fra andre kommuner

En har benyttet erfaringer fra andre kommuner i forhold til bo- og
rekrutteringstiltak. Dette har skjedd via bruk av hjemmesider, lesing av
rapporter, telefonsamtaler og uformelle samtaler.

Erfaringsinnhentingen har veert nyttig. Spesielt nevner vi erfaringer i form av
boligpolitikk og boligtiltak.

Malsetting har veert & finne relevant erfaringsgrunnlag fra andre kommuner til
bruk i vart arbeid. Malene er realisert.

4.4 Kritiske rekrutteringsfaktorer - Statistikker, undersgkelser

Det er hentet inn en rekke statistikker. Disse er i hovedsak fra SSB, Husbanken,
Spgr-Varanger Kommune og fra @st-Finnmark Politidistrikt. I ett tilfelle er det
referert statistikk med henvisning til Ser-Varanger Avis. Disse oppgir 8 ha SSB
som kilde. I denne rapporten gir vi utdrag av vare statistikker og undersgkelser
med vare analyser av disse.

4.4.1.Mobilitet i Sgr-Varanger:
Innledningsvis var hypotesen at Sgr-Varanger har svart hgy mobilitet, da man
hadde en oppfatning av at sveert mange kommer, bor i en kort periode, og
flytter. Mobilitet kan bade veere en ulempe, og en fordel. Ulempene kan veere at
man ikke far stabilitet i samfunnet, og stor utskiftning av arbeidskraft. Mobilitet
kan vaere en fordel ved at man far kontinuerlig tilfort ressurser og innspill
utenfra. Utfordringen blir da & fa utnyttet disse.

Vi har benyttet SSB  Mobilitet - sammenligning
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012K2

sine tall, 0g il i
sammenlignet Sogndal, inngaende mobilitet 1,1% 11% 13% 15% 12% 12% 15% 1,0%
mobiliteten mellom  sogndal, utgdende mobilitet 14% 1,1% 1,0% 09% 1,2% 1,1% 1,0% 1,9%
A]ta som er en av de Sogndal, nettoinnfiytting -0,2% 00% 04% 06% 00% 0,1% 05% -0,8%
stgrre byene i Rauma, inngdende mobilitet 08% 07% 07% 0,7% 07% 0,7% 0,7% 08%
Finnmark Videre har ¥ Rauma, utgdende mobilitet 08% 08% 08% 06% 05% 07% 09% 08%
2 Rauma, nettoinnfiytting 00% -0,1% 0,0% 01% 02% 00% -0,2% 0,0%
sammenlignet oss med Alta, inngdende mobilitet 11% 1,0% 1,1% 10% 09% 1,2% 12% 12%
Sogndal o0g Rauma Aita, utgiende mabilitet 12% 09% 10% 1,1% 1,0% 07% 10% 08%
som begge har Alta, nettoinnflytting 01% 02% 01% -0,1% -0,1% 04% 02% 05%
arbeidet |enge med Ser-Varanger, inngdende mobilitet 10% 12% 12% 1,1% 13% 15% 15% 13%
d b ' t Ser-Varanger, utgdende mobilitet 10% 09% 10% 07% 09% 10% 1,1% 11%
om ﬁmme, 0 YS Og Ser-Varanger, nettoinnflytting 00% 03% 02% 05% 04% 05% 03% 02%

rekrutterin 9 Statistikk for inn- og utflytting. Kilde: SSB
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Konklusjonen er at Sar-Varananger ikke har unormal mobilitet sammenlignet
med disse.

4.4.2 Befolkningsutvikling:
Sgr-Varanger Kommune har etter et fall i 2002 hatt en positiv befolkningsvekst
fra og med 2006.

Var statistikk har siste maling Befolkningsutvikling i S@r-Varanger
pr. 31.12.2011. 5500

Befolkningsveksten hadde da
veert 328 personer i tilvekst.

9800

9700

Den bratte stigningen i

befolkningsvekst fra 2008 bor o

ses | sasmmenheng med 9500 /\_/ e
reetableringen av gruvedrift i
regi av Sydvaranger Gruve AS.

9400
%300

9200
2001 2002 003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1010 2011

Statistikk for befolkningsutvikling. Kilde: 55B

Alfred ble
2in
e

gir[-)\?.ja;gr;%er passerte innbygger nr. 10.000 den SBR_VARANG[R AVIS

Innbyggeren ble identifisert ved hjelp av
etterberegning av SSB og Kirkenes Sykehus,
Helse Finnmark HF. Innbyggeren ble fgdt ved
Kirkenes Sykehus. Kommunen, DNB, Kirkenes
Nezeringshage AS og Bolystprosjektet har profilert
dette med tilstelning og gaver. Dette har gitt
stor lokal oppmerksomhet i media og pa
folkemunne.

Innbygger nr. 10.000 er en milepeel, da det er
mange ar siden at Sgr-Varanger har hatt 10.000
innbyggere. Spesielt morsomt er det at han har : )
svaert positive foreldre som begge er innflyttere i v me e come o ms csgad & g -
og ressurser i lokalsamfunnet. ey Vi
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Folkeveksten skyldes ikke
gkende fodselsoverskudd.
Statistikk pr 31.12.2011
viser fallende trend i
fodselskurven.

Folketilveksten falt i 2010.

Derimot er det er en gkende
trend pa nettoinnflytting.

Folkeveksten kommer av gkt
nettotilflytning.

Pr. 2011 var dette i stor
grad basert pa innvandring
pstfra.

Av tall pr 2011 utgitt av @st-

Finnmark Politidistrikt var
53,3 % russere, 10 %
polakker og 8,2 %
estlendere. Totalt var det

registrert 61 nasjonaliteter i
Sgr-Varanger.

1 2012 har antall innvandrere
okt i forhold til 2011.

e 2011: 1.011 personer

e 2012: 1.258 personer

e A 247 personer

I samme periode har vi fatt en
endring p% sammensetningen.
Innvandring gstfra er fortsatt

den storste gruppen, men
andelen er redusert.

e Fra71,5%

e Til 42,1 %

e A 29,4%
Vi tror at dette har
sammenheng med at
kommunen har tatt i mot

flyktninger, og at Sydvaranger
Gruve AS og deres
underentreprengrer syssel-
setter vestlige innvandrere.

Befolkningsgkningen i

Ser-Varanger Kommune - Folketilvekst

150

100

50 <

50 4

00 L

Befolkning totalt
Antall barn 0- 5 ar
Antall barn 6-12 ar
Antall barn 16 -18 ar
Antall barn 13 -15 ar
Antall 67 ar og over
Antall 80 ar og over
Antall innvandrere

Antall innvandrere vestlige

Antall innvandrere ikke-vestlige

—K

Oﬂi_ir'. 2007 2008 2009 2010 2011

—|— Fedsesoverskudd

#— Nettoinnfiytting

Folketil ekst

Statistikk for folkevekst. Kilde: SSB

2000
9532
826
917
292
321
1238
333
585
458
127

Statistikk for innvandring. Kilde: SSB

2011 A
9826 294
667 -159
849 -68
409 117
402 81
1266 28
419 86
1011 426
822 364
189 62

A%
31%
-19,2 %
-7.4 %
40,1 %
252 %
23%
25,8 %
72,8%
795%
48,8 %

Innvandrere og norskfgdte av innvandrere i Sgr-Varanger pr 01.01.2013

Land Antall 1% Herav pstfra I%
Russland 362 28,8 % 362 28,8 %
Finland 160 12,7 %

Polen 69 5,5 % 69 5,5 %
Estland 49 3,9 % 49 3,9 %
Sverige 48 3,8 %

Tyskland 46 3,7 %

Thailand 46 3,7 %

Filippinene 43 3,4 %

Litauen 37 2,9 %

Ukraina 29 2,3 Y% 29 2,3 %
Danmark 24 1,9 %

Irak 23 1,8 %

Kongo 22 1,7 %

Afganistan 21 1,7 %)

Latvia 20 1,6 % 20 1,6 %
Kina 20 1,6 9%,

Bosnia-Hercegovina 16 1,3 %)

Sri Lanka 16 1,3 %)|

Storbritannia 15 1,2 %)

Eritrea 15 1,2 Y%

Australia 15 1,2 %

Andre 162 12,9 %

Sum 1258 100 % 529 42,1 %

Innvandrere og norskfodte av innvandrere | Ser-Varanger.
Kilde: Ser-Varanger Avis.
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kommunen, og 70% av
sysselsettingsveksten, er med
andre ord et direkte resultat
av gkt invandring.

Statistikk fra SSB viser at

gjennomsnittsalderen ' Alderssammensetning i Sgr-Varanger 2001 %
befolkingen har gkt med 1,5 o ® 2011 %
ar siden 2001, til tross for en ® Endring ¢

pkning antall bosatte i 35,00%
alderen 15-24 ar. Dette kan
forklares med at det i
tidsrommet 2001 - 2011 var =200
en markert nedgang i
aldersgruppen 25 - 39. Dette

30,00%

20,00r%

har fort til nedgang ogsa i 15,00%

aldersalderen 0-9 ar. Det er -

med andre ord i gruppen

som har tatt utdanning og er e . l

i etableringsfasen Kirkenes ooow '- l -
S“ter mest A”e andre lsf bl)i!l]l‘\.&!lollar.ﬂoda A5-66 35779 4 BO-B9 3 90 dr «
aldersgrupper opplever e

{akning. Statistikk for alderssammensetning. Kilde: SSB

Statistikken er viktig i forhold
til  kortsiktig og langsiktig
strategi for rekruttering.

Tendringsgruppen mé& bearbeides for de forlater Ser-Varanger og er ferdige med
videreg8ende skole. Disse er mellomlangt rekrutteringspotensial, og det er viktig
at de har en positiv oppfatning av karriere- og bomuligheter i Ser-Varanger etter
at de er ferdige med hgyere utdanning.

I denne sammenheng nevner vi en
annen spesialitet. Ved uformell
datainnhenting ved var deltakelse i
Arbeidslivsmesse  pa  Kirkenes
Videregaende Skole, ser vi at vi
mister jentene etter endt
videregaende utdanning.

Gruppen er viktig i rekrutteringssammenheng, da de erfaringsmessig drar
ektefelle og barn tilbake til Ser-Varanger.

Trives du med a bo | Ser-Varanger
Vil du bo her etter utdannelse

Trivsel i Ser-Varanger. Kilde: Bolystprosjektet.

Gar vi tilbake til SSB tallene for alderssammensetning, ber man i forhold til
gruppen 20 -24 ar ta hensyn til at bortfallet trolig er storre. Segmentet
inneholder ungdom som allerede har reist fra Ser-Varanger. Disse har pa grunn
av lan og stipend fra Lanekassa fortsatt bostedsadresse i Ser-Varanger.
Ldnekassa har i telefon i mai 2013 opplyst at det er ca. 450 studenter fra
Kirkenes pa hgyere utdanning utenfor kommunen. Det m8 etableres kontakt med
gruppen 20 -24 8r, og det m& gis god nok informasjon om muligheter for § bo og
gjore karriere i Sor-Varanger etter endt studie.
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Gruppen 30 til 39 ar er aldersgruppen som skal produsere nye innbyggere. Det
er viktig 8 f8 iverksatt tiltak for rekruttering av disse. Dette er
Facebookgenerasjonen, og Vvar lgsninger med bruk av digitale media for
rekruttering er rettet spesielt mot disse.

4.4.3 Flyttemotiv

Vi har gjennomfgrt analyser basert pa forskning og samtaler med aktgrer
tilknyttet Kirkenes-regionen.

Utgangspunktet for prosjektet er a finne tiltak som kan styrke tilfanget av
arbeidskraft. I dag mgter arbeidstakere et sveert godt arbeidsmarkedet i Norge.
A tiltrekke seg ny arbeidskraft i en slik situasjon er krevende. Behovet Kirkenes
har i arene fremover skiller seg ikke ut fra det vi finner andre steder i landet. Og
«alle» trenger folk med realfaglig eller helsefaglig bakgrunn. Konkurransen om
de «samme» hodene er derfor sveert hard. Skal en vinne denne kampen ma en
skille seg markant ut, og satse langsiktig (mer enn 5 ar).

Hvilke faktorer avgjer om folk blir, flytter ut eller flytter inn i Finnmark? NORUT-
rapporten Flytting og bofasthet i Finnmark (NORUT 2009:9) gir god innsikt i hva
som gjor at folk velger 3 bli boende, flytte ut eller flytte inn i Finnmark. Ifglge
NORUTs undersgkelser er de viktige bomotivene for de som velger a bli boende i
regionen henholdsvis:

e Sted og miljg 51 %.
« Familie 49 %
e Arbeid 44 %
For innflytterne er tallene:
e Familie: 55 %
e Arbeid: 44 %
e Sted og milja: 42 %
Nar folk som flytter inn blir bedt om & oppgi viktigste flyttemotiv
o Sted og miljg: 8 %
e Familie: 33 %
e Arbeid: 31 %

Dette forteller oss at familie er et avgjgrende flyttemotiv. Jobb og familie er de to
viktigste drivkreftene. Kvinner er spesielt orientert mot & sikre best mulig
oppvekstsvilkar for barna. Naerhet til besteforeldre kan her vaere viktig.
Kombinasjonen jobb og familie kan vaere en sveert interessant tilneerming til
rekrutteringsarbeidet i et krevende arbeidsmarked.

Videre konkluderer NORUT-rapporten blant annet med at «Innbyggerne er selv
de beste ambassadgrene for a lokke tilflyttere og tilbakeflyttere til kommunen,
og er de viktigste pavirkningsagenter for & hindre at venner og kjente flytter ut.»
Sted og miljp virker @ vaere en x-faktor her, som kan spille positivt inn pa
flyttemotivet. Riktignok var det ikke mange som mente dette var den viktigste
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flyttedrsaken, men pa sporsmal om hvilke elementer som er viktig for
beslutningen er sted og miljo sterkt medvirkende.

Videre gjennomfgrte vi en rekke samtaler med aktgrer tilknyttet Kirkenes-
regionen. Relevante, utvalgte funn i denne sammenheng var:

Alle vi mgtte mener regionen har et meget stort potensial. Spesielt er det
internasjonale perspektiver som er sentrale her: Russland, olje/gass,
gruven, Finland, nordegstpassasjen, grenseboerbeviset, russiske biler i
helgene, osv. Kirkenes som “Porten til Russland” er gjennomgaende tema.
Det er en positiv og optimistisk by, som ser fremover.

Kulturlivet er sprekt og mangfoldig. Man finner mer i Kirkenes av urbane
kvaliteter enn hva en skulle forvente av en by pa den storrelsen.

Tilflyttere oppgir at Kirkenesvaeringene er vanskelig 8 komme inn pa,
vanskelig a fa kontakt.

Det er bred enighet om at satsing pa arbeidstakere med hgyere utdanning
er en forutsetning for videre vekst. Neeringslivet har i liten grad dette
fokuset, men ser behovet.

Det er fa ledige stillinger i regionen. Mange stillinger tilpasses lokale
spkere, og virker dermed ikke rekrutterende. Det snakkes om resirkulering
av kompetanse og arbeidstakere. Lederne oppgir at de satser lokalt for &
ha stabil arbeidskraft. De er redd for at folk ikke vil like seg i regionen,
ikke far relevante oppgaver, og vil flytte ut etter kort tid.
Generasjonsutfordring. Det satses for lite pa yngre krefter.
Gjennomsnittsalder pa lederne i regionen er hgy, og oker.

Det er for langt til sentra naermeste hgyere utdanningsinstitusjon. Kirkenes
har desentraliserte tilbud, og er i ferd med & bygge opp nye stedlige
lgsninger.

Natur og friluftsliv er ikke sa avgjorende for at folk bosatte seg som mange
vil ha det til.

Prosjektet har videre gjennomfgrt en anonym webbasert spgrreundersgkelse
rettet mot folk som har bodd i Ser-Varanger. 64 personer besvarte denne.
Metodikken i undersgkelsen har vzert a stille en del spgrsmal og pastander for @
fa en tilbakemelding pd hvordan de oppfatter Ser-Varanger, og hva som er
viktige faktorer for at det skal flytte tilbake. Resultatene fra denne undersgkelsen
underbygger de funn som ble referert tidligere.

De viktigste faktorene en vil legge vekt pa dersom en skal flytte tilbake er:

Boligpriser

Trygg oppvekst og natur
Relevant jobb for partneren
Spennende arbeidsmuligheter
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De som har deltatt i undersgkelsen mener at fglgende er beskrivende for Sgr-
Varanger:
e Sgr-Varanger er en spennende kommune med vekstmuligheter.
e Vi er apne og imgtekommende, dvs. det ser ikke ut til & vaere et
omdgmmeproblem.
¢ Vi tilbyr ikke spennende jobbmuligheter.

Videre mener disse at:
« Spr-Varanger trenger tilbud innen hgyere utdanning. De eksisterende
skolene er gode, men bgr trolig veere mer utviklingsorientert.
Bedrifter og kommune bgr bli mer utviklingsorienterte.
e Man har ikke enkelt tilbud til storbyopplevelser, hvilket kan veere en
indikasjon pa at flytilbudet bgr bedres.
« Flytilbudet ma bedres.

Valg av malgrupper

Nar det gjelder malgrupper i forhold til rekruttering er det viktig & ta inn over seg
at vi alltid vil operere med to hovedmalgrupper; de bofaste og de som skal
rekrutteres:

De bofaste

De bofaste er en viktig malgruppe fordi de er en av de viktigste kanalene i alt
rekrutteringsarbeid. De bofaste vil vaere avgjerende i forhold til @ formidle et
bilde av kommunen, kommunisere med potensielle tilflyttere og gjennomfgre
konkrete  rekrutteringstiltak. Det er derfor wviktig at vi i alt
omdgmme/rekrutteringsarbeid forholder oss til at de bofaste er en viktig
malgruppe.

Malgruppeanalyse
Vi har i prosjektet ogsa gJennomfe)rt en grundig malgruppeanalyse for a veere
sikre at vi er tydelige pa hvilke grupper vi gnsker @ nd gjennom vare
rekrutteringsaktiviteter. Vi har sett pa fire hovedomrader hvor vi har gjort et valg
av hvilken gruppe vi gnsker a satse pa;

e Utdanningsniva
Alder
Lokal tilhgrighet
Kjenn
Utdanningsniva

I Utdanningsniva (hgyere utdanning)
Med bakgrunn i arbeidsmarkedet nasjonalt og det arbeidsmarkedet vi ser i
kommunen i dag, og seerlig i forhold til framtidig arbeidskraftsbehov, vet vi at
det er saerlig personer med hgyere utdanning det vil vaere stor konkurranse om.
Dette vil veere avgjgrende for videre utvikling av samfunnet. Vi gnsker derfor et
hovedfokus pa denne gruppen. Dette valget vil ogsa fa betydning for valg av
alderssegment.

II Alder (25-40)
Som nevnt tidligere viser befolkningsstatistikken en dramatisk gkning i
gjennomsnittsalderen blant de sysselsatte i kommunen, til tross for en gkning i
aldersgruppen 19-24. Med bakgrunn i gnsket om & rekruttere personer med
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hgyere utdanning er det seerlige aldersgruppen 25- 40 som er spesielt relevant
fordi de i stor grad har hgyere utdanning.

Det er videre noen andre faktorer som gjgr denne malgruppen spesielt relevant i
et rekrutteringsarbeid:

Mobilitet

Tall viser at mobiliteten reduseres med ca 50% for en gkning pd 10 ar i
alderssegmentet, altsa at det er dobbelt s& stor mobilitet i aldersgruppen
30-40 enn i aldersgruppen 40-50. Dess stgrre mobilitet dess storre
sannsynlighet for & fa de i malgruppen til @ flytte til en annen kommune,
og det vurderes saledes som stgrst sannsynlighet for hgy grad av
maloppnaelse gjennom & satse pa en ung malgruppe.

«Tidsanden»

Det er viktig for bade arbeids- og samfunnsliv at det er en stor gruppe
yngre personer som i stgrre grad enn eldre har en bred forstdelse av
«tidsdnden» i et samfunn. Dette vil vaere bade i forhold til at deres
utdanning har tatt utgangspunkt i de siste trender og utvikling innenfor
deres fag, og fordi de i stgrre grad fanger opp trender og utviklingstrekk i
samfunnet.

111 Lokal tilhgrighet (utflyttere)

Vi har valgt a fokusere pa utflyttere, altsa personer som har bodd i Sgr-Varanger
tidligere men som na bor et annet sted. Dette valget er basert pa fglgende
faktorer:

Familie

Vi vet at blant innflyttere i regionen oppgir 55 % av de tilflyttede familiene
som et viktig flyttemotiv. Dette motivet er selvsagt viktigst for utflyttere
og vi vurderer det sdledes som et stort potensiale 8 rette seg mot denne
malgruppen.

Informasjonsgap
Vi vet at det er stor mangel pa informasjon om hvilke muligheter og
utviklingstrekk som er representative for Segr-Varanger i denne

malgruppen. Gitt at potensialet er stort (som nevnt i punktet over) er
derfor sveert sannsynlig at en satsing pa okt informasjon og
omdemmebygging rettet mot denne malgruppen vil ha god effekt i forhold
til @ na malsetningen til prosjektet.

Lokalpatriotisme

Vi har i vart arbeid og analyser sett at utflyttere har en stor porsjon
lokalpatriotisme, og mange @nsker, eller ser det i hvert fall som en
mulighet, & flytte tilbake til Sgr-Varanger. Dette vil kunne vaere en
avgjerende faktor for flyttebeslutningen - og en kapital som i all hovedsak
finnes hos utflyttere.

Tilgjengelighet

Denne malgruppen er det forholdsvis lett a fa oversikt over og det er
dermed forholdsvis lett 8 gjennomfgre malrettede informasjonsaktiviteter
rettet mot denne gruppen. Samtidig er det sann at en del svaert viktige
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kanaler, som f.eks. de bofaste, i langt sterre grad vil veere effektive mot
denne malgruppen enn andre malgrupper.

« Budskap
Denne malgruppen vil i forholdsvis stor grad ha samme referansebakgrunn
i forhold til kjennskap til en del avgjerende faktorer i kommunen. Dette vil
kunne forenkle en del informasjonsaktiviteter og gjore det lettere & n3d
fram med det gnskede budskapet

+ Stabilitet
Vi tror at stabiliteten blant tilbakeflyttere er hoyere enn blant tilflyttere.
Hvis dette stemmer, vil de langsiktige virkningene av & satse p3
tilbakeflyttere vaere stgrre enn ved & satse pa tilflyttere.

Selv om vi i arbeidet har valgt tilbakeflyttere som en hovedmalgruppe, ser vi det
som viktig og ikke ekskludere andre grupper. Dette gjgres gjennom @ sikre at
generelle informasjonsaktiviteter ikke forutsetter kjennskap til byen og
kommunen og at vi ogsa gir informasjon som kun er relevant for potensielle
tilflyttere. Hovedfokus og valgt av informasjonsprofil er likevel basert pa
hovedmalgruppen.

v Kjgnn (kvinner)

Vi har avslutningsvis valgt @ fokusere pa kvinner. Dette er basert pa to
hovedgrunner. For det forste ser vi at det er flest kvinner som flytter ut av
kommunen, og vi har sett at jenter i mindre grad enn gutter vurderer det som
sannsynlig at de vil flytte tilbake til Kirkenes. Vi har ogsa sett at familier flytter til
kvinnens familie i storre grad enn til mannens familie. Nar vi sa vet at familien
vurderes som en viktig faktor blant store deler av tilbakeflytterne anser vi det
som a veere et stort potensiale pa dette omradet.

4.4.4 GSV undersgkelsen
Det har veert foretatt to undersgkelser i forhold til vernepliktige soldater ved
Garnisonen i Sgr-Varanger (GSV). Den siste undersgkelsen ble gjort i januar
2013, og malgruppen var soldater som hadde tjenestegjort i ett ar, 0g som var |
ferd med a bli dimitterte. 220 soldater deltok i undersgkelsen.

Av undersgkelsen 95r det frem at 80 % mener at Forholdet til sivilbefolkningen
det er et godt forhold mellom soldater og v

lokalbefolkningen. 45 % av soldatene mener at Sor- v

Varanger er et godt bosted. 16 % av disse kan v

tenke seg a bosette seg i kommunen. ]

Dette bekrefter var oppfatning av at Forsvaret har v

arbeidet godt og malrettet med a skape gode v

relasjoner mellom de vernepliktige og ¢ v

lokalbefolkningen. Dette gir ogsa et godt grunnlag v « v .

for arbeid med rekruttering fra dette segmentet. Svart  Godt Dirlig14 Svaert
godt 78 % % darlig
4% 4%
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I undersgkelsen framgar det ogsa at lokalsamfunnet  Hya visste du om Sgr-Varanger
har en utfordring i 8 komme med lett tilgjengelig og

relevant informasjonen som er myntet pa ; :
ungdommer som skal tilbringe det neste aret i Ser- v v
Varanger. Kun 10 % av soldatene visste mye om ) v
Ser-Varanger fgr de kom hit, mens hver andre g v v v

person ikke hadde noe informasjon om kommunen Mye Ganske Ingen Litt
for de kom nordover. Bare 1 % av soldatene hadde 2% mye tingd6% 49%
funnet informasjon fra lokale nettsider. 6%

Selv om dagens soldater er opptatt store deler av dognet med gvelser og
beredskap, er det kun 19 % som i undersgkelsen sier at de ikke deltar i noen
form for fritidsaktiviteter. 29 % av de spurte deltok i jakt og friluftsliv, mens 40
% svarte i undersgkelsen at de deltok i idrettsaktiviteter.

At 16 % av soldatene ikke er fremmed for tanken Sgr-Varanger som bosted
om en framtidig bosetting i kommunen, er en v

utfordring en ikke bgr la veere a gripe fatt i. : : o
90 % av de som deltok i undersgkelsen er i v v >
alderen 18-21 ar. De fleste vil reise og fortsette v v v v v

: 2 leti Svaert God Darlig Svaert Vet ikke
sin ouFdanmng. Det er wkttga at Iokalsamfunnet odl1% 4% 1%  diig  28%
ogsa i fortsettelsen vil framsta som attraktivt for 8%

soldatene.

P& den maten vil mulighetene gke for at noen av  Kandutenke deg 4 bosette deg her
dagens soldater vil komme til Ser-Varanger som ‘

framtidig kompetent arbeidskraft. : :
v W L)
" ¥ v v
Ja, uten Kanskje Noksd  Absolutt
tvil 14%  sikkert ikke 44 %
2% ikke
40%

4.4.5 Arbeidsledighet
Ser-Varanger hadde pr. mai 2013 en arbeidsledighet pa 1,9 %. Det var registrert
101 arbeidsledige. Endring i forhold til samme periode i fjor er en gkning fra 74
ledige med 26 personer.
Vi oppfatter den lave arbeidsledigheten slik at det er god etterspgrsel etter
arbeidskraft i Ser-Varanger.

4.4.6 Boligpriser
Det har veert et sammenfall i tilbakemeldinger i dpne mgater, intervjuer og
sporreundersgkelser om at boligprisene i Kirkenes er hgye. Leieprisene i det
sentrale Kirkenes og omegn er til dels hgye som falge av okt aktivitet og
befolkningsvekst. Eiendomsmeglerl i Kirkenes sier som grov tommelfingerregel
at utleiepris pr. mnd. er kr. 5.000 for ettroms- leilighet, kr. 10.000 for toroms-
leilighet, kr. 15.000 for treroms- leilighet, og sa videre.
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Ser vi pa tall fra SSB, finner vi at
prisen pa brukt bolig i Ser-Varanger
i 2012 har en snittpris stor 160
kr/m2.

BOLIGPRISER

Alta -562 560
Dette er hgyt sammenlignet med § WA
mindre steder i Finnmark, men [N Bodo  -1038 560
betydelig lavere enn Alta og ovrige EEEET IR
sammenlignbare byer i Norge ’j'*_:jf"- __f"-‘_-‘-'__ L gl Tromso  -1319 840

Bergen  -1878 880
Pris p8 omsatt enebolig. Kilde SSB

Full barnehagedekning og gode grunn- og videregdende skoler er positivt i
forhold til rekruttering. Natur, klima og mearketid ser heller ikke vaere negative
fakturer for rekruttering. Heller tvert i mot, da S@r-Varanger har stabilt vinterveer
og relativt varme somre.

De viktigste faktorene for rekruttering er:
e Bolig og attraktive boligmiljg
e Jobb for partner
e Bedre utdanningstilbud pa hayskoleniva
 Oppfelging og rekruttering av kommunens egen ungdom i utdanning.

De viktigste innsalgsfaktorene er:
¢ Internasjonalt miljg
¢ Dynamisk samfunn
e Gode oppvekstmiljo
e Et variert naeringsliv med store konkrete planer for nyinvestering og
utvidelser.

Datainnsamling via intervjuer og spgrreundersgkelser er sldtt sammen med var
lokalkunnskap. Statistikkene har vaert viktige fordi at disse har bidratt til at man
har gatt fra hypoteser til fakta. De er ogsa viktige i forhold til hvilke tiltak som
skal settes inn, og fremtidige anbefalinger. Videre er det med rimelig stor grad
av sikkerhet at Sgr-Varanger ikke har et omdgmmeproblem.

Prosjektet har realisert malsettingen om & finne statistiske grunnlag og
maleparametere. Prosjektet har ogsa avklart om Sgr-Varanger har et
omdgmmeproblem.

Prosjektet har realisert malsettingen om & finne statistiske grunnlag og
maleparametere.

-. Kirkenes 160 m2 Bolig
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4.5 Definere egen profil for prosjektets aktiviteter
En har i lopet av prosjektet hatt fokus pa fglgende:

e Utvikle en profil for prosjektet og framtidige rekrutteringstiltak.

e Samkjgre og forankre bolysttiltak med S@r-Varanger Kommune.

e Tiltak for omdgmme og holdningsendring.

e Verdsettelse av russisk innvandring til Kirkenes for og synligjgre en del av
var internasjonale profil.

e Utvikle en profil for prosjektet og framtidige rekrutteringstiltak.

Formidlingskonsept

Overordnede rammer
I arbeidet med & utvikle en profil for prosjektet, som ogsa skal kunne brukes i
senere rekrutteringsaktiviteter, har vi lagt felgende overordnede rammer til
grunn:

e Detma gjenspeile noe ekte og genuint ved Kirkenes.

o Det ma vaere basert pa elementer som regnes som viktig for innbyggerne i
Kirkenes.

e Det bgr baseres pa noe som er forholdsvis unikt for Kirkenes.

e Vi vil i sterst mulig grad basere profilen pa lokale saertrekk, og bruke de
regionale seertrekk som elementer i profilens gvrige aktiviteter (nettside,
brosjyrer m.m.)

I valg av profileringselementer vet vi at de nasjonale differensieringsaksene
nord/ser og store/sma byer vil vaere relevant i all v8r kommunikasjon. Samtidig
er dette forholdsvis like kategorier og er ikke egnet til a differensiere Sgr-
Varanger fra alle andre steder i samme kategori. Vi gnsker derfor & basere
profilen pa mer lokale fortrinn og ta med de overordnede perspektivene i
informasjonsproduktene.

Sgr-Varangers seerpreg

Ser-Varanger har et internasjonalt perspektiv, og har av flere blitt omtalt som
«Norges mest internasjonale kommune». Som et naturlig tyngdepunkt i Barents-
samarbeidet og nordomradesatsingen og derigjennom en ngkkel gstover, vil
norsk suksess her veere med & definere Norges internasjonale posisjon og
fremtid, og veere avgjorende for naering, handel og utvikling i nord. Perspektivet
gjor Kirkenes sveaert attraktivt. Historisk har alltid nasjonale prosjekter virket
rekrutterende pa8 unge mennesker - dersom de som flytter faktisk opplever at de
er en del av de store prosjektene lokalt.

Vi har med dette som utgangspunkt lagt vekt pa a ha en nasjonal inngang og
perspektiv - med Kirkenes midt i smgrgyet.

Vi har gjennomfort en rekke samtaler og analyser for @ se hvilke lokale saertrekk
profilen bgr baseres pf:’l. Det er flere som har veert framhevet, og vi har i vart
arbeid prioritert folgende:
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I Grenselgst samfunn.
Forholdet til Russland regnes som viktig av de fleste, bade i forhold til
naeringsutvikling, samfunnsutvikling, framtidsscenarioer og hva som oppfattes av
innbyggerne som viktig og unikt med Kirkenes. Dette er samtidig et uttrykk for
den multikulturelle byen Kirkenes, med flere urfolksgrupper og rundt 60
nasjonaliteter.

I1 Ambisjoner uten begrensninger.
Bade den utviklingen som har veert, dagens situasjon, og visjoner og
fremtidsscenarier er preget av et hgyt aktivitetsniva, hgyt kvalitetsfokus, stort
engasjement og en generell holdning til at man ikke skal la seg begrense.

III __ En utvikling som bryter grenser.
Kirkenessamfunnet har pa en rekke omrader fatt til en utvikling som av mange
utenforstdende vil kunne virke overraskende gitt kommunens stgrrelse og
beliggenhet. Internasjonale toppmgter, Barents Spektakel, naeringslivets
internasjonale karakter og reiselivsproduktenes kvalitet er gode eksempler pa
dette.

Konseptet
Vi har valgt konseptet "Bli med og Flytt grenser”. Konseptet er basert pa de

lokale seertrekkene som nevnt tidligere, og er fundamentert p@ at man rent
faktisk, gjennom grenseboerbeviset/visumfri sone, har flyttet grenser. Gjennom
dette arbeidet er Kirkenessamfunnet enda tydeligere en kulturell smeltedigel og
moteplass mellom g@st og vest. Samtidig er det en rekke andre forhold som
underbygger at man i Kirkenes faktisk flytter grenser. Listen er pa langt naer
uttemmende:

e Gjennom Barentssamarbeidet har man fatt et samarbeid med Russland, 0g
i skende grad med Finnland, hvor flytter man grensene for internasjonalt
samarbeid og regionalt arbeid, og har etablert en ny modell for
internasjonalt  regionalt = samarbeid som vekker internasjonal
oppmerksomhet.

Gjennom den internasjonale festivalen Barents Spektakel flytter man
grenser bade i forhold til innhold, i form og i forhold til hva som regnes
som mulig og umulig.

e Gjennom den politiske aktiviteten, med regionale politiske prosesser og
storpolitiske toppmegter som gjennomfgres i Kirkenes, flytter man grenser
for hvor det politiske sentrum er.

« Gjennom neeringslivets enorme vekst og utvikling flytter man grenser for
hva som regnes som mulig innen naeringsutvikling i forhold til geografisk
plassering og stgrrelse.

e Gjennom offensive kulturinstitusjoner bidrar man til 3 flytte grensene i
forhold til hva som regnes som utkant, urbant og urbanitet.

+ Gjennom folk-til-folk samarbeid og lokale organisasjoners og institusjoners
samarbeid med Russland flytter man grenser i forhold til tverrkulturell
forstaelse.
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e Gjennom eksterne faktorer som olje/gass utvinning, mineralleting, épning
av nord-gstpassasjen m.m. flytter man grenser i forhold til hva som
regnes som gkonomisk og strategisk viktige omrader.

¢ Summen av alt dette skaper et sted som flytter grenser for hva som
regnes som sentrum og hva som regnes som periferi. Hvor man rent
faktisk ikke ser grenser, men muligheter.

Bruk

Vi vurderer konseptet som fleksibelt og effektivt i bruk. Selve formuleringen "flytt
grenser" vil vaere overordnet og brukes i presentasjonsmateriell, men konseptet
vil videreutvikles og tilpasses ulike omrader, som f.eks.:

e I forbindelse med en rekrutteringskampanje vil man kunne bruke "Bli med
og Flytt grenser" som bade gir assosiasjoner til & flytte til Kirkenes, a bli
med pa en grensesprengende utvikling, samtidig som det kan spille pa de
personlige grensene man flytter.

« 1 forbindelse med andre aktiviteter vil et felles formidlingssprak bidra til a
bygge opp under konseptet. Formuleringer som allerede brukes som f.eks.
"grensesprengende" og "grenselgst” passer godt inn. Formuleringer hvor
det implisitt ligger en ide om grenseflytting som "Her mgter Norge
Verden", "En global mgteplass" "Et politisk sentrum" o.l. vil bidra til &
bygge opp under konseptet.

e Kampanjer rettet mot andre malgrupper kan vaere mer direkte fokusert pa
spesifikke omrader hvor fordelene framheves. Fokus her vil veere at
Kirkenes er en by hvor man flytter grenser, hvor man er aktive, hvor man
gjennom a ikke se begrensningene bidrar til & finne lgsninger som er
spesielt tilpasset spesifikke situasjoner. Dette kan f.eks. vaere en aktiv
boligpolitikk overfor pendlere ved Sydvaranger Gruve AS hvor man flytter
grenser i forhold til tilrettelegging.

Samkjgre og forankre bolysttiltak med Sgr-Varanger Kommune

Sgr-Varanger Kommune har et langsiktig mal om at kommunen i trad med
gjeldende kommuneplan skal ha 12.000 innbyggere i 2016. Kommunen er i
tillegg den stgrste arbeidsgiveren i Sgr-Varanger med grovt regnet 900 ansatte.
Sgr-Varanger Kommune er betydelig finansiell aktgr i vart bolyst prosjekt, de har
arbeidet med egne bolysttiltak, de samarbeider med Husbanken om
boligfinansiering, og de har utleieboliger via Boligstiftelsen som er et kommunalt
foretak. Det har derfor vaert viktig for oss & samkjgre tiltak med kommunen.

Sgr-Varanger Kommune har veart preget av arbeidet med & redusere
budsjettunderskudd i innevaerende budsjettperiode. Det er lagt opp malsettinger
om besparelser pa rundt kr. 40 mill. i de kommunale budsjettene. Dette er en
krevende utfordring, og har etter vart syn medfgrt at man har hatt mindre
kapasitet til Iopende dialog om felles bolysttiltak. Dialogen har veert konstruktiv
og god, og vi opplever at man na i prosjektets sluttfase har bedre mulighet for
dialog og samhandling.
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Var erfaring fra spesielt Rauma
Kommune var at neer dialog, sterk
forankring fra administrativ.  og
politiske toppledelse i rekrutterings-
arbeidet var en sveert viktig faktor
for positive resultater.

Vi tror at en lignende modell i Sgr-
Varanger ville ha vaert sveert nyttig. I
denne sammenheng tror vi at et
bolyst- og rekrutteringsseminar i var
kommune med representanter fra
Rauma ville ha gitt en god start pa
rekrutteringsarbeidet i Sgr-Varanger.

Kontakten med Ser-Varanger
Kommune er viktig. Et tett samarbeid
om bo- og rekrutteringstiltak er viktig
for @ nd en langsiktig malsetting om
gkt innbyggerantall, sikre tilgjengelig
arbeidskraft for bedriftenes
ekspansjon og innovasjon.

www.ytterveggen.no

. [Ty e— = sl

Nammiew 00000 tihew IR W gl Gy RO poe bt

www.svk.no

Likeledes er det en viktig malsetting om at flest mulig av de sysselsatte er fast
bosatte. Dette gir besparelse for arbeidsgivere, gkt aktivitet i service- og
detaljhandel, samt ogkte inntekter til Ser-Varanger Kommune i form av

skatteinntekter og rammeoverfgringer.
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Har Sgr-Varanger et omdgmmeproblem?

Det har veert gjennomfert apent
folkemgte for Sgr-Varanger sin
befolkning i oktober 2012. Mgtet

hadde en del innledere som
spissformulerte synspunkter om Sgr-
Varanger. Dette ble fulgt opp av
debatt.

I tillegg har det veert gjennomfort
sperreundersgkelser for & avdekke
om kommunen har et omdemme
eller holdningsproblem.

Det foreligger ikke indikasjoner pa
dette, og prosjektledelsen har valgt
ikke & arbeide med hypotesen om at
Ser-Varanger har et holdnings- eller
omdgmmeproblem. Vi har i stedet
valgt a forsterke kommunens og
innbyggerens profii om at Seor-
Varanger er et godt sted a leve og
arbeide.

[ prosjektet har vi kommunisert ut
prosjektnyheter via en midlertidig
facebooklgsning. Videre har man fatt
god spalteplass i S@r-Varanger Avis
og Finnmarken. Vi har samarbeidet
lopende med Sgr-Varanger Avis som
har publisert en rekke brede artikler
om bolyst- og rekruttering. Avisen
har i tillegg publisert flere ledere
med grundige og interessante
lederartikler om bolyst og
rekruttering.

Summen av dette er at folk snakker
positivt om prosjektet. Vi ser at
bedrifter, frivillige organisasjoner og
enkeltpersoner iverksetter tiltak med
begrunnelse «bolyst».

6

SHR-VARANGER AVIS

ONSDAG 3. APRIL 2013

-

.

VAR MENING
Attraktiv by

B irkenes er en av fem byer som er kommet helt til finalen
om & [ «statens pris for attraktivi sted». Av 385 ste-
der ble finalistene Heroy, Norheimsund, Ringebu, Fagernes
og Kirkenes valgt ut som de beste byutviklingssteder, og i ti-
den frem mot mai skal de fem stedenes attraktivitet og poten-
sial undersokes ekstra noye. for den endelige vinneren kéres.
Det star om 250 000 kroner som skal brukes til ytterligere
videreutvikling av vinnerstedet. Noe som absolutt ville viert
en vitamininnspreytning det hadde vart kjempemoro om
byen og kommunen var skulle fi.
At Kirkenes er blitt finalist, er helt klart ogsi vansett spen-
nende 1 seg selv. Ikke minst fordi vi tror det er viktig i forhold
til rekruttering av nye innbyggere. Folk bide med og uten ret-
ter eller annen tilknytning tl byen og Ser-Varanger, trenger 4
4 med seg flest mulige positive inntrykk av omridet for et
eventuelt bostedsvalg taes. A bli vurdert som blant de mest at-
traktive steder 1 landet 4 bosette seg, i en tid der konkurransen
om arbeidskraften er sa beintell som na, kan ikke gi annet
enn nettopp positive signaler. Signaler som kommer hoyst be-
leilig [or byen og for de arbeidsgivere som skriker etter ar-
beidskraft ni og som sannsynligvis vil mitte skrike enni hoy-
ere fremover.

Bolystprosjektet som har pagatt en stund, der byutvikling og
hva som vil gjere det spennende & bo og leve i Kirkenes frem-
over star i heysetet, er en av hovedarsakene til at byen vérer
nominert. Prosjektet, i regi av Kirkenes Neeringshage, kom
igang pa et avgjerende tidspunkt da det var viktig a komme
igang med «noe» som kunne bidra positivt til & peke ut en ret-
ning fremover. Detle har altsa allerede hatt en virkning ogsa
utad, i og med denne finaleplassen.

Den andre hovedérsaken er planene om fortetting av sentrum,
ikke minst til boligformail, og den pigdende tilretteleggingen
for vekst 1 og rundt byen.

Det er noen steg 4 ta fer vi kan se en utvikling som kommer
seg pa skinnene i retning bade 12 000 innbyggere og forven-
tet/hdpet vekst. Men & ha planer om hvordan dette skal kunne
viere mulig & realisere pi sikt, er likevel mye bedre enn 4 sta pa
bar bakke, helt uforberedt pia de muligheter fremtiden kan
komme til & by pé. En positiv innstilling til at man vil komme
til 4 lykkes, skader heller ikke. Selv om konkret lesning av
oppgaver, steg for steg ogsd ma til og er helt nadvendig for
méaloppndelsen uansett,

@Ma; b Adeearr—

S

Det var viktig & fa avklart om man har et omdgmmeproblem i Kirkenes, og om
prosjektet skulle iverksette tiltak for omdemmebygging. Resultater fra intervjuer,

[*]
apne maoter,

sporreundersgkelser

via weblgsninger

og ikke

minst

sporreundersgkelser ved Garnisonen i Sgr-Varanger peker sterkt i retning om at
Sgr-Varanger og Kirkenes ikke har et omdemmeproblem.
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Tiltak for russiske innvandrere for & synligjgre Kirkenes sin internasjonale profil
Sgr-Varanger har hatt innvandring fra gstfra i over et tiar. Dersom vi legger til
grunn tabeller over innvandring referert til i kapittel 4.4, utgjer gruppen russere,
ukrainere, polakker og estlendere grovt regnet 5 % av kommunens befolkning.
Disse oppfattes som en ressurs hos arbeidsgivere og i lokalsamfunnet. I tillegg
har vi russiske fiskefartgyer som benytter Kirkenes som base- og servicehavn. Pa
toppen av dette har vi et stort antall grensepasseringer pa fellesgrensen mellom
Russland og Norge. Kirkenes er en internasjonal by, og en liten russisk by i
Norge. Prosjektet har valgt a dra frem den russiske profilen. Det var foreslatt &
arrangere russisk julefeiring i Kirkenes i forbindelse med russisk ortodoks jul i
januar 2013. Programmet var russisk kirkekonsert i Kirkenes kirke, russisk kino
og russisk meny pa restauranter. Det var ogsa tenkt at handelsstanden skulle
selge varer med pris i russisk rubel. Dette er en periode med mye russiske
kunder i butikkene, da butikkene har januarsalg.

Den Russiske Fgderasjons Generalkonsulat, Sgr-Varanger Kommune,
Barentssekretariatet, de forespurte sentrumsbutikkene og den lokale Russisk
Ortodokse Hellige Trifon Menighet i Kirkenes stgttet ideen.

Vi matte dessverre kansellere
arrangementet, da vi ikke fikk tid nok til 3
arrangere et sa stort arrangement.
Generalkonsulatet onsker at et slikt
arrangement gjennomfgres i januar 2014,
og er villige til 8 bista.

1 stedet valgte vi a lage et mindre
arrangement. Kristi Dap er en av de 12
starste Russisk Ortodokse kirkehgytider og
markeres hvert ar over hele Russland. I
januar ble den markert i Kirkenes. Sa vidt
vites var det fgrste gang en slik markering
fant sted i Nord-Norge.

— Her far de vist hva de klarer

Musimg et inn fra Sarentshavert og fire minus Stopoet ikee den ferste russisk ortodckae dapen | Mo Narge

Foto: Bernt Nilsen

Dette skjedde ved Kirkenes Snow Hotel sitt
anlegg like utenfor Kirkenes.
Arrangementet var apent for alle.
Bolystprosjektet, Kirkenes Snow Hotel og
den Russisk Ortodokse Hellige Trifon

Menighet |1 Kirkenes samarbeidet om
arrangementet.
Erkebiskop Simon i Murmansk og

Montsjegorsk utnevnte fader Daniil, leder
av Trifon Petchenga, til a forestd
velsigningen vannet 0g Kirkenes
Snowhotell. Av 60 oppmgtte var det 15
som lot seg dope i kuling fra Barentshavet
0g i minus 3 - 4 grader.

En rekke personer benyttet anledningen til
a ta med seg velsignet vann hjem.

Foto: Bernt Nilsen
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« Malsettingen om @& avklare, eventuelt iverksette omdemmearbeid er
realisert. Det er ikke tegn pa at Sgr-Varanger har et omdgmmeproblem.
Qo . o . . & o
e Malsettingen om a profilere Kirkenes som en internasjonal by med fokus
og profil pd innvandring @stfra er realisert. Fokus pa Kirkenes som en liten
dynamisk internasjonal by med store utviklingsmuligheter er salgbart i
forhold til rekruttering og karrieremuligheter.

4.6 Markedsfore Kirkenes via digitale medier

Som en konsekvens av den globale digitaliseringen av  vare
informasjonsaktiviteter sd vi det som avgjerende at hovedsatsingen var pa
digitale medier. Med bakgrunn i de eksisterende digitale informasjonskanalene til
kommunen, og de muligheter som ligger i forhold til digitale verktgy, mente vi at
det var viktig & fa etablert en nettside som et viktig verktgy for framtidig
rekrutteringsarbeid. For @ kunne nyttiggjgre oss det potensialet som ligger i bruk
av sosiale medier, utviklet vi parallelt en facebookside med samme funksjonalitet
som pa nettsiden.

Alle digitale plattformer er utviklet av Arc Giraff AS, og utviklet slik at de har stor
grad av fleksibilitet i forhold til & tilpasse seg endrede informasjonsbehov og
digitale utviklingstrekk.

Analyse

Vi har i arbeidet med markedsfgringsmaterialet lagt stor vekt pa & basere oss pa
de analyser og valg som er gjort tidligere i prosessen. I tillegg har vi sett pa
eksisterende sider med samme formal og gjort vurderinger og valg med
bakgrunn i dette. Vi har blant annet gjort fglgende vurderinger:

1. Malgruppe
Siden vi har valgt a rette oss mot alderssegmentet 25-40 ar, vet vi at vi
har en digitalt velorientert mélgruppe, og har gnsket visuelt & ligge i
skjeeringspunktet mellom det ungdommelige og tradisjonelle.
Innholdsmessig har det veert viktig ikke & ekskludere noen grupper, men
vi har lagt hovedvekt pa& informasjon som er relevant for hgyere
utdannede. Vi tenker her pa i forhold til arbeidsmarked og utviklingstrekk,
familieverdier, informasjon om barn og unge.
2. Andre nettsider
Uten a@ ga i detalj rundt de enkelte nettsider, er det szerlig fire hovedtrekk
vi har vurdert som relevante
1. Fokusert informasjon.
Mange nettsider baerer tydelig preg av at man gnsker a fa formidlet sa
mye informasjon som mulig. Dette kan gjore nettsidene uoversiktlige
og utydelige i forhold til budskap og profil. Vi har derfor hatt som mal 8
forenkle navigasjonen sa mye som mulig uten & miste muligheten til a
formidle vital informasjon
2. Helhetlig profil.
Det er tydelig forskjell pa de som utvikler en profil som er tilpasset
enkeltprodukter, men som ikke er gjennomfgrt i alt av
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informasjonsmateriell. En helhetlig profii som gjennomsyrer alle
informasjonsprodukter, gir et profesjonelt uttrykk og tydelig budskap.

3. Lokal egenart.
Det er tydelig forskjell pa de sider og kampanjer som baserer seg pa
like differensieringsakser (stort/lite sted sgr/nord) og de som har
basert seg pa lokal egenart. Vi har gnsket & satse pa det lokale som
differensierer Sgr-Varanger fra andre kommuner i samme
hovedkategori (lite sted, langt nord) men samtidig ha med
innholdselementer knyttet til disse kategoriene (natur, tid, nzerhet).

4. Fleksibilitet.
Enkelte kampanjesider er lagd pa en slik mate at de enten krever
hyppig oppdatering eller gir lite rom for tilpasninger etter at produktene
er ferdigutviklet. Dette gjor at sidene etter hvert framstar som
utdaterte. Det har veert viktig for oss @ lage materiell med lang levetid
og som krever liten grad av oppdatering, og samtidig er lett 3
oppdatere bade i forhold til innhold og struktur. Profilen ma ogsa vaere
lett @ bruke i andre sammenhenger det den er utviklet for.

Nettside (www.flytttilkirkenes.no)
Informasjonsarkitektur

Vi onsket @ gjore siden sa enkel som
mulig og sikre at navigasjonen var
enkel og intuitiv. Basert pa en
vurdering av potensielle innflytteres
informasjonsbehov  og  beslutnings-
prosess, endte vi opp med en sveert
enkel og oversiktlig menystruktur.
Potensielle innflyttere vil fgrst vite om
de kan f3 seg en interessant jobb i
kommunen (Jobbe), sa om de tror de
vil trives der (Leve) og sa
avslutningsvis om de kan finne seg et
sted & bo (Bo).

Hvis de foler seg trygge pa at de kan svare bekreftende pa disse
hovedspgrsmalene, er det bare praktiske ting som gjenstar, og dette er samlet
under «Velkommen hit»,

=
-y,"*?a, Ky

Under hvert hovedpunkt er det en generell presentasjon og en undermeny som
gir informasjon om spesifikke omrader. Valg av undermenyer er basert pa
analyser av hva Sgr-Varanger har a tilby og potensielle tilflytteres preferanser.
Innholdsmessig har vi bestrebet oss pa a gjore teksten sa kortfattet og
innholdsmettet som mulig, og har et eget felt «For mer informasjon» med lenker
til aktuelle oppdaterte informasjonskilder for de som gnsker mer informasjon om
spesifikke omrader.
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Under hvert hovedpunkt er det en .

generell presentasjon og en undermeny til Kirkenes
som gir informasjon om spesifikke
omrader. Valg av undermenyer er
basert pa analyser av hva Sgr-Varanger
har @ tilby og potensielle tilflytteres
preferanser. Innholdsmessig har i
bestrebet oss pd & gjore teksten sa
kortfattet og innholdsmettet som mulig,
og har et eget felt «For mer
informasjon» med lenker til aktuelle
oppdaterte informasjonskilder for de
som ognsker mer informasjon om
spesifikke omrader.

A6

Design

Grafisk har vi lagt vekt pa at nettsiden skal veere visuelt tiltalende og skille seg
ut fra andre mer tradisjonelt oppbygde nettsider for rekruttering og presentasjon
av kommuner. Samtidig har vi gnsket a lage en nettside som lett kan oppdateres
og videreutvikles. Derfor var de mer tradisjonelle «kampanjesidene» ikke et
aktuelt alternativ.

Vi falt ned pa en bildebasert nettside med grafiske innholdselementer som gir en
folelse av  stor aktivitet og som samtidig bygger opp under
informasjonsstrategien var. Gjennom a lage et eget hgyrefelt med plass til
sitatbokser, filvisning og informasjonsgrafikk, har vi fatt et fleksibelt rammeverk
for & presentere informasjon pa en mate som er mer intuitiv og tiltalende.
Sitatboksen er fylt av personer med tilknytning til Ser-Varanger som med en
setning far fokus pd et omrade, eller perspektiv som vi gnsker & fa formidlet.
Presentasjonsformen her er naer og umiddelbar, og sitater virker langt mer
tillitsvekkende enn offisiell presentasjon pa en nettside. Samtidig gjor dette at
siden far et mer direkte og personlig preg.

Informasjonsgrafikken presenterer
informasjon  knyttet til de ulike
hovedomradene, lettfattelig 0g
umiddelbart. Her er det seerlig fokus pa
informasjon som er overraskende eller
spesiell, f.eks. at veeret i Sgr-Varanger
ikke er darlig, og at husprisene er lave -
begge deler noe som folk flest har et
motsatt bilde av.

Tekniske vurderinger

Nettsiden er utviklet i «Joomla!», et system som er basert pa apen kildekode. Vi
er saledes ikke knyttet til en spesifikk leverandgr av nettutviklingstjenester.
Siden er sgkemotoroptimalisert og har et responsivt design slik at den er
tilpasset forskjellige plattformer som nettbrett og mobiltelefoner.
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Funksjonalitet
I satsingen pa digitale medier har det veert et mal for oss a utvikle relevante
digitale verktgy. Vi har derfor inkludert tre verktgy pa nettsidene:

1. oversikt over ledige stillinger

Med utgangspunkt i
stillingsutlysninger lagt ut pa til Kirkenes

nav.no hentes og
systematiseres alle ledige
stillinger i Ser-Varanger.
Lgsningen sikrer at det alltid er
oppdatert informasjon uten at
det kreves ressurser knyttet til
oppdatering.

2. Oversikt over ledige boliger

Med utgangspunkt i annonser pa
finn.no oppdateres et
oversiktskart over ledige boliger i
Sgr-Varanger. Her vil du enkelt
kunne zoome inn pa et aktuelt
omrade, se bilde, pris og
stgrrelse pa boligen og klikke
videre til finnannonsen for mer
detaljert informasjon.

3. Fordelskalkulator

Med utgangspunkt i et oppsett
utviklet av Hammer
kommunikasjon har vi satt opp
en fordelskalkulator hvor man
kan legge inn personlig
informasjon og sa fa opp hvor
mye du vil tjene pa a flytte til
Finnmark.

Facebook (https://www.facebook.com/flytttilkirkenes)

Det har veert viktig for oss i prosjektet a legge til rette for aktiv bruk av
facebook. Vi har satt opp lgsningen slik at all informasjon og funksjonalitet pa
nettsiden ogsé’l er tilgjengelig pa facebook. P& den maten vil vi kunne bruke
nettverksmulighetene som ligger i facebook og samtidig fa formidlet det vi
gnsker ogsa pa facebook.
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Bruk av profilen

Den grafiske profilen er utviklet slik at den er skal kunne brukes ogs§ til andre
informasjonsaktiviteter, ogs&@ for andre aktgrer. Vi har i prosjektet vist
bruksomradene gjennom & utvikle en presentasjonsbrosjyre for Syd-Varanger
Gruve. Vi har basert brosjyren grafisk pa den overordnede grafiske profilen, og
tilpasset budskapet til informasjonsprofilen i kampanjen.

til Kirkenes

DUMED 06 =5 ey oo i s
FLYTT et b vty

GRENSER

4.7 Markedsfore via tradisjonelle medier

I opprinnelig plan var det tenkt a kjore helsides annonsekampanjer i
landsdekkende aviser hvor en profilerte Kirkenes som attraktiv by for 8 bo og
leve. Evaluering av andre kommuner sin effekt av lignende gjorde at dette ble
endret.

Den nye strategien var todelt. Beerende finhmarken

var & sende ut jevnlige pressemeldinger 34 L8 D
om nyheter i lokale og regionale media,
innkalle til pressekonferanser og ta
kontakt med lokale journalister. I tillegg
hadde man mal om & fa ett- til to
innslag pa nasjonale media om Kirkenes
i bo- og rekrutteringssammenheng.

WER UTLER Aren Tam, risce Tt KIS Wt ) Sest riuge DO 40 o e | ESYNETTONN B KILATSS TECRREIE STHN &
o fa IS R sy ke Fs T et St Pt T Sl Fand

Ber kommunen om flere
utleieboliger

Prosjektet Bolyst ber om 5t Kommunen legger til rette for iere baliger og en enkiere sakabehanding, for & B
Plain i & alh ara

] Radl fmemanant

Saken om Russisk Ortodoks Dap i Kirkenes den 19. januar 2013 som er omtalt i
kapittel 4.6 var tiltenkt 8 skape nasjonal interesse og fokus med TV-innslag fra
TV2 og NRK. Begge kanalene bekreftet at dette var interessant og spennende
TV. Beklageligvis var journalistene for vart omrade opptatt med andre
reportasjer samme helg.
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Vi vurderer det slik at det var en riktig
beslutning 8 endre profil i bruk av
media fra sentrale annonsekampanjer
til & profilere saker lokalt og regionalt.

Vare analyser i forhold til malgrupper
og budskap i forhold til rekruttering
tilsier ikke at vi ville ha nadd vare

malgrupper via annonsekampanjer.
Ressurser fra annonsekampanjene ble
overfgrt til aktiviteten «Markedsfgre

Kirkenes via digitale media».

Et godt samarbeid med Ser-Varanger
Avis har veert fruktbart. Dette har etter
var oppfatning bidratt til @ styrke det
lokale fokus pa@ bolyst og rekruttering.
Ser-Varanger Avis har neer 2.800
folgere pa sin Facebookprofil, og har i
lgpet av 2013 begynt distribusjon av
avisa ogsa som nettavis.

M3lsetting om  mediedekning er

realisert med lokale og regionale
oppslag. I forhold til dekning i lokale
og regionale media har en fatt
publisert en rekke artikler hos

felgende:

e Nordlys, (Troms og Finnmark)

e NRK Nordnytt, (Troms og Finnmark)
o Finnmarken, (@st-Finnmark)

« Sgr-Varanger Avis, (Sgr-Varanger)

En har ikke realisert malsettingen om
nasjonale innslag i media fra Kirkenes.

6

SOR-VARANGER AVIS

TORSDAG 20. JUNI 2013

~

VAR MENING
Fremtidshapet Alfred

I re maneder gamle Alfred Olson fra Utnes er Ser-

Varangers innbygger nummer 10 000. Si lenge som Sor-
Varanger har strevd for & gjenerobre dette symbolantallet. er det
fantastisk at han har fatt et offentlig ansikt, - og ikke minst at
han er blitt gjort litt ekstra stas pA. A markere slike milepaler
gjor lokalsamfunnet godt.

Det faktum at han er «ekie» ser-varangerveering, distriktsboer
og pasvikdel, mens foreldrene er tilflytiere, gjor ikke symbolik-
ken i at nettopp Alfred ble nummer 10 000 mindre. Her ligger
det mye fremtidshap; lolk uten tilknytning til kommunen linner
veien hit. slar seg ned og fir barn, ikke bare i Kirkenes, men
ogsi i distriktene. Det gjor godt og det berer bud om at Ser-
Varanger tross alt er et robust lokalsamfunn. Selv om ikke
befolkningsutviklingen har tatt av i retning malet om minst
12000 riktig ennd. Klarer vi 4 na flere som Alfreds foreldre

og A flere av vire egne unge il A flytte hjem igjen etter endt
utdanning, vil vi smitt om senn kunne na innbyggermailet.

Det verktoyet som Bolystprosjektet har utviklet, nettportalen
flyutilkirkenes.no og facebookgruppen for alle ser-varanger-
ungdommer som er ute og studerer, vil garantert bidra til storre
oppmerksombhet rundt det & «flytte hjem» og en sterre bevisst-
het rundt at det faktisk er et ganske godt alternativ & vurdere.

Portaler og grupper som dette bidrar med nyttig informasjon
og gjor det enklere i finne frem rundt en lang rekke problem-
stillinger som dukker opp nir en ungdom stir pa terskelen
til & etablere seg etter endt utdanning.

Vi har tro pa at dette redskapet, egentligi all sin enkelhet,
faktisk kan vere bade effektivt og svaert nyttig.

Et eksempel som med all tydelighet sier at lokal ungdom,
borteboende som hjemmeboende, er opptatte av sitt lokalmilje,
hjembyen og hjemkommunen, er for eksempel oppslutningen
om Ser-Varanger Avis sin facebookside. Den folges av tett pd
2800 mennesker. En stor andel av avisens venner derer i de
yngre aldersklasser, inkludert studenter og borteboende med en
sterk hang til 4 fi informasjon om hva som foregir «hjemme».

Alle bind som knytter folk til hjemstedet er av betydning nar
jobber skal sekes og flyttelass pakkes,

Klarer sor-varangersamfunnet 4 tilby spennende jobber, gode
fritidsaktiviteter, attraktive kulturtilbud, huspriser til 4 leve
med, gode barnehager, skoler og andre offentlige tjenester, er
hapet fortsatt levende om ogsa @ nd 12 000 innbyggere. Vier nok
ikke helt der idag at vi som samfunn klarer & score like godt pd
alle disse parametere for si mange som vi alle skulle onske, men
lille Alfreds bakgrunn gir all grunn til & hipe at alt er mulig.
?elv om 12 000 innbyggere nok fortsatt ligger minst ett tidr

rem i tid.

-CZM&:;.' o dreams—

A
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4.8 Tilrettelegge for nytilflyttede

Tiltaket bergrer flyktninger, frivillige lag og foreninger, samt velkomstinformasjon
for nytilflyttere.

Flyktninger
Sgr-Varanger Kommune har forplikta seg til a ta imot 25 flyktninger pr ar over

en 4-3rsperiode. Noen flyktninger tildeles kommunen, andre velger & komme
frivillig. Dette organiseres av Flyktningetjenesten i Sgr-Varanger Kommune.
Bolystprosjektet har hgsten 2012 foretatt intervjuer med flyktningetjenesten og
flyktninger for @ se om det bgr legges opp, eller anbefales saerskilte tiltak til
denne gruppen.

Nye flyktninger deltar i et introduksjonsprogram hvor en har fokus pa at alle har
behov for a mgtes og bygge videre pa den kunnskap og kompetanse som den
enkelte flyktning har med seg. I introprogrammet har man ukentlige
dialogkonferanser og sprakoppleering. Dette skjer via flere metoder. Man lzerer
av hverandre, ansikt til ansikt, og med laerer. En arbeider med a skape arenaer
for flyktningene.

Det kommunale biblioteket er en viktig mgteplass. Det er etablert sprakhjelp ved
Biblioteket. Dit kommer frivillige sprakhjelpere og driver samtaletrening og
sprakopplaering etter suggestopedi-metoden. Dette er et lavterskeltilbud som er
sveert populeert, og det virker! Opplegget er svaert stabilt med de frivillige, og de
er engasjerte. Brukerne apner seg for andre, og finner seg sjgl gjennom dette.

Flere og flere gnsker & bli etter Mwwawm
introduksjonsprogrammet. i 3

De skaffes realkompetanse, de finner
jobber, kjoper bolig, og det skjer
familiegjenforening.

Var oppfatning er at
Flyktningetjenesten arbeider godt.
Bolig er et problem for flyktningene,
en mangler et bedre tilbud av

rimelige utleieboliger. En verden3dag i Kirke“es

Frivillige lag og foreninger

Segr-Varanger har mange hundre pendlere og nytilflyttere. Disse er en ressurs for
samfunnet vart. Vi gnsker at de skal oppleve Kirkenes som et positivt sted hvor
de kan tenke seg a bosette seg. Og ikke minst at de deltar i samfunnslivet mens
de oppholder seg her. I tillegg tror vi at disse kan gjgre at lag og foreninger far
nye medlemmer, og kanskje nye impulser.

Vi tror at vart rike tilbud av lag og foreninger er et godt verktgy i sa mate. Bade
de som er sentralt, og i distriktene. Disse har et bredt spekter av tilbud. Og disse
vil kunne danne mgteplass hvor man kan aktivisere seg pa fritiden og utvikle
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relasjoner til oss som enkeltmennesker. Og ikke minst at man far et positivt
forhold til var flotte kommune.

Ved gjennomgang av registre i Brgnngysund finner vi det er registrert om lag
180 frivillige lag og foreninger i kommunen. Prosjektet har gjennomfgrt et mgte
med representanter for noen av disse, fatt bekreftet at disse er viktige arenaer
for & skape personlige nettverk utenfor arbeidsplassen.

Videre har man i prosjektet benyttet lokalavis, epost, facebook og ikke minst
personlige henvendelser til disse for a etablere kontakt. Formalet har veert a fa
laget en oversikt over frivillige lag og foreninger som gnsker a bli kontaktet i bo-
og rekrutteringssammenheng.

Hver enkelt av disse som har SRR VRl orOn AR AR
respondert positivt har registrert :
sine tilbud og kontaktinformasjon i g . B3
en webbasert database. P — T el

Mer ent 40 120 0F TOTENINGET NBT 7 esmivermmeesionamms suen srammmsiioe di Hin s asenssitmesmmmninyesss
regiirett seg | tiatabasen, [age: (B P e et A
spenner vidt fra idrettslag,
politiske organisasjoner, religigse
organisasjoner og andre
foreninger.

Fra webbasert sporreundersokelse for lag og
foreninger

Informasjonen kan systematiseres og legges ut slik at tilflyttere kan redusere
spranget fra tanke til 8 ta kontakt med dem man foretrekker. Utfordringene
videre er todelt. For det fgrste er det gnskelig at flere registrerer seg. Og for det
andre at disse jevnlig oppdaterer sin kontaktinformasjon.

Velkomstinformasjon for nytilflyttere

Det finnes ikke en felles eller : 7
koordinert systematikk for 3 ta i @ Ser-Varanger kommune
mot nytilflyttere.

Sgr-Varanger Kommune  har Forsiden Min side
etablert et Servicekontor som gir
o .
svar pa henvendelser til Sor- Velkommen til Ser-Varanger kommunes selvbetjeningsportal

Varanger Kommune' Nytilf[yttere Her finner du elekironiske skjemaer du kan fyie ut pa intemeft og sends inn sleldronisk. Ved & logge deg inn

. . o kan du oppretie din egen brukerprofi | portslen. Dette gr deg biant annet tigang Bl & melomiagre skjemasne
som henvender seg dit vil fa svar o smsesemmies

=] =] 1 tibegg fhr du en oversikl over dine skjemaer med refer som du kan ontai
y - E I ran oppgil | kontakd

| personvemerkizningen finner du informasion om hvordan v forvalier innsendie skjema og annen
informasjon i regesirerer om deg

Som eksempel kommer fglgende
side opp ved sgk pa «velkommen s e

til Sgr-Va ranger>. skjema.no/sorvaranger/artikkel.aspx?MId1=23138Ald=
2131

vare hjemmesider gir en del informasjon til nytilflyttere. Det er ikke tilstrekkelig.
Det ma utarbeides en koordinert Igsning, og det bgr utarbeides informasjon som
er tilgjengelig pa web, i hardkopi og i epost. Vi har i avslutningen av
tiltaksbeskrivelsen gitt forslag til organisering og innhold i en velkomstperm.
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Nytilflyttere har etter var oppfatning behov for et sted @ henvende seg for a fa
samlet informasjon og direkte radgivning i forhold til om de vurderer a flytte til
kommunen, eller nar de har flyttet hit. Vi har hatt mgte med den administrative
kommuneledelsen drgftet handtering av tiltak for & finne en rimelig fordeling av
kommunale og private tiltak. Vi mener at denne oppgaven primaert ber dekkes
av Sgr-Varanger Kommune sitt Servicekontor.

Malrealisering for flyktninger, lag- og foreninger samt nytilflyttere:

« Det var en malsetting @ avklare om det var nodvendig a iverksette tiltak
for flyktninger. Det er avklart at Sgr-Varanger Kommune ved
Flyktningetjenesten arbeider godt med problematikken.

« Det var en malsetting 8 se om man kan bruke frivillige lag, foreninger og
organisasjoner som virkemiddel i forhold til rekruttering, integrering og
relasjonsbygging utenom arbeidsplassen. Malsettingen er realisert.

e Det var en malsetting &8 se pa om man har tilstrekkelig
velkomstinformasjon til nytilflyttere. Det er avdekket at det ikke er
tilstrekkelig informasjon, og at den ikke er samlet pa ett sted. Prosjektet
har gitt forslag til tiltak. Malsettingen er realisert.

4.9 Tiltak for at pendlere blir

Innledningsvis i prosjektet var det interessant @ fa en oversikt over hvor mange
innpendlere  Sgr-Varanger har, hvilke kostnader dette medfgrer for
arbeidsgiverne, og hva dette medfgrer i tapte inntekter for Segr-Varanger
Kommune.

Ved bruk av statistikk fra SSB i
november 2012, fant vi ut at kommunen

var hadde 559 innpendlere pr. =
31.12.2011. SSB definerer en pendler til /
a8 ha minst 1 times arbeid pr uke. I ™

tallene fra SSB ligger ogsa de som er pa ™
forstegangs- og siviltjeneste. Vi fant
ogsa at Sgr-Varanger har faktisk har 1w
hgyere antall utpendlere. Prosjektet har o
ikke tatt utgangspunkt i denne

problemstillingen. Kilde: 55B

Innpendlere til sgr-Varanger

2008 2009 2010 2011

Innpendlerne er sysselsatte i folgende neeringer:

e Bergverk 17 %
¢ Tjenesteyting 15 %
e Helse 15 %
e Industri 9 %
¢ Varehandel og motorvogn reparasjoner 9 %
* Primasrneaering 9 %
* Bygg- og anlegg 8 %
« Offentlig administrasjon og forsvar 6 %
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Basert p§1 det vi vet om var naeringsstruktur, vil Sydvaranger Gruve AS og deres
underleverandgrer ha pendlere innen neeringer som: Bergverk, industri,
motorvognreparasjoner og muligens innen bygg- og anlegg.

Vi synes tallet 559 innpendlere var hgyt og vidt definert, og gjennomfarte rgffe
kartlegginger hos lokale arbeidsgivere. Grovt sett fant vi at tallet var 250
pendlere som arbeider full tid i Sgr-Varanger. Vi erkjenner at tallet ikke er
statistisk etterprgvbart, men vi gnsket & finne et relativt riktig tall for & ha et
perspektiv 8 snakke ut fra, og som beregningsgrunnlag.

Vi presiserer at pendlerne har veert, og er viktige ressurser for arbeidsgiverne.
De tilfgrer kompetanse og arbeidskraft som man ikke finner tilstrekkelig av i Sgr-
Varanger i dag. Sgr-Varanger hadde i henhold til NAV en ledighet pa 1,9 % i mai
2013. Det er i midlertid interessant a8 beregne kostnader og inntektstap i forhold
til @ ha et stort antall pendlere. Dette gjores for a anskueliggjore det lokale
gkonomiske potensialet, og ikke for 3 stigmatisere en viktig gruppe
ressurspersoner.

De ulike arbeidsgiverne har et relativt bredt spenn av kostnader til hver pendler.
De dyreste pendlerne har en &rskostnad stor kr. 120-130.000 hver for
arbeidsgiver. Kostnaden dekker reise mellom hjemsted og Kirkenes, overnatting
og forpleining. Dersom vi legger til grunn at arbeidsgivere har en gjennomsnittlig
kostnad pr pendler stor kr 80.000, kan en beregne arbeidsgivernes merkostnad
ved a ha pendlere kontra arbeidskraft bosatt lokalt.

En stor del av pendlerne skatter til sine hjemkommuner. En del av disse skatter
til Sgr-Varanger. Fra Sgr-Varanger Kommune har vi fatt oppgitt at dersom man
benytter en antatt brutto arslgnn pa disse pa kr. 400.000, vil hver pendler som
ikke skatter til Sgr-Varanger gi et tap i kommunal skatt og rammeoverfgringer
pa kr. 67.000.

Vi hor ke
AN o [
pendlere som 250 80 000 20 000 000
skatter til Ser- :Zf:&:;l Antatt Kommune- - Sum taptskatt og
Varan ger. skatter Sgr- | beregning arslonn skatt BETVAS e overfaring?
Matrisen viser en Varanger

kostnad for 100% 250 400000 38 000 29 000 16 750 000
lokalsamfunnet i 80% 200 400000 38 000 29 000 13 400 000
storrelsesorden 60% 150 400000 38 000 29 000 10050 000
28 til  kr. 37 50 % 125 400000 38 000 29 000 8375000

millioner kroner,
avhengig av
andelen som
skatter lokalt.

Tabell for mulige pendlerkostnader i Ser-Varanger.

Vart regneeksempel har ikke ambisjon om & veere 100 % presist, men & gi en
illustrasjon om hvilke tallstgrrelser en har.

Sydvaranger Gruve AS er den lokale arbeidsgiver som sysselsetter flest pendlere.
De har grovt regnet 120 pendlere tilsatt av en samlet arbeidskraft pa grovt
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regnet 450 ansatte. Pr. 2010 var 50 % av deres ansatte pendlere. I dag er
andelen fastboende 72,5 %, og pendlerandelen er 27,5 %. 76 % av deres
ansatte skatter til Ser-Varanger, 83 % skatter til Sgr-Varanger og andre
Finnmarkskommuner. Dette innebzerer at en del av deres pendlere skatter til
Sgr-Varanger, og en del til andre Finnmarkskommuner. Deres malsetting er at de
innen et par ar skal ha 100 % lokalt ansatte. Selskapet har som policy at
pendlere som slutter skal erstattes med fastboende arbeidskraft.

Bolystprosjektet har samarbeidet med Sydvaranger Gruve AS for a se pa tiltak
for & gke andelen fast bosatte. Vart utgangspunkt har veert & utvikle metoder
som kan benyttes videre bade hos Sydvaranger Gruve AS, deres
underleverandgrer og andre arbeidsgivere i Sgr-Varanger.

Vi har gjennomfgrt en anonym Nasjonaliteter

webbasert  spgrreundersgkelse il '
. ¥
Sydvaranger Gruve AS sine pendlere. ¥ N v
Omtrent 60 av pendlerne deltok i € ¥ ¥
undersgkelsen. ¥ ¥ ¥
T s s s 3
- ¥
Denne har en del interessante funn. e i Ftkaar o . .
Stort sett alle pendlere er menn, og B4 % 33% 2% 97% 76%
de fleste lever i parforhold. Fra Pendlerundersokelse Sydvaranger Gruve AS
De fleste svarer at tilgang til bolig er Synspunkter pa bosetting i Ser-Varanger
kritisk. Nivaene pa a kjope og leie g »
bolig er for hgye. Videre er det viktig § § b
at det finnes jobb til partner dersom ¥ € ¥ ¥
de skal vurdere & flytte hit. ¥ ® € ¥
NI
: £ .
t'\fer f']erde av _pendlerne kan Vurdere Bosette seg Partnerjobb  Lite lokal  Bolig kritisk For hoy leie For hoy
a bosette seg i Sgr-Varanger dersom %% 52% i;f: 7% 60% pru;oafsg

forholdene legges til rette for dette.
Fra Pendlerunderspkelse Sydwvaranger Gruve AS

Bolystprosjektet har i april gjennomfagrt en
visningstur for pendlere og nytilflyttere. En
samlet ansatte fra Sydvaranger Gruve AS,
Kirkenes Sykehus - Helse Finnmark HF og
NAVI. Turen var todelt, og gjennomfgrt over
en arbeidsdag. Forste del ble gjennomfart
som en sngskuterutfart til Namdalen i
Pasvikdalen. Sydvaranger Gruve AS deltok
med sin personalansvarlige, i tillegg til Ser-
Varanger Kommune og bolystprosjektet. Her
ble det gitt informasjon om kulturtilbud, bo-
a arbeide i Segr-Varanger. Videre informerte
Sydvaranger Gruve AS om deres nye
gkonomiske virkemidler for & stimulere til
fast bosetting i Sgr-Varanger. Dette var en
utmerket ramme for direkte kommunikasjon.

Fra vinsingstur ved Namdalen Wfa’demes
Lodge. Foto Harald Serensen
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Det er verdt & nevne Sydvaranger Gruve AS sine gkonomiske tiltak for @
stimulere pendlere til 8 bosette seg i Sgr-Varanger. Bedriften ser viktigheten av
at man har et boligtilbud til de som skal bosette seg her. Bedriften kan ikke selv
bygge boliger for sine ansatte, men vil vri kostnader fra pendling til gkonomisk
stimuli i form av flyttetilskudd, boligetableringstilskudd og leietilskudd.

Siste del av visningsturen ble gjennomfgrt ved Kirkenes Skole. Her ble det gitt
informasjon om skole, utdanning, barnehagetilbud og skonomiske fordeler ved &
bo i Ser-Varanger. Kirkenes Skole, Kirkenes Videregdende Skole, Sgr-Varanger
Kommune, NAV og Bolystprosjektet deltok. Dagen ble avsluttet med evaluering
og positiv tilbakemelding fra de tilstedevaerende.

Ser-Varanger har med sin lave arbeidsledighet i realiteten ikke arbeidsledighet.
Pendlerne tilbyr arbeidskraft og kompetanse man ikke finner i nok monn i Sgr-
Varanger. Det er utfordrende @ overbevise pendlere om at de bor bosette seg
her. Besparelsene for hver enkelt arbeidsgiver, og @kt skatteinngang for
kommunen, er sa store at det er lennsomt & arbeide med tiltak.

Man skal i tillegg ta med seg at det foreligger store investeringsplaner i perioden
2013 til og med 2020 for Sgr-Varanger. Vi har satt sammen tall som tilsier et
behov for 350 til 400 nye arbeidsplasser.

En har realisert folgende malsettinger i forhold til pendlere:

e Prosjektet har foretatt en beregning av antall innpendlere til Sgr-Varanger,
og visualisert bedriftenes kostnad og kommunens tap av skatter og
rammeoverfgringer knyttet til innpendlingen.

o Prosjektet har gjennomfgrt en visningstur for pendlere og nytilsatte.
Metodikken kan benyttes videre.

4.10 Tiltak for egne ungdommer i utdanning

4.10.1 Basen
Tiltaket bergrer arbeid med ungdom fra Se@r-Varanger. Det har veert arbeidet
med ungdom i aldersgruppen fra og med 13 ar og oppover.

Vi har sentrert vart arbeid mot den yngste aldersgruppen via intervju med 12
elever fra 10. klasse ved Kirkenes Ungdomsskole, arbeid mot «Basen i Kirkenes»
og mete med Segr-Varanger Ungdomsrad. Basen er et tiltak fra Ser-Varanger
Kommune til ungdom i alderen 13 - 18 ar. Vi har gjennomfgrt intervjuer med
ungdommer fra for a fa et bilde av hvordan de oppfatter Sgr-Varanger. Bildet er
positivt.

Ungdommen nevner gode
arrangementer som BRAK, KAOS-
Spektakel og konserter. De gnsker
mere av dette, og flere rettede tiltak
for fritidsaktiviteter. Skoletilbudet pa
grunn- og videregdende skole er
godt. Det er mangel pa
sommerjobber, og det bgr «pgses pa

-Allmenn Kultur
- Sgr-Varanger kommunes kulturtiltak for ungdom

www. basenkirkenes.no
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med penger» for a fa bedre og
billigere kollektivtilbud, og et bedre
differensiert botilbud. De mener at
lokalsamfunnet er lite og oversiktlig,
og en tar godt i mot tilflyttere.

Arsmete i Ungdomsradet
Ungdomsradet har | helgen avhold arsmote!

Prosjektet har i mai 2013 deltatt i P3  framete ! Ungdomaridet

arsmetet hos S@r-Varanger  unsdomsridet har | heigen avhold rsmote
Ungdomsrad som er representert
med representanter fra
ungdomsskolene, videregdende skole
og Basen. I mgtet redegjorde vi for

vart bOIVStarbeoid: og droftet dette r, yngdomsridet sin side p& basenkirkenes.no
med ungdomsradet.

r mate maratonet |
egynte Ikke far
et
tis hatleie for
v &g selv som ungdomsradet
Iy feder, Tomas Borreser

4.10.2 Kirkenes Videregdende Skole
Kirkenes Videregaende Skole har mellom 510 og 550 elever. Skolen er
sammenslatt med yrkesfag og studiespesialisering. Kirkenes Videregaende Skole
har bade lokale og elever som kommer fra gvrige kommuner og fylker. Tilbudene
VG2 Anleggsteknikk og VG3 Anleggsmaskinmekaniker er landslinjer.
Kirkenes Videregaende Skole ., XrkenesVideregiende Skole-Gjennomfsringsgrad
har gode statistikker i forhold
til frafall ved skolen.

s0E &

& Antall frafait studie

——Frafalls progent

Av de tall vi far oppgitt,
forstdr vi det slik at de har
en frafallsprosent  under o
landsgjennomsnittet.

[TRR TR T
w B b B8R

1008-2009 2003-2010 2010-2011

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Antall pAbegynt studie 472 490 503 501
Antall frafalt studie 37 40 32 47

Kirkenes Videregdende Skole arbeider med a utvikle to nye tilbud med
mélsetting om oppstart i 2014. Dette er tilbud innen Gruve og Bergverk, samt
tilbud kalt International Bachelor (IB). I forhold til lokale behov, mener vi at
disse er viktige. Tilbud innen Gruve og Bergverk vil kunne gi fastboende
arbeidskraft til Sydvaranger Gruve AS. IB er viktig i forhold til den
internasjonaliseringen vi har, og vi forventer at internasjonaliseringen
videreutvikler seg i Ser-Varanger. IB gir undervisning pa engelsk, og vil veaere et
godt tilbud til ungdom av innvandrere samt lokal ungdom som satser pa
internasjonalisering.

Prosjektet har deltatt med stand og foredrag for Kirkenes Videregdaende skole i
februar 2013. I seminaret har vi orientert om bolystarbeid, utviklingsscenario og
behov for arbeidskraft i Sgr-Varanger. Malgruppen er viktig, da dette er et godt
rekrutteringspotensial pa mellomlang sikt.
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4.10.3 Studenter fra Sgr-Varanger

I kapittel 4.4. har vi redegjort for fall i antall personer 20 - 24 ar, og at antallet
personer i gruppen bgr reduseres da segmentet inneholder ungdom som allerede
har reist fra Sgr-Varanger. Disse har pa grunn av Ian og stipend fra Lanekassa
fortsatt bostedsadresse i Segr-Varanger. Lanekassa har i telefon i mai 2013
opplyst at det er ca. 450 studenter fra Kirkenes pa hgyere utdanning utenfor
kommunen. Videre har vi redegjort for at det ma etableres kontakt med gruppen
20 -24 ar, og det ma gis god nok informasjon om muligheter for & bo og gjore
karriere i Sgr-Varanger etter endt studie.

I samme kapitel pekte vi pa at var undersgkelse ved Kirkenes Videregaende
Skole indikerer at guttene blir etter videregdende utdanning.

Vi eksporterer jentene. I forhold til Menn
befolkningssammensetning,  UtViKIiNG 1. 4 med 4 boi Sorvaranger m.:“

og rekruttering er dette alvorlig. Vil du bo her etter utdannelse 786%

Trivsel i Ser-Varanger. Kilde: Bolystprosjektet.

Prosjektet har startet tiltak for 8 ha kontakt med aldersgruppen 20 - 24 ar som
studerer utenfor Sgr-Varanger. Dette skjer i hovedsak via to kanaler. Kirkenes
Naeringshage AS som prosjekteier deltar med flere lokale arbeidsgivere i
Arbeidslivsdag hos Universitetet i Tromsg den 12.09.2013.

Videre benytter vi nd facebook for a fa kontakt med studentene. Media vil bli
brukt i tillegg for & markedsfagre lgsningen. Lgsningen innebarer at man har lagt
ut en invitasjon til studenter fra Kirkenes som studerer ute. Man har etablert
gruppen www.facebook.com/groups/studenterfrakirkenes .

Tiltaket er i en implementeringsfase.
En tilbyr vdre studenter til & registrere
seg i lukket gruppe. Her @gnsker vi 3

m Flytt til Kirkenes

KARRIERE, BO OG LEVE I KIRKENES ETTER STUDIENE?

tilby oppfelging i forhold til karriere, bo
og leve i Sgr-Varanger etter studiene.

Tiltaket bgr utvides slik at det lages
«flytt til Kirkenes- grupper» ved de
studiestedene som erfaringsmessig har
flest ungdom fra Sgr-Varanger. Det bgr
finnes ildsjeler blant disse som kan
veere Sgr-Varanger ambassadgrer.
Lokalt m& dette stottes opp med
gremerkede budsjetter til arrangement
for disse, og bistand til organisering.
Modellen er brukt i Rauma. Var
tilpasning er bruk av sosiale media for
lettere @ kommunisere.

Bolystprosjektet «Pendelen» i Kirkenes vil invitere ungdom fra
Kirkenes som studerer utenfor kommunen til & registrere seg i
denne gruppen. Her vil vi kunne tilby dere oppfelging i forhold til
karriere- og muligheter for & bo og lever i Kirkenes etter studiene,
Vi onsker & kunne bruke dette for 3 tilby trainee ordninger, hjelp
til master- og doktorgrader. Videre onsker vi i lopet av hosten &
se om vi kan hjelpe til med 3 organisere Sor-Varanger grupper-
og ambassadorer pd noen av de studiestedene hvor vi har flest
ungdom fra Sor-Varanger. Og en ting til: Vaer trygge pd at den
informasjonen vi fr blir brukt kun 1 forhold til rekruttering i Sor-
Varanger!

Kirkenes Nazringshage AS og Sor-Varanger Avis sponser gratis
e-avis til de 100 forste som registrerer seq | gruppen.
Abonnementet er gratis | 3 maneder, Etter dette ma det sies opp
dersom man ikke vil g& inn i et batalbart abonnement.
Markedsfor gjerne linken:
www.facebook.com/groups/studenterfrakirkenes

Studenter fra Kirkenes

Sruppe for studenter com har fiyttet fra Kirkenes for § studere
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I tillegg er det gnskelig @ koble dette sammen med °
muligheter for traineelgsninger i Sgr-Varanger, samt

mulighet for @ skrive master og doktoroppgaver i ”a } ﬂ Dg
Kirkenes. Kirkenes Neeringshage AS er lokal
representant for Trainee Finnmark. uiT
Barentsinstituttet disponerer hybler som kan
benyttes av master- og doktorstudenter.

http://www.traineefinnmark.no/

Egne ungdommer i utdanning lokalt og utenfor kommunen er viktige i
rekruttering. Vi vil tro at det er lettere & rekruttere egen ungdom enn a
rekruttere ungdom fra gvrige regioner. Egen ungdom har lokale rotter og stedlig
Kirkeneskompetanse. Karriere og samliv gjer at en stor del av ungdommen
naturligvis ikke kommer til & vende tilbake etter utdanning. Men det vil finnes
ungdom som kan vende tilbake dersom de fglges opp og man legger til rette for
karriere og botilbud i S@r-Varanger.

Ungdom | Videregé’lende skole ma bearbeides slik at de har god nok informasjon
om hvilke muligheter man har i hjemkommunen. Og ikke minst slik at man reiser
ut for @ ta utdanning med oppfatningen om at Sgr-Varanger gir muligheter. Det
bgr etableres samarbeid med Kirkenes Videregaende Skole slik at man som en
del av samfunnsfag- eller karriereplanlegging far anledning til @ holde en
orientering om lokale muligheter og Kirkenes i det nordlige geopolitiske
perspektivet.

Flere lokale arbeidsgivere har de siste arene deltatt pa arbeidslivsmesser i
Tromsg. Dette bgr organiseres slik at lokale arbeidsgivere gar sammen om felles
stand, felles budskap og koordinert innsats. Vi merker oss positivt at
Sydvaranger Gruve AS siden 2008 har tilsatt 56 personer i alderen 25 ar eller
yngre.

I undersgkelse som er gjort i forhold til utflytta Ser-Varanger veeringer er det
sveert hgy score pa at det er viktig a fa etablert hgyere utdanning i Kirkenes,
samt at det er viktig a fa etablert traineeordninger. Kirkenes Naeringshage AS er
en av flere krefter som arbeider med & fa pa plass en lokal ingenigrutdanning.
Universitetet i Tromsg har hatt gvrige lokale tilbud over flere &r. Tiltakene er
viktige.

Trainee Finnmark sin Igsning er etter vart syn et godt tilbud. Lokalt har vi ingen i
ordningen. Dette skyldes i hovedsak at man ikke har lykkes i & fa lokale bedrifter
til & stille opp i ordningen. Det er et tankekors at dette fungerer i Alta og i
Hammerfest, og ikke i Kirkenes. Man kan benytte Raumamodellen her og innga
partnerskap med lokale bedrifter i forhold til en rekke tiltak. Dette kan veere
tiltak for a8 redusere antall pendlere til fordel for lokalt ansatte, tiltak for &
beholde nytilflyttere, tiltak for & legge ut sommerjobber via vare digitale medier,
tilbud til traineeordninger og tilbud til a skrive master- og doktorgradsoppgaver i
Kirkenes.
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I forhold til sommerjobber har _ _ .
Datakortet AS Iagt ut en |Edlg m Fhfttlll Kirkenes delte en lenke
stilling for sommerjobb. Status

etter 14 dager er at denne er LEDIG SOMMERIOBBE HOS DATAKORTET AS / ECDL NORWAY

sett av 184 personer. Datakortet AS har ledig sommerjobb for en student.

Dette bekrefter at facebook er vedkommende bor ha bakgrunn i prioritert rekkefolge: IT,

en gOCi diStribUSjOFI skanal, 0g pedagogikk, psykologi. Datakortet AS nevner ogsé at de forleden

slike annonseringer vil veere ble tildelt kontrakt om sertifisering av solariumansatte i Norge

med pg 2 holde opp interessen etter en anbudsrunde. Vi gratulerer!

for var facebooklgsning. Kontakt i forhold til sommerjobb: www.datakortet.no epost:
bernt.nilsen@datakortet.no

Datakortet a.s
www.dataxortet.no

Rauma har stor suksess med ambassadgrtiltak. De har etablert slike tiltak for
studenter i Oslo, Bergen og Trondheim.

Et viktig mal i prosjektet har veert @ bidra til at Ser-Varanger far tilfgrt ung og
kompetent arbeidskraft. Tiltaket er ikke realisert innenfor prosjektperioden. Det
vil veere ngdvendig med en lengere malrettet innsats for dette.

En annen viktig malsetting har vaert a iverksette tiltak for ungdom i utdanning og
ambassadortiltak. Tiltaket er iverksatt og ma falges opp videre.

Malsettingen om kontakt med ungdom i sluttfasen av ungdomsskole og
videregdende skole er realisert.

4.11 Scenario 2020

Tiltaket er gjort i forhold til & vurdere hvilket behov for arbeidskraft og
kompetanse man vil ha i Sgr-Varanger fremover.
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Slar vi sammen vedtatte og mulige nye
investeringer for perioden frem til ar
2020, vil man ha et investeringsomfang
p& 4 - 5 milliarder kroner.
Investeringene gjelder bygging av nytt
sykehus, oljeterminal,
logistikkterminal, utvidelse av
gruvevirksomhet, forsvarsutbygginger,
utvikling innen oppdrett, med videre.
Dette gir et behov for 350 til 400 nye
arbeidsplasser. I tillegg har man en
seerdeles sterk okning i antall
grensepasseringer over den norsk
russiske grensen som medfgrer gkt
sysselsetting innen privat og offentlig
service.

Vi tror at dette gir behov for
kompetanse innenfor  en rekke
sektorer. I forhold til utbygginger av et
nytt Kirkenes Sykehus,
Forsvarsutbygginger og planlagte tiltak
innen gruve, oljeterminal og havn /
logistikk, vil dette innebaere behov for
arbeidskraft innen for en rekke felt i
bygg og anleggsfasene.

I driftsfaser vil det veere behov for
ingenigrer, geologer, administrativt
personale og operatgrer.

Oljeterminal vil ventelig ogsa innebaere
mer behov for spesialisert kompetanse
innen logistikk og beredskap.

@kt grensepassering mellom Norge og
Russland via den norsk russiske grense
vil medfgre behov for gkt arbeidskraft
innen privat og offentlige service. Dette
innebzerer trolig ogsa behov for
arbeidskraft innen helsesektoren.

_ SEONROGTE A SRR 85

- Arbeidskrafthehovet
starre ennvi trodde

til Kirkenes

STATUS

til Kirkenes
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Vi tror at det nye
Sgr-Varanger i ar
2020 vil veere
enda mer
internasjonalisert
enn hva man er i
dag. Dette gir et
sannsynlig behov

til Kirkenes

I &r 2020 har Sor-Varanger fortsatt sin positive utvikling ved stor
aktivitet og internasjonalisering i naeringslivet. Det har blitt investert
mellom 4 til 5 milliarder kroner i samfunnet de siste arene.
Kommunen er et industrielt kraftsenter i landsdelen.
Bergverksindustrien har okt sitt omfang betydelig. Ny virksomhet

for mere innen service for olje- og gass sektoren har blitt etablert.
sprﬁkkompetanse JOBBE Reiselivssektoren har ekspandert, og er at av landets viktigste
: : destinasjoner med heldrlige produkttilbud. Sor-Varanger er i ferd
I Offent“g 0og (M =AY/i= med & bli en viktig transporthavn, Naringslivet er mer

privat sektor.

Utdanningsinstitu

internasjonalisert, og man har fatt sterke samarbeidsklynger lokalt,
regionalt og internasjonalt. Kirkenes Sykehus har flyttet inn i nytt
bygg, og har fatt flere oppgaver.

: : i Kirkenes har blitt et nav for kommunikasjon regionalt, nasjonalt og i
sjonene ! S(Zifo Barentsregionen. Kirkenes havn og Murmansk havn har blitt
Varanger ma sentralhavner i Den Nordlige Sjorute. Det er etablert flere

folge utviklingen.
Det ser ut som

direkteruter mellom Kirkenes og Oslo, og charterruter til
internasjonale destinasjoner. Myndighetene har bestemt at det skal
etableres jernbanetilknytning med vére to naboland, Finland og

om Kirkenes Russland. Det er etablert hurtigb8trute mellom Kirkenes, Vadss og
: Q Varde, noe som bidrar til at man dagpendler til og fra jobo mellom

Videregaende _ disse behe.

Skole arbeider

godt med dette
med ambisjon om
IB Internasjonal
linje og linje for

Kirkenes har utviklet sin rolle som moteplass. Her treffer du
regelmessig politiske beslutningstakere p& nasjonalt og internasjonalt
nivd. Kirkenes og Barentssekretariatet har fortsatt sin sterke
utvikling innenfor Russlandskompetanse.

Kirkenes har fatt etablert et Barents kultursenter som er blitt et

Gruver 0og signalbygg, og som produserer og formidler kulturopplevelser i
Bergverk fra 0g S:;:&t:tregionen, Pikene pd Broen og Samovarteateret er drivende i
med 2014. '

Basert pa disse
perspektivene,
har vi skrevet
folgende Scenario
for 2014 som vist
til hgyre.

Arkitekturen er i ferd med & bli et kjennetegn for Sor-Varanger med
en spennende blanding av etterkrigsarkitektur og en moderne arktisk
arkitektur. Flere velger & bygge og bo i internasjonale Sor-Varanger.
Grunn- og videregdende skoler har fatt flere tilbud. Skolene har
internasjonale linjer, og tilbyr nye fagkombinasjoner. Barents
Kunnskapspark og hoyere utdanning er pa plass.

Malsettingen om a gjgre en vurdering av behov for arbeidskraft og kompetanse
er realisert.

5. BOLYST - MER AKTUELL NA ENN VED OPPSTART

5.1 Positive ytre faktorer
Ved slutten av innevaerende prosjekt er bolystproblematikken mer aktuell enn
ved oppstart. Det skyldes ikke at prosjektet ikke har realisert malene sine, men
det skyldes en rekke ytre faktorer. Faktorene er positive for Segr-Varanger
samfunnet.
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Seismikkresultatene | det Sorgstlige . : MULIGHETER

Barentshavet styrker Kirkenes sin posisjon. tl[ KlrkeneS

Tidligere boring av avgrensningsbrgnner pa

Shctokmanfeltet viste at Kirkenes hadde en  soursrerosiemanix. meraxtueLe v ennveo oppstart

viktig funksjon som base for personell og - Sesmkueslalene| Serosige Barentshavet
styrier Kirkenes sin posisjon

en del leveranser, selv om det var et PSR | o e Kiiomes b e

fra de russiske eierne om a bruke = esue

Murmansk. Ogsa erfaringer fri) < Crmmiaienmn

bergingsoperasjonen av ubdten Kursk, og | e

vedlikehold av riggen Energy Excerter viste . crensepasseringer

at Kirkenes har geografiske fortrinn, og _ Nedwesewe

fortrinn  innen industriell service og

forsyning.

s

Vi ser allerede klare tegn pa at Kirkenes har en viktig posisjon i forhold til
seismikk. I Igpet av sommersesongen fjor hadde Kirkenes et femtitalls anlgp av
seismikkbater. Antallet denne sommeren ser ikke ut til @ bli mindre, tvert i mot.

Det er besluttet 8 bygge det nye Kirkenes Sykehus med en ramme i
stgrrelsesorden 1,4 milliarder kroner. Et positivt utviklingsscenario for Ser-
Varanger var et viktig argument for beslutningen.

Stolt Nilsen planlegger & bygge oljeterminal i Korsfjorden. Av offentliggjort
informasjon ser vi at dette har en investeringsramme pa 1,5 til 2 milliarder
kroner. Det oppgis 150 - 300 skipsanlgp arlig, og 60 - 110 permanente
arbeidsplasser.

Reiselivet i Sgr-Varanger har utviklet seg
veldig positivt de siste rene. Sgr-Varanger er
en viktig reiselivsdestinasjon, og det foregar
na investeringer i stgrrelse 30 - 35 millioner
kroner. Hurtigruten ASA har 160- 180.000
passasjerer over kai arlig. Hurtigruten sier at
Kirkenes er en av de beste
landdestinasjonene langs kysten, og de
etablerer na et eget senter for @ handtere
mannskap pa skipene.

Sydvaranger Gruve AS gnsker a doble produksjonen fra 2,4 til 4,8 millioner tonn
arlig. Merinvesteringene der kan belgpe seg til 1,5 milliarder kroner. I ordineer
drift kan dette innebaere et gkt behov for ansatte med 200 personer.

Grensepasseringene over den norsk-russiske grensa over Storskog har gkt fra
140.000 passeringer i 2010, til 245.000 i 2012. @st-Finnmark har en prognose
pa 400.000 grensepasseringer i 2014. De mener at prognosen er restriktiv. Vi
ser i dag tydelige ringvirkninger av gkte grensepasseringer i lokalsamfunnet ved
at man har et privat og offentlig tjenestetilbud langt over at Sgr-Varanger har
10.000 innbyggere.
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Hosten 2010 gikk malmbaten “Nordic Barents” med 41.000 tonn jernmalm fra
Kirkenes til Lianyungag i Kina. Dette var fgrste gang et ikke-russisk lasteskip
benyttet den nordlige sjgrute for & komme til Asia uten & vaere innom en russisk
havn. Skipet brukt 22,5 dager pa denne turen. Dersom denne transporten hadde
gatt gjennom Suez-kanalen, ville skipet brukt 40 dager. Bare i drivstoffutgifter
og leie av skip er det flere 10 talls millioner kroner @ spare ved a bruke NSR
framfor Suez-kanalen. Dessuten vil miljgregnskapet bli et helt annet.

I 2010 var 111.000 tonn gods som gikk e s s s
gjennom den nord]ige Sjgrute_ I 2011 var  Transport Ministry: 30 min tons via NSR by 2020
dette tallet gkt til 820.000 tonn og i 2012
var det 1,3 mill. tonn. S& langt er det
under 100 skip som har brukt NSR, mens
det arlig er om lag 16.000 skip som gar
gjennom Suez-kanalen. Barentsnova.com
melder at det russiske transportministeriet
antar at volumet vil veere 30 mill. tonn i
lgpet av ar 2020. Det sier noe om det
framtidige potensiale for den nye sjgruta.

http://barentsnova.com/node/2421

5.2 Forslag til tiltak som bgr viderefgres

Prosjektet avsluttes med var vurdering om at malsettingene i prosjektet er
realiserte. Prosjektperioden har vaert 1,5 ar, noe som er en kort periode for 3
realisere langsiktige mal. Selv om prosjektmalene er realiserte, vil vi peke pa at
det i forhold til rekruttering- og bolystarbeid er ngdvendig & arbeide langsiktig
med problematikken. Vi har i felgende matrise spisset behov for strategier, tiltak
og mal i et mellomlangt perspektiv. Inndelingen er gjort med fglgende
tiltaksomrader:

1.0 Generelle tiltak
2.0 Bedriftstiltak
2.1 Bedriftsinterne tiltak
2.2 Bedriftenes tiltak for rekruttering av malgrupper.

Fellesnevner for begge tiltaksgruppene er at disse vil kunne gi reduksjon i
turnover, reduksjon i antall pendlere og vikarer. Dette vil gi tilgang til gkt
kompetent arbeidskraft, vil bidra til kostnadsreduksjoner for arbeidsgivere, gkt
skatteinngang og stgrre etterspgrsel etter lokale varer og tjenester.
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1.0 Generelle tiltak:
1.1 Generelle tiltak

Mal

Tiltak

Bruke analyser og
grunnlag fra Bolyst 1 til
skreddersy
rekrutteringstiltak for
Sgr-Varanger.

Hente ut arbeidskraftbehov og spesifisering av
denne.

Kvalitetssikre og arbeide med definerte
malgrupper fra Bolyst1.

Videreutvikle materiell med hensyn til:

o Definere tilrettelegging som er viktigst
for & gjgre kommunen og bedriften
attraktiv.

o A hente ut hva som skal vektlegges i
promoteringen.

o Velkomst for nytilflyttere.

o Rekruttering av studenter og evrige i
malgruppene.

Utvikle strategi for markedsfgring av

innslag via lokale, regionale og
landsdekkende nyheter.

Gjennomfgre annonsering for & stgtte opp om
digitale media og rekrutteringstiltak

Etablere et samordnet handteringsapparat for
generelle digitale og skriftlige foresporsler.

Pavirke til privat og
offentlig samarbeid for &
bruke bolig og attraktive
bomilje som
rekruteringsfaktor.

Avklare boligbehov fram mot 2020.

Pavise behovet for et offentlig og privat
boligsamarbeid.

Prove & fa til et pilot-prosjekt, fortrinnsvis med
gremerket tilleggsfinansiering.

Trekke pa erfaringer fra andre kommuner.
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2.0 Bedriftstiltak
2.1 Bedriftsinterne tiltak
Mal Tiltak
Etablere et « Pavise den gkonomiske gevinsten ved a

rekrutteringsnettverk
bestaende av stgrre
arbeidsgivere og Sgr-
Varanger Kommune.,

rekruttere kompetente, bofaste folk.

Vise effekten ved at flere arbeidsgivere
samarbeider pa rekrutteringssida.

Fa ledelsen involvert i rekrutteringsstrategier.
Gjennomfgre rekrutteringsseminar.

Benytte database- og samarbeid med frivillige
lag og foreninger til 8 gke bedriftenes
attraktivitet i rekruttering ved at frivillige lag
og foreninger er mgteplass for a skape trivsel
og nettverk utenfor arbeid.

Aktiv kobling mellom sponsing og kulturmidler
til frivillige lag og organisasjoner som bidrar
med tiltak for nytilsatte.

Kontinuerlig 8 sgke etter positive spin-off-
effekter av at lederne mgtes i nettverket.

2.1 Bedriftenes tiltak for 3 rekruttere malgrupper

Mal

Tiltak

Implementere en effektiv
rekrutteringsorganisasjon
og gjennomfore
rekrutteringstiltak.

Plassere ansvaret for den generelle
rekrutteringa og organisering av dette.

Lage tilgjengelige verktgy og retningslinjer for
rekrutteringsarbeid som omfatter handtering
av digitale media.

Sikre at arbeidsgivere setter av ressurser til
rekruttering.

Rekruttering via digitale media.

Legge ut jevnlig informasjon pa
www.facebook.no/flytttilkirkenes slik at
antallet fglgere gker.

Pavirke at ledige stillinger lyses ut.

Pavirke at ledige sommerjobber legges ut pa
vare digitale medier.

Lage et system hvor arbeidsgivere
kommuniserer om jobb for partnere.
Koordinering av tiltak for pendlere, nytilflyttere
vikarer og bedrifter med hgy turnover.
Gjennomfare visningsturer.

Arkiv: 141-11-Bolyst-Kirkenes-Sluttrapport.docx

49 (50)



)

iy

S

YN

g_
7,
A6

§

Mal

Tiltak

Gjennomfgre tiltak for
langsiktig rekruttering for
egen ungdom i utdanning
innad og utenfor
kommunen.

Gi informasjon til radgivere i ungdomsskole,
videregdende skole og lokal hgyere utdanning.
Gjennomfgre arlig seminar for avgangsklassene
ved Kirkenes Videregdende Skole om karriere og
bo-muligheter i Sgr-Varanger.

Rekruttere flere studenter til var facebookgruppe
«Studenter fra Sgr-Varanger som ikke ser bort fra
at de vil vende tilbake en dag».

Folge opp vare studenter med hjelp og bidrag til 3
organisere «Flytt til Kirkenes grupper» og
ambassadgrtiltak.

Benytte hjemvendtarrangement som
rekrutteringsverktgy for var studenter, og sette
denne i sammenheng med tiltakene som er nevnt
over.

Pdvirke arbeidsgivere til bruk av traineeordninger.
Benytte master- eller doktoroppgave for
rekruttering av lokale studenter ved a lage en
plan hvor lokale bedrifter har definert tema som
kan benyttes for lokale for studenter som gnsker
& skrive master- eller doktoroppgaver fra Sgr-
Varanger

Koordinere deltakelse pa jobbmesser ved

studiesteder.

Videreutvikling og bruk av
profileringsmateriell og
promoteringsarenaer

Videreutvikle en klarere profil og identitet som far
full oppslutning fra deltakerne i
rekrutteringsnettverket.

Tilpasse det elektroniske materiellet.

Velge promoteringsarenaer, eksempelvis messer,
annonser og visningsturer.

Sikre en rgd trad mellom arbeidsgivernes behov
og det generelle profileringsmateriellet.

Kirkenes den 05.09.2013

Arve Tannvik Frode Stalsett Svein Helge Orheim Kristian Wengen
Prosjektansvarlig Prosjektleder Prosj.medarbeider Prosj.medarbeider
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