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Om oss

Norske Konsertarranggrer (heretter NKA) er konsertarranggrenes interesseorganisasjon
og organiserer ca. 300 festivaler, spillesteder, klubber og studentsamfunn over hele |
landet. Organisasjonen byttet navn fra Norsk Rockforbund i 2014 etter at vi i mange ar |
har sett behovet for et navn som p& en bedre mate gjenspeiler var virksomhet som

konsertarranggrenes interesseorganisasjon. ‘

Om prosjektet

Norske Konsertarranggrer mottok i 2011 tilskudd fra Kommunal- og
regionaldepartementet palydende 1 million kroner til bolystprosjektet ved navn
"Kulturaktgrer som tilflyttingsgeneratorer”. Prosjektet har vaert gjennomfgrt i perioden

2011- 2014,

@nsket om 8 sette i gang et slikt prosjekt kom etter at vi i perioden 2009-2010
gjennomfarte et landsomfattende Identitetsprosjekt, stottet av KRD. Etter & ha fokusert
pa identitetsskapende arbeid var det naturlig & viderefgre satsningen gjennom et

sterkere fokus pa hvordan vi som kulturaktgrer skaper bolyst.

Grunntanken bak prosjektet har veert at festivaler og heldrsarranggrer bidrar til 8 skape
attraktive lokalsamfunn. Ildsjelenes engasjement lokalt bidrar til et levende kulturliv i by
og bygd. Gjennom & styrke disse ildsjelene, vil man bidra til & gke deres gnske om & lage
enda bedre og flere aktiviteter i sine lokalmiljger. A bygge slik lokal stolthet vil fgre til

mer bolyst.

NKA tror at malrettet prosjektarbeid i folks hjemmeomrade skaper tilhgrighet, bade hos
de som arrangerer konserter og de som besgker arrangementene. Kulturtilbud i
distriktene seiler opp som en av de viktigste &rsakene beboere har for & bli boende pa
sitt hjemsted. Vi har mange eksempler pa mindre steder som har maktet & skape en
positiv representasjon av sin bygd, nettopp med opphav i sine lokale kulturinstitusjoner.
NKA gnsket gjennom prosjektet & understgtte det arbeidet som allerede gjgres pa mer

eller mindre frivillig basis i distriktene.
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Bolyst-prosjektet som helhet har veert ledet av NKAs administrasjon. Ved gjennomf@ring
av de ulike delprosjektene har det til dels vaert tilknyttet ressurser fra NKAs
kurslederstab og tillitsvalgte, i tillegg til at vi har innhentet eksterne

prosjektmedarbeidere der det har veert behov.

NKA er en organisasjon som jobber tett p& medlemmene, og denne nzerheten til landets
konsertarranggrer og festivaler tror vi har veert helt avgjgrende for at vi skulle lykkes i
dette prosjektet. Allerede fra vi begynte arbeidet med sgknaden, inviterte vi
ressurspersoner fra hele landet til felles tankespill. Prosjektet er derfor blitt til etter

konkrete innspill fra arranggrer i hele landet.

«Kulturaktgrer som tilflyttingsgeneratorer» har bestatt av 5 delprosjekter:

1. Kartlegging av konsert- og festivalarranggrers betydning som lokale

identitetsbaerere
2. Ungdomssatsningen Teenage Kicks!
3. Lederutvikling
4. Omdgmmeprosjektet

5. Evaluering, fagseminar og varig verdi
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Delprosjekt 1: «DET ER HER DET SKJER»

En kartlegging av konsert- og festivalarranggrers betydning som lokale

identitetsbeerere

Hvilken rolle har kulturaktgrer som samfunnsaktgr?

Gjennom fgrste fase av prosjektet gnsket vi & vise frem konsertarranggrers betydning
som lokale identitetsbaerere og deres avgjgrende rolle for a skape bolyst. Delprosjekt 1
har derfor resultert i en rapport som blant annet skal kunne brukes til 8 knytte
arranggrer og lokalt byrakrati tettere sammen og som en “vitebok” av alle som er

interessert i & skape kulturbasert utvikling i distriktene.

Til 8 gjennomfgre kartleggingen ble Ingelin Sgrbo ansatt som
prosjektleder varen 2012. Sgrbo har en todelt bachelorgrad i
sosialantropologi/- geografi og en mastergrad i
samfunnsgeografi, begge fra NTNU. Hun har i tillegg solid
arranggrbakgrunn fra festivalen Vinjerock. Sgrbos
masteroppgave tok for seg musikkfestivalen Vinjerocks

pavirkning p8 stedsidentitet og stedsutvikling.

Kartleggingens forste del fokuserte pa hvordan kultur

' bidrar til 8 skape attraktivitet og bolyst i et lokalmiljg.

Har dare sa)
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pepenii henvise til deres evne til & sette steder pd kartet og skape

en felles identitet. Kartleggingens del tre tok for seg
hvordan fem konsertarranggrer fra ulike steder i landet
har bidratt til, og aktivt har gatt inn for & skape bolyst i

sitt lokalsamfunn,

Avslutningsvis i rapporten har vi oppsummert noen
punkter som har blitt trukket ut bade fra tidligere studier

og fra NKAs egen medlemsundersgkelse.
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Kartleggingen er godt forankret i var egen medlemsmasse og har i tillegg bidratt til a
markedsfgre prosjektet i konsert-Norge. Funnene i kartleggingen har dannet grunnlag for
det videre arbeidet i prosjektet. Denne kan ogsa brukes som et konkret verktgy for

konsertarranggrer som gnsker & jobbe for & skape mer lokal identitet og stedsutvikling.

Sgrbos kartlegging ligger vedlagt denne rapporten.
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Delprosjekt 2: «TEENAGE KICKS»

Et prosjekt som skal bidra til at det skapes flere ungdomskonserter og mer

lokalt engasjement hos ungdom

Norske Konsertarranggrer mener at god distriktsutvikling pa kultursiden ikke kan skje
uten & tenke pa den gruppen mennesker som skal bo der i framtiden. Gjennom andre
fase av prosjektet gnsket vi derfor & skape bolyst hos den eksisterende befolkningen, hos
neste generasjon, ungdommen. Vi har jobbet ut fra en overbevisning om at ungdom vil
fgle starre tilhgrighet til et sted dersom de tidlig oppfordres til 8 engasjere seg i sitt
lokalsamfunn og at prosjekter der ungdom selv far bestemme innholdet, vil skape
engasjement og bolyst. En slik innfallsvinkel tror vi vil vaere mer beaerekraftig over tid, og

at man dermed ogsa far en effekt som varer mye lenger enn til prosjektets utlgp.

Delprosjekt 2 har vaert todelt; p& den ene side & inspirere konsertarranggrer lokalt til 8
skape flere ungdomsarrangementer, pa den andre side a lzere opp ungdom til selv &

arrangere konserter.

Inspirasjonshefte for @ nd konsertarranggrene
For & nd Norske Konsertarranggrers medlemmer
utviklet vi inspirasjonsheftet «Teenage Kicks».
Inspirasjonsheftet skulle motivere konsertarranggrer
til @ gnske & lage flere arrangement rettet mot
ungdom. Denne er distribuert til konsertarranggrer i
hele landet og tilgjengeliggjort via vare hjemmesider.
Budskapet i heftet er enkelt: Ungdommen er neste
generasjon konsertarranggrer og vi som arrangerer
konserter bgr derfor legge til rette for at disse i tidlig
alder skal fa oppleve gode konsertopplevelser. Gode
ungdomsarrangement skapes gjennom involvering av

ungdommene selv.

Heftet gir et lite innblikk i de utfordringer man star overfor ndr man skal arrangere
konserter for ungdom, med gode eksempler og modeller for organisering. Her skisseres
ulike modeller for hvordan man som konsertarranggr kan lage gode

ungdomsarrangementer. Det vises ogsa til konkrete eksempler pa gode ungdomstiltak.
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Arranggrskolen for ungdom

Arranggrskolen er en kursrekke spesialtilpasset ungdom mellom 13-20 &r som gnsker &
skape egne arrangement. Kursrekken er utviklet av Norske Konsertarranggrer og Norsk
Musikkrad Oslo og allerede testet ut i forkant av Bolyst-prosjektet. Gjennom tilskuddet
fra KRD fikk vi mulighet til & videreutvikle arranggrskolen til et kurs som ogsa kunne

fungere ute i distriktene.

Gjennom Teenage Kicks har vi gjennomfgrt 6
pilotprosjekter der 60 ungdommer har veert
gjennom et faglig opplegg for & lzere seg & bli en
konsertarranggr. Gjennom disse arranggrskolene
har ungdommene fatt kunnskap om
konsertarrangering som fagfelt og selv fatt
jobbet frem et eget arrangement som de

gjennomfgrte som del av prosjektet, under

veiledning fra sin lokale konsertarrangar.

Deltakerne i pilotprosjektet ble plukket ut via en sgknadsbasert ordning. De 6 pilotene
var Buktafestivalen (Tromsg), Dagnvillfestivalen (Tromsg), Ingebrigt Daviks Huset
(Brattvag), Lofoten Ramsalt & BIa (Gravdal), Riddu Riddu Festivala (Kafjord) og Malakoff
Rockfestival (Nordfjordeid). Det var konsertarranggrene selv som laget en modell for
gjennomfgring av det faglige programmet tilpasset sine lokale behov. Hvordan de
forskjellige pilotene ble gjennomfgrt varierte derfor bade i organisering, arbeidsmetode,
gjennomfgring og tidsramme. De rekrutterte ogsa selv ungdommer fra skole,

ungdomsmiljg, musikklinje, asylmottak etc. NKA bidro med midler, veiledning og pensum

underveis.

NKA har i hele prosjektet vaert sveert opptatt av at det
er ungdommenes behov, interesser og egen
kompetanse som har vaert utgangspunktet, og vi har
jobbet ut fra en grunntanke om at det er nar ungdom
selv skaper opplevelsene at man treffer bredt og nar

flest mulig. - w
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Prosjektet har fgrt til at ungdomsmiljgene og konsertarranggrene kjenner til hverandre i
stgrre grad. Resultatene av dette sa vi umiddelbart gjennom et gkt gnske om samarbeid.

Dette har konkret blant annet fart til at:

o Ungdommer som deltok i pilotprosjektet nd brukes som frivillige ved stgrre
kulturarrangementer
e Flere av ungdommene har startet egne konsertforeninger eller begynt & arrangere

faste ungdomskvelder pa etablerte konsertscener

I tillegg ser vi at det stadig dukker opp flere ungdomstiltak i regi av etablerte
konsertscener, samt at det er blitt et stgrre fokus pa & lage egne konsepter rettet mot

barn og ungdom hos norske festivaler.
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Delprosjekt 3: LEDERUTVIKLING 2012-2013

Et lederutviklingsprogram spesielt rettet mot ledere innen festival- og

arranggrbransjen.

Ildsjelene lokalt er de viktigste bidragsyterne til bolyst, uavhengig om de bor i bygd eller

by. Gjennom prosjektets tredje fase har vi gnsket & dyrke disse ildsjelene, lederne i .
kulturlivet, gjennom & bygge deres kompetanse og bevissthet rundt eget lederskap.

Dette vil skape enda mer engasjement og trygghet, slik at disse fortsetter & yte sitt

lokale engasjement.

Lederutviklingsprogrammet har vaert erfaringsbasert og undervisningen lagt opp slik at
deltakerne har knyttet teori til egne praktiske erfaringer. Med dette utgangspunktet har
deltakerne fatt styrket sin kompetanse og faglige tyngde, noe som forhapentligvis ogsa
har bidratt til & gke deres gnske om a skape enda flere kulturopplevelser lokalt. Vi tror

denne faglige styrkingen ogsa vil fore til at ildsjelene tenker nytt, fremtidsrettet og bredt.

Programmet gir en grunnleggende innfgring i sentrale aspekter ved utgving av
lederrollen, med mélsetting om at ildsjelen skal bli mer bevisst sin egen rolle og evner i
forhold til sentrale lederoppgaver i egen organisasjon. Et poeng har veert at deltakerne
parallelt med gjennomfgringen av programmet har kunnet ivareta og viderefgre et
utviklingsarbeid i egen organisasjon, og at aktiviteter knyttet til dette arbeidet har

inngatt i den formelle evalueringen av programmet gjennom et prosjektarbeid.

Atte ledere fra hele landet ble valgt ut. I utvelgelsen var vi sveert opptatt av at
programmet skulle bli best mulig gjennom at denne gruppen mennesker sammen ville
kunne utvikle seg selv og hverandre. Selv om programmet kun ble markedsfart mot
distrikts-Norge, valgte vi likevel & ta med fire deltakere som ikke var fra distriktene.
Dette for & fa en dynamikk mellom deltakere, geografisk spredning, kjgnnsmessig
balanse og med en tanke om at vi i prosjektet gnsket & gi deltakerne et perspektiv der

man ser likheter og ulikheter mellom & vaere en kulturakter i by og byad.

Programmet gikk over 4 samlinger med til sammen 6 overnattinger. I tillegg var det lagt
opp til 2 individuelle coaching-sesjoner. I etterkant av samlingene ble det gjennomfgrt en
skriftlig evalueringsrunde og samtlige deltakere melder om at programmet har bidratt til

3 gjgre dem til enda bedre ledere.
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I evalueringene av lederutviklingsprogrammet trekker flere deltakere frem noen grunner

til hvorfor programmet ble en suksess:

s Sammensetning av gruppen: Det var en fin dynamikk i gruppen ettersom
deltakerne hadde bakgrunn fra bade distrikt og by, noen med erfaring fra

heldrsdrift andre fra festival. Denne unike kombinasjonen av personer med

forskjellig profil men samme type ansvar bidro til bevisstgjgring rundt egen rolle

lokalt, samt ga deltakerne forstaelse av at man som kulturleder og «bjellesau» ‘

har like utfordringer uavhengig av stg@rrelse og geografi. |
o Kombinasjon av praktisk og teoretisk tilneerming: Det var en fin balanse

mellom praktisk, teori og gruppeoppgaver. Det faglige innholdet var direkte

relevant for deltakerens daglige arbeid.

Det viktigste deltakerne tar med seg etter NKAs lederutviklingsprogram er stgrre innsikt i

egne lederevner, trygghet, bredere perspektiv og bevissthet rundt at flere er i samme

rolle, samtidig som de mener & ha fatt flere verktgy a bruke som ledere i det daglige.

Som en oppfordring til andre som skulle vurdere 3 delta pa et lignende program, skriver

en deltaker at «Dette kan veere de viktigste 12 dagene for resten av ditt liv».
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Delprosjekt 4: OMD@MMEPROSJEKTET

Et prosjekt som skal forene kommune og kulturaktgr.

«Sammen er vi sterkere. Hvordan std sammen for § gjore vdr region enda mer

kulturvennlig og attraktiv?»

Vi hgrer ofte om kulturaktgrer som ikke spiller pd lag med lokale myndigheter eller der

de lokale myndighetene ikke ser verdien en kulturaktgr har i omdgmmebyggingen av en
region. Heldigvis finnes det ogsa fantastiske eksempler p8 festivaler og kommuner som
naermest star side om side, der opplevelsen for publikum er i sentrum. Disse gnsket vi &
bruke som eksempler for andre.

2 OMDOMMEPROSJEKTET
I delprosjekt 4, Omdgmmeprosjektet gnsket vi a bidra SEMINAR

til & forene kommune og kulturaktgr gjennom at de o i
sammen isolerte felles mal for regionen og fant frem
til virkemidler for & styrke egen region. NKA opprettet
en sgknadsbasert ordning og valgte ut 4 piloter, med
betydelig overfgringsverdi, som gjennomfarte
omdgmmeprogrammet i 2014, Dette var
Treenafestivalen (Treena kommune), Askesus
musikklubb (Askvoll kommmune), Festidalen
(Kvinnherad kommune) og Varanger Festivalen

(Vadsg kommune). Gjennom coaching og oppfalging

skulle kulturaktgr og kommune laere @ samarbeide

tettere.

Gjennom omdgmmeprosjektet gjennomgikk hver pilot en prosess der konsertarranggr og
kommune satt sammen rundt samme bord. Her skulle de fgrst kartlegge hvilke
utfordringer og behov som eksisterte lokalt, for deretter 8 gjennomfgre en workshop som
dannet grunnlag for utarbeidelsen av en strategi for utvikling av egen region. I
workshopen utviklet deltakerne konkrete malsetninger, aktiviteter og virkemidler, i tillegg
til & konkrete handlingsplaner for arbeid fram mot malet. I etterkant av workshopen ble
det lagt opp til at arranggr og kommune igjen skulle mgtes for a fortsette arbeidet. Til

slutt ble alle fire piloter samlet til et heldagsseminar der man kunne dele erfaringer og
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ideer pa tvers av pilot, i tillegg til & fa faglig pafyll i form av inspirasjon fra kulturaktgrer |

som har lyktes med denne type arbeid.

Erfaringene fra pilotene ble til slutt samlet til et inspirasjonshefte rettet mot kommuner
og kulturaktgrer som gnsker et bedre samarbeid og fokus pa omdgmmebygging av sin

region.

Konsertarranggrenes
Interesseorganisasjon
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Delprosjekt 5: EVALUERING OG VARIG VERDI

Hvordan bruke prosjektets erfaringer i veien videre?

Bolystprosjektet har gitt oss mulighet til & gjennomfgare flere delprosjekter som alle har
veert med pa a bygge stolte konsertarranggrer og skape bolyst. Prosjektet har vaert
veldig leererikt og gitt oss mulighet til, over flere r, & motivere og styrke |

konsertarranggrers fokus pa lokal identitet.

|
|
Prosjektet «Kulturaktgrer som tilflyttingsgeneratorer» har fatt stor oppmerksomhet og |
vaert markedsfgrt ved de fleste anledninger NKA har hatt, veere seg pé vare egne faglige I
mgteplasser og konferanser, pa nasjonale musikkbransjetreff som by:Larm og i lokal '

presse rundt om i landet,

Med en medlemsmasse som favner bade store og sma konsertarranggrer i hele landet,
har vi vaert opptatt av at bolystprosjektet ikke skulle ha et rent distriktsfokus, men ogsa
bidra til at konsertarranggrer fra hele var medlemsmasse skulle gnske a skape bolyst.
Med tanke pd at prosjektet ogsa skulle bidra til @ bygge broer mellom bygd og by og vi til

dels dermed ogsa valgt a inkludere representanter fra byene i noen av delprosjektene.

Omdgmmebygging og det & skape attraktive lokalsamfunn er noe som diskuteres mye i
NKA og blant vare medlemmer fra nord til sgr. Vi tar med oss viktige erfaringer fra

Bolyst-prosjektet og mener a ha sikret at prosjektene gir varig verdi.

Fortsatt ungdomssatsning
En utfordring vi tidlig sa ved ungdomskonserter var at det

var vanskelig a tiltrekke seg publikum. Vi stilte oss derfor

spgrsmalet om vi faktisk treffer malgruppen med disse LORDAG 25.5.13
konsertene, om det er dette ungdommene faktisk gnsker? Ki .ITR?NDHEISNTIAVANGER
Vi har derfor valgt & igangsette flere tiltak i delprosjekt 5,

0 o .o ; WORKSHOPS KUR
bade for a fa mer kunnskap om ungdoms faktiske gnsker KONSERTER

og for & lage et varig kursopplegg.
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Erfaringene fra pilotprosjektet Teenage Kicks bidro til at vi valgte & lage
innspillskonferanser i etterkant av pilotgjennomfgringene. Dette fordi vi sa en ny

utfordring, at ungdomsarrangement ikke ngdvendigvis tiltrekker seg publikum.

For & kunne bidra til en gkt ungdomssatsning og rekruttering var vi derfor avhengig av
innspill fra aktgrene selv. Vi inviterte derfor arranggrer og ungdom landet over til & gi
sine ufargede meninger pa hvordan man kan legge til rette for enda bedre

ungdomskonserter.

Administrasjonen i NKA fordelte seg og gjennomfgrte 5 innspillskonferanser pa
ungdomsklubber i Stavanger, Bergen, Trondheim, Tromsg og Oslo. Vi valgte bevisst a
gjore dette i de stgrste byene, nettopp for & kunne tiltrekke seg flest mulig. Innspillene
fra ungdommene og arranggrene har i etterkant blitt sammenfattet av NKA og vi har som
malsetning at disse skal kunne presenteres for politisk ledelse i Kulturdepartementet, for

& gi disse et bedre erfaringsgrunnlag nar de skal lage sin kultursatsning for ungdom.

Utvikling og testing av kurs for dem som gnsker d lage ungdomsarrangement
Etter 8 ha gjennomfart 6 forskjellige piloter og modeller for arranggrskoler for ungdom,
samt innhentet konkrete innspill fra ungdom i landets stgrste byer, var det pa tide a

samle tradene.

NKA engasjerte en av vare kursledere til &
utvikle et kursopplegg pa bakgrunn av dette il

prosjektet og pensumheftet som ble brukt. WOI'kShOp for[l;lpge kon semarrang orer
Kurset skal vaere et faglig og konkret ; '
aktivitetstilbud for ungdom mellom 13-20 ar
som laerer ungdommene hvordan de skaper

konserter i sitt naermiljg.

Tﬂfsdag 12, ugm"’ho-zo 00

Gjennom dette kurset fikk deltakerne laare om
temaer som organisering, pengehdndtering,

sgknadsskriving, promotering, teknikk og

lokaler, artistbooking, kontaktnett,

arrangementsavvikling, sikkerhet etc.
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Vi spkte om eksterne midler til & teste ut
kurset og mottok 50.000 fra Frifond
Kompetanse og Aktivitet til 8 gjennomfgre
en kursturné i de samme byene der vi
tidligere hadde hatt innspillskonferanser.
Kursturneen ble gjennomfart mai/juni 2014 i
Tromsg, Trondheim og Stavanger, samt

Oslo og Bergen i september 2014.

Kurs i det & arrangere ungdomskonserter

har nd blitt et permanent kurstilbud hos

Norske Konsertarranggrer.

Lederutvikling

Prosjektets gnske om & anerkjenne ildsjelene har vaert en stor suksess og vi tror
programmet har bidratt til & skape enda tryggere ledere som har fatt et godt grunnlag til
& arbeide videre med egen lederstil og rolle. En stgrre bevissthet rundt sin rolle i
lokalsamfunnet har forhapentligvis bidratt til at deltakerne pd lederutviklingsprogrammet

gnsker a legge til rette for enda flere opplevelser i lokalsamfunnet. Dette skaper bolyst,

etableringslyst og trivsel.

Norske Konsertarranggrer har vurdert lederutviklingsprogrammet som sa vellykket at vi

har valgt a sette i gang et nytt program som startet opp november 2014.

Omdgmmeprosjektet

Erfaringene fra delprosjekt 4, Omdgmmeprosjektet er dokumentert i et inspirasjonshefte
som allerede er distribuert til NKA sine medlemmer; festivaler, klubber og spillesteder.
Heftet er ment som et verktgy og hjelpemiddel for konsertarranggrer som gnsker a
samarbeide bedre og tettere med sin lokale kommune. Det beskriver en prosess som
man kan bruke i dette samarbeidet og det inneholder godt beskrevne hjelpemidler og

verktgy som er tilpasset ulike faser i et slikt samarbeid.

Markedsforing
Prosjektet som helhet har vaert omfattende og mangfoldig. De forskjellige delene av

prosjektet har fatt oppmerksomhet i pressen og informasjon har gatt ut til landets
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konsertarranggrer, enten det har vaert utlysninger om a fa delta i pilotprosjektene,

kurstilbud, utsendelse av rapporter og inspirasjonshefter.

Bolystprosjektet har ogsa veert tatt inn som fagbolker p8 de fleste av vare
arranggrfaglige mgteplasser i hele perioden. Som avslutning ble en oppsummering av
prosjektet som helhet presentert pd rets arranggrkonferanse i Alta, som samlet nesten

200 konsertarranggrer fra hele landet.

Avslutning
Gjennom bolystprosjektet har Norske Konsertarranggrer bidratt til at landets klubber og
festivaler har gkt sitt fokus pa identitetsskapende arbeid og gnske om & skape bolyst

lokalt. Dette innebeaerer at :

» Vi har utviklet og testet ut et faglig kurstilbud rettet mot konsertarranggrer som
vil skape ungdomsarrangement

o Vi har utdannet 60 nye konsertarranggrer i aldersgruppen 13- 20 ar

e Vi har skapt tryggere kulturledere fra klubb- og festivalmiljger gjennom a styrke
deres kompetanse

e Vi har sgrget for at 4 kulturaktgrer og deres kommune sammen har jobbet fram

en omdgmmestrategi for sin region

Prosjektet har i tillegg bidratt til at vi sitter pa materiell som kan brukes som inspirasjon

og konkret verktgy for andre kulturaktgrer som gnsker & jobbe for & skape mer bolyst.

Vi er sveert stolt over omfanget av arbeidet i
prosjektet «Kulturaktgrer som
tilflyttingsgeneratorer» og det er litt vemodig
& innse at prosjektet né er over. Vi er likevel
helt overbevist om at prosjektet fortsatt vil
skape ringvirkninger og ha verdi i mange ar

fremover.

Tusen takk til KRD for & ha gitt oss mulighet

til @ gjore denne satsningen og virkelig kunne
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Norske konsertarranggrer
bidra til at omdgmmebygging og bolyst har blitt satt pa agendaen!

Oslo, 28.11.14

g, e Qm A

Line Endresen Normann

Daglig leder

Norske Konsertarranggrer

Vedlegg:

Vedlegg 1:  Prosjektregnskap m/ noter og timeliste

Vedlegg 2:  Revisjonsrapport

Vedlegg 3:  Kartlegging av konsert- og festivalarranggrers betydning som lokale
identitetsbaerere (delprosjekt 1)

Vedlegg 4:  Teenage Kicks! inspirasjonshefte og opplasringsmateriell for
«arranggrskolen for ungdom» (delprosjekt 2)

Vedlegg 5:  Inspirasjonshefte for utvikling av samarbeid mellom konsertarranggr og

kommune gjennom kreativ workshop (delprosjekt 4)
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