/) nordveggen as
Andalsnes og Rauma utvikling

Rauma: Rapport Bolyst 2010 - 2013

[]
Hovedmal: videreutvikie naturgledekommunen Rauma som et attraktivt bo- og
arbeidsomrade. Dette for a opprettholde veksten i folketallet i kommunen, samt a fa en bedre
alderssammensetning i befolkningen.

Bakgrunn

Rauma hadde fra midten av 70-tallet og fram til starten pa 2000-tallet en alarmerende negativ
folketallsutvikling. Rauma-samfunnet stod dermed overfor massive utfordringer, ogsa vedrgrende optimisme,
identitet og omdemme. | 2005-06 gjennomfarte Rauma kommune, Rauma nezeringslag og Nordveggen AS
en grundig merkevareprosess med et titalls folkemater, bygdemgater, annonsekampanjer, spgrreskjemaer,
osv for & bestemme vegvalget for den videre utviklinga av Rauma-samfunnet.

Resultatet ble meislet ut i et strategidokument og en visjon som ble vedtatt i kommunen og naeringslivet
sommeren 2006, og innarbeidet i Raumas kommuneplan for perioden 2006—17: Vi skal bli verdens beste
kommune for naturglade mennesker. Utviklingen begynte & snu i 2003 og har befestet seg i en positiv
folketallsutvikling de siste arene, med en netto folketallsvekst pa nesten 120 innbyggere fram til 2011. Fra
2011 har kurven for innflytting flata ut, samtidig som sentrale strgk i Norge har opplevd en stor
folketallsvekst. Naturgledevisjonen har vaert Rauma sitt bolystverktay i arbeidet med rekruttering.

Erfaringen viser at det er en sammenheng mellom bolyst i var region og et forhold til naturverdiene. Vi kan
ikke konkurrere pa de urbane tilbudene, men vi kan skape noe unikt i kombinasjonen natur, kultur og naering.
Arbeidet med omdegmmebyggingen av Rauma er en satsing til mange mitlioner kroner som i alt hovedsak er
finansiert giennom Rauma kommune og Rauma naeringslag, sa langt. Ogsa Mare og Romsdal fylke har
bidratt med delfinansiering av noen av naturgledeprosjektene.

Rauma takker for den store muligheten som Bolyst-midlene fra Kommunal og regional-
departementet og fra Mere og Romsdal fyIkeskommune har gitt oss til & utvikle vare verdier.

Nordveggen AS gglgvlii;gleBdlzrste Sletta Jﬁmfd A2 &%
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Organisatorisk gjennomfering

Organisering

Nordveggen AS som er utviklingsselskap til Rauma og er eid av kommune og neeringsliv har veert seker til
prosjektet og har veert prosjektansvarlig. Daglig leder ved Nordveggen AS har vaert prosjektansvalig. Dette
var i 2010 — 2011 Arnt @yvind Siem og i 2011 — 2013 Solveig Braste Sletta. Det har veert brukt fast ansatt
prosjektleder i Nordveggen AS til giennomfaring av tiltak i Bolystsgknaden. Det har vaert ansatt prosjektieder
i tidsavgrensa periode, januar 2011 til mai 2013, til 4 lede prosjektet Norsk Tindesenter.

Arbeidet til Nordveggen AS forankres i styret. Styret til Nordveggen AS bestod pa sekertidspunktet av
representanter fra eierne av selskapet med politikere fra formannskapet og styremedlemmer fra Rauma
Neeringslag. | ettertid er styret i Nordveggen AS endret til et kompetansestyre framfor et
representasjonsstyre. | tillegg var prosjektet Norsk Tindesenter knytta tett opp til styret i Norsk
Tindemuseum.

Det har vaert viktig for Bolystprosjektet at det kunne legges til en organisasjon som allerede eksisterte. Dette
gjorde at prosjektet kunne komme fort i gang og kunne oppna resultater ved at det bygde pa et fundament
som allerede |a der. Nordveggen AS var ogsa allerede en organisasjon med stettefunksjoner pa regnskap,
kontorhold, kontorlokaler. Samtidig hadde det begynt 8 opparbeide seg et nettverk mellom kommune,
neeringsaktarer, festivalene og frivillige.

Nordveggen AS hadde ogsa allerede to ansatte da prosjektet ble tildelt. Det var derfor en ryddejobb for 3
kunne prioritere de aktuelle Bolyst-prosjekt. | tillegg ble det ansatt en prosjektieder som skulle jobbe spesielt
innen ett prosjekt. | ettertid ser vi at det ville vaert mer gunstig at prosjektleder ikke ble ansatt med ansvar
kun for ett prosjekt. Det hadde vaert mer gunstig at alle ansatte i organisasjonen kunne vaert brukt der de har
sine styrker uansett prosjekt.

For prosjektet Norsk Tindesenter ble det ogsa litt vanskelig med rapportering. Prosjektansvarlig for dette
prosjektet var tilknytta Norsk Tindemuseum. Det har derfor delvis vaert vanskelig a definere ansvar nar en
organisasjon har personalansvar og en annen organisasjon har prosjektansvar.

Forankring

Sgknaden var forankra i styret i Nordveggen AS og bygde pa et enstemmig vedtak i Rauma kommunestyre i
Merkevaredokumentet av 2006. Likevel oppstod det en del stay blant den ene eiergruppen der
opposisjonspolitikere ville innvirke pa hva bolystmidlene skulle brukes til etter tildeling. Det ble ogsa skapt en
stemning rundt at dette var hemmeligholdelse av informasjon.

Etablering av et utvikingsselskap som Nordveggen AS er for at Rauma skal ha et verktey som skal
giennomfare prosjekt som er vanskelig a ta i den vanlige organisasjon eller i samarbeid med kommune og
neeringsaktarer. Det vil derfor matte tales at enkelt-grupperinger og —politikere ikke har skjent rotlene i
utviklingsarbeidet.

Nettverk/ Overfering av kunnskap

Rauma hadde tidlig kontakt med Distriktsenteret. De var pa besgk og lagde artikler om Rauma sitt arbeid pa
Distriktsenteret sine nettsider. Nordveggen AS har hatt god kontakt med Magre og Romsdal fylkeskommune i
denne perioden. Kontakt med begge disse instanser har gitt Bolyst-prosjektet vart faglig pafyll.

Rauma har hatt mange besgk i perioden og vi har ogsa deltatt pa flere arrangement for a fortelle om vare
erfaringer. | tillegg har vi deltatt pa kurs arrangert gjennom Distriktssenteret.

Oversikt:
2010 Arbeidskraftsseminar, deltaker Veernes
Arbeidet i Rauma, innlegg Sogn og Fjordane
Kulturutvalget i Mare og Romsdal, innlegg om Rauma Rauma
Naerings- og miljgutvalget i Mare og Romsdal, innlegg om Rauma Rauma
Naerings- og handelsdepartementet, bedriftsbesak Rauma
2011 Vestlandsk Vidsyn, deltaker Voss
Styreleder Rauma Naeringslag brukt som innleder Omdemmeskolen Flere steder

Opprettet 28.11.2013 Side 2 av 14
MA Verdens beste kommurie for naturglade mennesker!

Ary



Andalsnes og Rauma utvikling

d nordveggen as

2012  Trysil pa besgk, allsidig presentasjon av mange aktarer Rauma
Kirkenes pa besgk, allsidig presentasjon av mange aktarer Rauma
Buskerud péa besegk, allsidig presentasjon av mange aktarer Rauma
Melay, innlegg om Rauma Melay
Oppdal, inniegg om Rauma Oppdal
Vestlandsk Vidsyn, innlegg om Rauma Nordfjordeid
Landbruksdirektarer i Norge, innlegg om Rauma Rauma

2013 Sandane pa besgk, allsidig presentasjon av mange aktarer Rauma
Sogndal pa besgk, allsidig presentasjon av mange aktarer Rauma
@rskog, innlegg om Rauma Jrskog
Bjorli, innlegg om Rauma Bjorli
Vestlandsk Vidsyn, innlegg om Rauma Alesund
Evaluering Distriktssenteret, Kommunal og Regionaldep Oslo

Eksempel pa hilsen fra en av kommunen som har besgkt Rauma.

Nordveggen v/Solveig.

Her kommer en liten oppdatering fra Trysil. Omdemmeprosjektet gar sin gang, dog kanskje med litt lav fart. Men vi traster oss med at
ting tar tid og at vi uansett gjor et viktig arbeid som kanskje kommer kommunen til gode i et langsiktig perspektiv.

Med bakgrunn i blant annet erfaringer Rauma var sé snille & meddele oss vdren 2012, har vi gjennomfart ulike tiltak det siste aret:

Vi har etablert god kontakt med vére ungdommer og har arrangert i alt 3 mater med denne gruppen hvorav ett i Trondheim og ett i Oslo.
| august planlegger vi et felles mate her i Trysil der vi samler alle tidligere deltagere samt alle andre ungdommer som har lyst. Her blir
det bade alvor og humor i en god blanding etterfulgt av mat og drikke spandert av kommunen. | det samme matet presenterer vi
hvordan de unge kan bruke Linkedin som en base for egen CV der ogsa lokalt naeringsliv kan logge seg inn for 4 finne den
kompetansen de er ute etter biant trysiungdommens CV-er. Dette ogsé som en positiv konsekvens av ideer fra Rauma.

Vi har fatt egen facebookside "Flylt hit" som henvender seg i seerlig grad til ungdommen og her kan vi etter hvert legge ut mye nyttig
informasjon. | tillegg har kommunen akkurat dpnet ny neltside inkludert egen facebookside der spesielt "Flytt hit" har fatt mye
oppmerksomhet.Vi har altsé blitt synligere enn fgr pa nett. Dette har veert szerlig etterspurt fra ungdommen.

Ellers har ordfgrer og naeringssjef det siste halve aret giennomfart mange bedriftsbesok for 8 skaffe mer kunnskap rundt mangfoldet av
bedrifter her i Trysil. Tiltaket er sveert godt mottatt. Til hasten vurderer vi & dra i gang samlinger for naeringslivet (bredere enn bare
reiselivet) pa noen av vare utesteder.

Vi har gjennomfart en sperreundersokelse blant 300 hyttetryslinger der vi har fatt mange tilbakemeldinger rundt vart omdsmme vurdert
fra utsiden. | denne gruppen scorer vi bra og flere gir uttrykk for stor tro pa Trysil, enkelte vurderer flytting til Trysil og enkelte vurderer
naeringsetablering i Trysil. Dette er med pa a gi framtidstro.

Vi har i var gjennomfart en stor intervjurunde blant egne ansalte for & belyse deres vilje og evne til & tenke omdemme. Intervjuene har
bidratt til starre oppmerksomhet om prosjektet og flere ser kanskje nytten av & bidra positivt. Resultater fra intervjuene ble presentert pa
en ansattdag for kommunal ansatte i starten av juni. Her hadde vi ogsé leid inn Jorgen Skavlan som foredragsholder med sitt
tankevekkende foredrag "Frisk nok" for & sette fokus pa nettopp det intervjuene hadde gitt oss mer kunnskap om. Som du forstar hadde
vi altsa stor nyltte av var studietur til Rauma og det er moro & meddele dere at den veien dere har tredd opp i egen kommune ogsé gir
positive resultater andre steder.

Med hép om en god sommer og fortsatt gode resultater med & utvikle bade Andalsnes og resten av kommunen videre!!
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Forskning og evaluering av Rauma og Nordveggen AS sitt arbeid

Gjennom Mgare og Romsdal fylkeskommune ble det i 2012 gjennomfart en forskningsrapport pa
utviklingsarbeid i Rauma og Rindal. | 2012 ble det gjennomfart en intern rapport om arbeidet i Nordveggen
AS.

Troendelag forskning og utvikling 2013, evaluering av Rauma og Rindal

. Utviklingsarbeidet har hatt en positiv innvirkning pa bolyst i begge kommunene.

. Det kan ikke pavises at det lokale utviklingsarbeidet gir direkte effekt pa befolkningsutvikling og
sysselsetting.

. Utviklingsarbeidet har en verdi i seg selv fordi det farer til at noe skjer og det skapes entusiasme.

Dette fungerer som en start pa positive spiraler, i motsetning til 4 la pessimismen fa ta overhand.

ViaVassli 2012

. Strategiene for arbeidet i Nordveggen AS har veert sjelden vellykket nar det gjelder tilnaerming, fokus
og gjennomfering — sa langt

. Nordveggen AS har veert et vellykket partnerskap mellom deler av nzeringslivet og kommunen nar
det gjelder a lafte fram et aktivt utvikiingsarbeid

. Samarbeidet gjennom Nordveggen AS har levert avgjgrende bidrag for 4 snu en negativ

befolkningsutvikling til en forsiktig framgang

Norsk Tindesenter

Malet med Norsk Tindesenter er & etablere et nasjonalt tindesenter i Norges tindehovedstad Andalsnes, som
moteplass og kompetansenav innen bratt friluftsliv. Norsk Tindesenter skal bli et nasjonalt senter som skal
formidle kunnskap, kompetanse og holdninger til barn, ungdom og alle utevere av bratt friluftsliv.

Norsk Tindesenter skal besta av et vitensenter der Norsk Tindemuseum inngar, et nasjonalt
kompetansesenter for bratt friluftsliv, Norsk Fjellfestival, nasjonalparksenter, neeringshage og en nasjonal
mgteplass for fjellfolk.

Norsk Tindesenter bygger pa det konkurransefortrinnet denne regionen har innen bratt friluftsliv, bade
naturmessig og kompetansemessig.

Norsk Tindesenter sitt bidrag til bolyst vil veere:

e Sentrumsutvikling: Sentrum av tindehovedstaden Andalsnes er viktig for raumaveeringenes identitet
og bolyst. Andalsnes sentrum er i en fase der det er behov for ny aktivitet, dette vil Norsk
Tindesenter bidra til.

e Lokal identitet: Stadig flere friluftsfolk besaker vart omrade, og Rauma har en lang historie som
destinasjon innen bratt friluftsliv og naturbasert turisme. Ogsa dette bygger stolthet og identitet hos
innbyggerne som igjen forsterker bolysten.

¢ Neeringsutvikling: Romsdalsregionen har allerede mange bedrifter med kompetanse innen
tilkomstteknikk ( klatring), farst og fremst mot offshore-industrien. Norsk Tindesenter vil med sin
naeringshage og sitt kompetansemiljg veere en motor for utvikling av nye arbeidsplasser saerlig
knytta til den gkte aktiviteten innen bratt friluftsliv.

Det hadde tidligere blitt giennomfart en forprosjekt om Norsk Tindesenter. Da bolystmidlene ble innvilget ble
det ansatt prosjektleder i 100% stilling jan 2011 — mai 2013. Etter den tid er prosjektleder ansatt i Norsk
Tindesenter Eiendom AS.
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| denne fasen har det vaert viktig a jobbe med a gjere ideen Norsk Tindesenter mer konkret. Det har
derfor veert jobbet med:

¢ Forretningsplan. Utvikling av forretningskonsept, marked, budsjett for investering og drift.

e Finansiering Det er avholdt mange mater med lokale, regionale og nasjonale bedrifter. Dette har
veert gjennomfert enkeltvis og i grupper. Det har vaert jobbet med ulike modeller for deltakelse i
selskapet fra & bidra med aksjekapital og tit & bli ren tilskuddsyter. Bade private bedrifter, kommune,
fylkeskommune, Innovasjon Norge, banker og flere er na inne pa finansieringssiden.

Markedsfaring: Norsk Tindesenter er na et kjent produkt bade lokalt og regionalt.
Kravspesifikasjon for bygget og alle deler av det er utarbeidet.

Skisser i samarbeid med Reiulf Ramstad Arkitekter AS, samt andre konsulenter er utarbeidet for to
plasseringer. Farste plassering var i en eldre bygning som ga visse begrensinger. Deretter ble
bygget flyttet til kaia i Andalsnes. Det blir na et signaturbygg for Andalsnes.

e Grunnforhold avklart i forhold til endring av plassering. Plassering av Norsk Tindesenter ble endret til
kaiomradet/ sjgtomt i 2013.

Organisering av Norsk Tindesenter
Norsk Tindesenter Eiendom AS.
Aksjoneerer: Stiftelsen Norsk Tindemuseum, Mgre og Romsdal Fylkeskommune, Rauma Kommune.

Et ideelt aksjeselskap.

Norsk Tindesenter AS blir driftselskapet nar vi far utfert emisjonen.
Det blir et heleid datterselskap som far samme styre som Norsk Tindesenter Eiendom AS

Involvering miljoet:

* Romsdal Tindegruppe: Jevniige mater angdende klatrehall og utvikling av denne.

e Reiselivslaget i Rauma kommune: Administrasjonen i Norsk Tindesenter er med i reiselivslaget og
de mater som holdes om reiselivsaktivitetene lokailt.
I tillegg har vi deltatt pa flere reiselivsseminar i regionen.
Norsk Tindesenter er ogsa aktive i reiselivslaget sitt prosjekt «toppturer-vinterprosjekter i Rauman,
der vi jobber med a synliggjare Romsdalen som destinasjon for vinterturisme.

o Lokalt- og regionalt bedriftsmarked: Vi sender ut jevnlig informasjon om fremdriften i prosjektet
gjennom vare egne nettsider (www.tindesenteret.no), Nordveggen sine nettsider, pressemeldinger i
lokalavisen og direkte kontakt med bedriftslederne.

Markedsfaring:
o www.lindesenteret.no
e www.nordveggen.no
e Lokal- og regional presse

e Anbudstegninger:
Per november 2013, jobber vi med & fa pa plass anbudstegninger av bygget. Konsulenter pa VVS,
Elektro, Brann, Utstilling m.fl er med oss og det er planlagt & sende ut prosjektet pa anbud i lgpet av
november maned.

e Finansiering:
Vi jobber med a fa pa plass siste rest av den private aksjekapitalen. Vart mal har hele tiden veert &
ha 25 millioner i aksjekapital. Av disse har vi na fatt inn kr 15 mill i offentlig kapital og 8,8 mill i privat
aksjekapital. Vi mangler med andre ord kun 1.2 mill pa den private aksjekapitalen.
Innen 31.12.2013 skal vi ha denne pa plass.

o  Stifting av driftselskapet:
Nar vi har pa plass resterende aksjekapital, utferer vi emisjon og stifter driftselskapet Norsk
Tindesenter AS. Norsk Tindesenter AS blir et heleid datterselskap til Norsk Tindesenter Eiendom
AS.
Jobber med sgknad om spillemidler for klatrehallen

e Salg av eksisterende tomt Jernbanegata 3 (gamle tomta til Norsk Tindesenter, far endring i planene
og ny plassering ved sjskanten).
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Videreforing/ fremdriftsplan:
Norsk Tindesenter Eiendom:
¢ Anbudsinnhenting klart til seinest 31.12.2013
e Kontrakt inngdes med entreprengr, overtakelse av byggeplass osv
e Oppstart bygging: Rett over paske 2014
e Utforming av utstillingens innhold. Dette blir et samarbeid med leverander Expology AS, Oslo og
arbeidsgruppe som sitter lokalt.
e Oppfelging av byggearbeidet med kontinuerlige mater og avklaringer i styret og byggeledelse
¢ Ferdigstillelse 1 ar etter oppstart: varen 2015.

Norsk Tindesenter AS (driftselskapet) i 2014-til &pning av bygget i 2015
e Markedsplan/ strategiplan

Leieavtaler til kontorlokalene inngas innen varen 2014

Driftsavtale med driver av restaurant/ café

Driftsavtale med Kiatrehallen

Innsalg mot turoperatarer, cruiserederier, destinasjonsselskap

Innsalg nasjonale friluftsorganisasjoner og andre organisasjoner (turistforeningen, rede kors,

speideren, norges klatreforbund m.fl)

Innga allianser guider/ vertskap

Annonsering/ nettside/ sosiale medier (facebook, twitter)

Fastsette program for farste driftsar

Ansettelser

Prosjektet har veert starre enn vi har hatt organisasjon til og frivillig innsats har blitt yit i langt starre grad enn
antatt. Vi har ogsa sett at slike prosesser tar lengre tid enn det man forventer. Dette gjelder szerlig
anskaffelse av privat kapital og planlegging av bygning.
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Innflyttere

Rauma har jobba aktivt for a legge forholda til rette for dem som ensker & bosette seg i kommunen. Rauma
innflytterkontor var det farste i Mgre og Romsdal. Kontoret hadde farstekontakt med nye innbyggere og
sendte velkomstpakke med informasjon om Rauma til dem som flytta hit. Denne funksjonen ble overfart til
servicetorget ved Rauma kommune. Innflyttertjenesten har pa denne maten blitt ivaretatt, men det har ikke
veaert noen som har jobbet konkret med oppfelging av innflyttere.

Gjennom forprosjektet ble det utvikla et opplegg for & holde kontakt med raumavaeringer som ikke bor i
kommunen. Gjennom nettportalen www.Ytterveggen.no registrerer raumaveeringer seg med utdanning og
yrkeserfaring og hvilke gnsker de har for arbeid i Rauma. Pa denne maten kan bedrifter i Rauma na tak og
holde kontakt med potensielle arbeidstakere. Vi ma utvikle dette nettverket mer.

Samtidig ser vi at Rauma har et behov for flere boligtomter. De som @nsker & etablere seg i Rauma, setter
spesielle krav til boareal. Derfor gnsker vi & gjennomfere et prosjekt for a kartlegge naturgledetomter /
smabruk som kan egne seg som boligareal for var malgruppe: Naturglade mennesker.

Underseokelse Flytting til og fra Rauma

En analyse av flytte- og boligmotiv hos innflyttere og utflyttere er gjennomfart av Mareforsking Volda.
«Rapporten er basert pé to sparreundersgkelser. En blant folk som har flyttet fra Rauma de siste 5 ar, og en
blant de som har flyttet til Rauma de siste 5 ar. Formalet med analysen var & gi Rauma kommune et
grunnlag for & jobbe videre med & pke folketallet i kommunen. Undersakelsen viser at arbeidsmarkedet og
sosiale forhold er det som oftest oppgis som fraflyttingsgrunn, mens naturen, familierelasjoner og
boligforhold er de viktigste motivene for & bosette seg i kommunen. For a tiltrekke seg flere tilflyttere,
anbefaler vi Rauma & jobbe videre med visjonen om & bli «verdens beste kommune for naturglade
mennesker», men advarer samtidig mot & glemme interessene til de som allerede bor i Rauman.

Innflyttertjeneste

Malet vart er at alle nye innflyttere som kommer til Rauma skal trives i kommunen var - noe
innflyttertjenesten til Nordveggen jobber med. Blant anna blir nye Raumaveaeringer oppringt - med
formal om a gjere hverdagen enklere gjennom nyttig informasjon for den enkelte (integrering og
trivsel) Har fatt tillatelse til & gjere uttrekk av data fra DSF. Det vil si at vi na har full oversikt over
alle som flytter inn til Rauma — med navn, adresse og fadselsdato. Man opplever at det a finne
telefonnummer til utenlandske innflyttere kan vaere en utfordring. De som har blitt kontakta har blitt
positivt overraska over velkomsten, starsteparten kommer fra Litauen og Polen.

Vi arrangerer arlig innflytterdag med informasjon fra kommune, naeringsliv og innflytterkontor.

Fra kommunen blir det tilsendt et velkomstbrev. Nordveggen har ogsa et nyttig verktay for alle som
kommer flyttende til Rauma. «Ny i Raumax» fungerer som en hjelpende hand pa var nettside
www.nordveggen.no. Denne siden star forelagpig kun pa norsk, noe som da er et
forbedringspotensial..
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4 nd ro.000 innbyggere ved
inngangen til 2016.

Frzna fir trolig s mange

Ogsé Rauma, som har slitt
med 4 fi jevn vekst i folketallet,
har fatt flere innbyggere i hest.
Fedselsoverskuddet i tredje
kvartal ble pi sju personer, Nir
kommunen i tillegg hadde netto
tilflytting pa 18 personer, ble
ekningen i folketallet 25
Ppersoner.

Pra 1. januar til 1. oktoberi 4r
pkte folketallet i Raurna med 31
personer.

—~Dette er gledelige tall som vi
bare m4 hape vedvarer, Det aller

man danner grunnlaget for
vekst. Jeg er ckstra glad for at det
er fadt 63 barn i Rauma hittil i ar,
sier ordf¢rer Lars Olav Hustad til
Romsdals Budstikke.

Hustad mener vekst i folke-
tallet er gull verd 4 ta med seg
nar kommunen skal planiegge
framtida.

— Det er godt A vite at barne-
tallet holder seg like bra som i
fjor ndr vi skal inn i krevende
diskusjoner i Rauma, sier ordfg-
reren,

Opprettet 28.11.2013
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Andalsnes og Rauma utvikling

Moteplasser

Innerveggen = Integrering og trivsel

Det blir arrangert uformelle Innerveggen-treff, med formal om integrering og trivsel for nyinnflytta og «gamle»
Raumaveeringer. Malgruppa er fra 20 ar og oppover. Treffa blir lagt opp slik at man ogsa skal bli kjent med
hva som rerer seg i naeringslivvkommune, ved a legge arrangementet til en bedrift. Vi vektlegger at det skal
veere mat under treffa, noe som borger for god stemning og atmosfeere.

For at vi skal na et starst mulig nettverk i kommunen, har vi to ildsjeler som kommer fra hver sin kant av
kommunen. De hjelper til med & arrangere treffa og sprer det glade budskap ut til sine nettverk.

Har oppretta en egen facebook-side. | tillegg nar vi ut med informasjon gjennom vare nettsider og media.
Vi arrangerer na fire treff i lapet av et ar. Oppmatet er stigende. Sist treff var vi over 30 personer, der det var

en god blanding av nyinnflytta og «gamle» Raumaveeringer. Utfordringen er a fa med de fra blant annet
Litauen og Polen. Nakkelen er vel a finne en mate a ufarliggjere Innerveggen.

Ytterveggen
Ytterveggen er et nettverk for utflyttede raumaveeringer, og skal tjiene som et kontaktpunkt mellom Rauma og
raumaveeringer ute i den store verden. Nettverket er for alle som noen gang har bodd i Rauma.

Ytterveggen-Show pa Rauma Kulturhus

Hovedmalet med arrangementet er & skape begeistring og trivsel for malgruppen 18-35 ar. Et show som har
etablert seg som det mest populeere romjulsarrangementet i Rauma. Flere ar pa rad har 400 billetter blitt
utsolgt lenge far dagen. Det er lagt opp til en slags formell del i showet med blant utdeling av prisen «arets
Raumaambassadar». Vise frem et tverrsnitt av det lokale neeringsliv/kulturlivet. Nar den sakalte formelie
delen er over — er det humor som gjelder. Da blir nasjonale artister innleid for & sette et kvalitetsstempel over
showet. Bade far og etter showet legger vi vekt pa mingling og nettverksbygging mellom de oppmgtte. Pynta
bord blir satt ut i foajéen og biblioteket pa kulturhuset. Etter showet er det bibliotekbar. Mange fra
neeringslivet samt ordfarer og politikere mater opp for a treffe ungdommen denne dagen.

Ytterveggen-treff

Vi er opptatt av 3 holde tett kontakt med utflytta Raumaveeringer. | dette nettverket finner vi hovedsakelig
vare ungdommer fra Rauma som er ute og studerer ute i Norges land, men selvfalgelig ogsa de som er i
arbeidslivet. Vi har organisert oss godt ved a danne ildsjel-grupper i hver enkelt by — som er med pa 3 trekke
i tradene og arrangerer treff 2-3 ganger i aret. Vi er stasjonert i Bergen, Stavanger, Oslo og Trondheim.
Ytterveggen-treff er en sosial og uformell mateplass med faglig pafyll om hjemkommunen-.
Naeringslivet/kommunen samt vare festivaler i Rauma engasjerer seg, og besgker vare ungdommer under

Opprettet 28.11.2013 Side 8 av 14
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Andalsnes og Rauma utvikling

disse treffene. Tilbakemeldingene er veldige gode. Deltakelsen er veldig god - bade Oslo og Trondheim har
et snitt pa neermere 50 oppmatte pa hvert treff. Stavanger og Bergen med snitt pa ca 10 oppmette. Starst
oppmgate er mellom 18 og 28 ar. Kan vaere en utfordring & fa de pa over 30 ar til & komme pa treff.

Ytterveggen.no
Portalen gir deg muligheten til 4 skaffe en oversikt over andre utflyttede raumavaeringer. Her kan man sgke

opp profiler og se hva gamle kjente gjar, hvor de er bosatt og s& videre. Profilen du oppretter har imidlertid et
formal utover kun & gi andre utflyttede raumavaeringer en pekepinn pa hva du driver med og hvor du bor.
Ledelsen i de starste og viktigste bedriftene i Rauma, alle skolene og mange enheter i kommunen har
direkte tilgang til profilinformasjonen pa nettsiden. De har mulighet til & ringe eller sende e-post til de som har
valgt at de snsker & bli kontaktet, gjerne for a tilby en stilling, men ogsa for 3 opprette kontakt med en person
de ser kan veere perfekt for de i fremtiden. | tillegg kan de sende stillingsannonser direkte til de som kan
vaere hgyaktuelle, og som samtidig har valgt at de ensker & motta slik informasjon.

Samtidig skal ytterveggen.no, med blant annet nyheter fra Rauma og stillingsannonser fra Rauma og
neerliggende kommuner, gi deg et "ayeblikksbilde" av hva som skjer i Rauma. Neeringslivet og kommunen
har ogsa muligheten til 4 selv legge ut stillingsannonse ved & fa en brukertilgang — en annonse som kommer
ut automatisk pa nettsiden til Nordveggen. Portalen har 400 registrerte medlemmer. Ca 15-20 aktive brukere

fra neeringsliv og kommune.

Ytterveggen-ildsjeler

For a klare gjennomfaring av Ytterveggen-treff er vi helt avhengig av ildsjeter. Vi har 12 ildsjeler totalt fordelt
pa fire byer. | samarbeid med Nordveggen arrangerer de treffene. Hovedoppgavene er booking av lokaler,
bestille mat, markedsfering og finne tema. | forkant av selve Ytterveggen-Showet 4.juledag, har Nordveggen
et mate med alle ildsjelene. Her er takh@yden stor, med tilbakemeldinger, tips og rad begge veger. 1-2 er
ogsa involvert i & arrangere Ytterveggen-Show.

Opptur
Arrangert yrkespresentasjon under Romsdalsvinter. Var tanke er a presentere naeringslivet overfor de som

kommer til kommunen ut fra fritidsinteresser.

Opprettet 28.11.2013 Side 9 av 14
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Naturgledetomter — smabruksprosjekt Isfjorden.

Hovedmal for prosjektet var & framskaffe flere smabruk for salg slik at dette kunne gi flere beboere i Isfjorden
og mer liv i bygda gjennom at smabruk frigjgres til bosetting.

. Gjennomfart ei kartlegging av alle gardsbruk i Isfjorden. For hvert bruk er det fastlagt bostedsadresse for
alle eiere, starrelse pa bruket, drift pa bruket. Undersekelsen viste at det er 35 bruk i Isfjorden der eier ikke
har bostedsadresse Isfjorden.

-Sendt ut en informasjonsfolder om smabrukprosjektet til alle husstander med adresse Isfjorden.

-Fatt innvilga midler til & foreta et farste besek hos alle gardseiere i Isfjorden.

Naturgledetomter
| flere bygder har det vaert jobba med tomter p4 privat initiativ. Afarnes hadde temameate om boliger der

kommune og Nordveggen deltok. | Isfjorden har det vaert initiativ bade fra grunneiere og kommune. |
Innfjorden 2020 kjarer tre bedriftseiere et prosjekt for & lgse boligmangel. De har presentert maten de jobber
pa bade pa Vestlandsk Vidsyn og pa boligmate i kommunen.

Synliggjering av livskvalitet knyttet til natur

Gjennom naturgledevisjonen arbeider vi for & skape noe unikt i kombinasjonen natur, kultur og naering.
Prosjektet romsdal.com er et storstilt samarbeidsprosjekt og et nybrotsarbeid for a tilrettelegge
romsdalsnaturen for aktiviteter, opplevelser og livskvalitet. Forprosjektet av denne satsingen har danna et
godt grunnlag for dette arbeidet, det som skal utfares i hovedprosjektet er & videreutvikle nettportalen
www.romsdal.com, og 3 tilrettelegge for naturgledeopplevelser gjennom rydding, sikring og merking. | tillegg
vil dette gjere det enklere med naeringsutvikling i tilknytning til friluftsliv.

Tilgjengelig naturglede

Det er gjennomfart et stort arbeid med & veere god pa tilrettelegging av nettportal, merka stier og
mobilisering av naturglede. Vi ser at for & rekruttere folk til naturglede, s& ma det vaere tydelig hvor man skal
parkere og det ma vaere god skilting fram til parkeringplass. Turmalskonkurransen har blitt Rauma sitt
mobiliseringsprosjekt for & fa folk til & ta naturen i bruk. Det har fungert. Vi ser at stadig flere folk starter med
Turmal og senere tar steget tit & ga pa egne turer. Turmal har de siste ara hatt 20 — 30 tusen navnetrekk pa
sine 25 turmalsposter. g

Mange bedrifter bruker Turmal som en verktaykasse for a fa sine ansatte mer aktiv pa fritida. Turmal har
0gsa vaert med a binde kommunen sammen ved at folk blir bedre kjent med perler som ligger i de ulike

bygdene.

Opprettet 28.11.2013 Side 10 av 14
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Andalsnes og Rauma utvikling

Skoleverket
Barne- og ungdomsskolene i Rauma er dyktige til 4 ta med elevene ut pa tur. Rauma videregdende skole
har na sgkt om linje for tilkomstteknikk. Tilkomstteknikk innebeerer at man tar med kunnskapen fra klatring i

bratt fjell over til arbeid i hgyden.

Neeringslivet og kommunen

Mange bedrifter og Rauma kommune profilerer naturkvalitet og jobbmulighet i sin markedsfaring av jobber.
Neeringslivet statter opp om festivalene Norsk Fjellfestival og RaumaRock som begge fremmer
naturgledeverdiene i sin markedsfaring. Flere naeringslivsikon knyttet til naturglede er igftet fram og har fatt
flere priser. Dette gjelder Nasjonal Turistveg Trollstigen, Trollveggen besgkssenter under Trollveggen,
Romsdalseggen som fotturen som utfordrer Besseggen, Raumabanen — verdens vakreste togreise. Vi
opplever at stadig flere reklamer er innspilt i var natur og program som 71 gr nord har vist fram naturen.

Etablerere

Nye etablerere med forretningsideer knytta til naturopplevelser som sykkelturisme, skredoppleering, farmen-
konkurranser m.m. er blitt etablert det siste aret. Rauma er en reiselivskommune, men vi ma utvikle flere
produkt som gjor at verdiskapinga blir sterre i reiselivet. Denne utviklingen er derfor kjserkommen.

Tilrettelagt naersti til Andalsnes

Sommeren 2013 etablerte vi et nytt tiltak som gir bolyst i Rauma og Andalsnes. Vi forbedra stien fra
Andalsnes og opp til Nesaksla til & bli et opplevelsesprodukt. Et totalprosjekt pa kr 6 mill finansiert med
midler fra kommune, naeringliv, fylkeskommune, private, organisasjoner og dugnad.

Bok om naturglede
Varen 2014 planlegges en bok med fotturer i Rauma.

Romsdal.com portalen
Portalen er blitt stadig oppdatert med nye muligheter for naturglede i Rauma

Informasjonsskjermer
Det henger na 25 informasjonsskjermer rundt i Rauma som sprer informasjon om ting som skjer og

naturglede

F
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Andalsnes og Rauma utvikling

Kommune: 1539 Rauma
Prosjektnavn: Utvikling og styrking av naturgledekommunen Rauma som bo- og

arbeidsomrade.
Prosjektleder: Solveig Broste Sletta
Leder i 2010 Styreleder Nordveggen AS Torbjern Redstal
styringsgruppen: 2011 - 2012 Styreleder Nordveggen AS Lars Olav Hustad

2013 Styreleder Nordveggen AS Lars Stenerud
Kontaktperson i Eivind Vartdal Ryste
fylkeskommunen:
Fora.nkring av a) Styringsgruppe
E:;:;er(tmaug?f;re b) Forankring i befolkningen x

s ¢) Samarbeid med andre aktgrer lokalt, regionalt eller nasjonalt x

Mal og Hovedmal: Videreutvikle naturgledekommunen Rauma som et
eventuelle attraktivt bo- og arbeidsomrade. dette for & opprettholde
delmal med veksten i folketallet i kommune, samt a fa en bedre

prosjektet. |
hvilken grad har
prosjektet nadd
ellerer
prosjektet pa vei
til & na sine mal?

aldressammensetning i befolkningen.
Resultat: Positiv befolkningsutvikling.
Delmal:

1. Norsk Tindesenter: Etablere et nasjonalt tindesenter i
Norges tindehovedstad Andalsnes, som mgteplass og
kompetansenav innen bratt friluftsliv.

Resultat: Planer og finansiering er i hovedsak Igst. Klart
for utsending anbud men avventer reguleringsplan som
ferdigstilles des 2013. Organisering pa plass innen kort
tid.

2. Legge forholda for tilflyttere bedre til rette.

Resultat: @kt satsing pa Ytterveggen som er
raumavaeringer som bor andre steder. Holder manedlig
kontakt gjennom Naturgledepostsen som sendes bade
til raumavaeringer og utflytta raumavaeringer. Utvida
innholdet pa Informasjonsskjermene som henger rundt
i kommunen. Har kartlagt smabruk i Isfjorden og fatt
innvilga midler til oppfglging av grunneiere.

3. Tilrettelegging for livskvalitet knyttet til natur

Resultat: Vi klarer 4 fa stadig flere til 4 ta aktivt i
bruk naturen gjennom motiveringstiltak som Turmal.
Forbedret informasjon og tilrettelegging. Har féitt
flere etablerere innen tilbud knytta til naturkvalitet.

Opprettet 28.11.2013
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Malgrupper for
prosjektet, nar
prosjektet frem
til disse?

Innbyggere i Rauma: Har n&dd fram til store masser av befolkninga i
Rauma og resten av Romsdalsregionen.

Innflyttere: Stadig flere naturglade mennesker ser muligheten i a flytte
til Rauma. Sarlig er kontakta med utflytta raumavaeringer god.

Resultat som er
oppnadd i form
av aktiviteter
eller tiltak

- Massiv oppslutning av skoler, private, neringsliv og
organisasjoner til 4 ta i bruk naturen som rekreasjon og
opplevelse.

- Flere registrerte brukere pa Ytterveggen sin heimeside og
facebook.

- Norsk Tindesenter har kommet narmere en realisering,

- Rauma kommune har fatt lagt planprogram og starta arbeidet
med bolig i det attraktive boomradet for nye tilflytter. Har
kartlagt smébruk i samme omréde.

Oppnadde
resultater

Hvor geografisk
konsentrert har

a) Helt lokal effekt

b) Effekten kommer innen flere kommune i regionen.

c) Effekten kommer i hele fylket x

d) Effekten kommer i eget og andre fylker — overfert kunnskap til
flere kommuner

e) Effekten kommer i eget fylke, samt andre fylker og/eller
utenfor Norge x ved realiering Norsk Tindesenter

prosjektet o
hatt/vil ha f) Vet ikke/ikke relevant
effekt?

(Kryss av)

Overferingsverdi - Friluftsportalen romsdal.com

for eksempel til
andre
lokalsamfunn

- Informasjonsskjermer

- Turmal for & fremme stolthet og folkehelse

- Ytterveggen — nettverket av utflytta raumavaeringer
- Opplevelse rundt et opplevelsessenter

- Oppbygging av nettverk og meteplasser.

Hvilke malsettinger
i distrikts- og
regionalpolitikken
herer prosjektet inn
under?

a) Stabilisere eller ske befolkningen x

b) Styrke, sikre eller etablere arbeidsplasser x

¢) Opprettholde/videreutvikle eksisterende virksomhet eller bidra
til nyetableringer x

d) Okt innovasjon eller innovasjonsevne X

e) Okt kompetanse (bade realkompetanse (bade realkompetanse
og formalkompetanse) for mélgruppen

f) Okt tilgjengelighet (bedre veier, havner, andre transporttiltak
og breiband) x

g) Styrke regionale sentra

h) A gjere stedet/kommunen/omradet mer attraktivt som bosted
eller lokaliseringssted for bedrifter? x

i) A gjore stedet/kommunen/omradet mer attraktivt som
reiseméal? x

Opprettet 28.11.2013
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REVISORGRUPPEN

Endre Engen
Statsaulorisert revisor

Medlem av
Den norske Revisorforening

Til Kommunal- og regionaldepartementet

Revisors beretning til prosjektregnskap

Vi har revidert det vedlagte prosjektregnskapet for NORDVEGGEN AS vedrgrende medgatte
kostnader i Bolystprosjektet, som bestar av regnskapsoppstilling pr 26.11.2013 over medgatte
eksterne kostnader pa kr 8.063.969 ekskl. dugnadsinnsats. Regnskapet er utarbeidet av ledelsen i
NORDVEGGEN AS pa bakgrunn av kravene til finansiell rapportering fra Det Kongelige Kommunal- og
Regionaldepartement, jfr tilsagnsbrev av 7.7.2010.

Ledelsens ansvar for regnskapet

Ledelsen er ansvarlig for utarbeidelsen av dette prosjektregnskapet i samsvar med kravene til
finansiell rapportering i iht tilsagnshrev, og for slik intern kontroll som ledelsen finner ngdvendig for
a muliggjere utarbeidelsen av et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om prosjektregnskapet pd bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfgrt revisjonen i samsvar med internasjonale revisjonsstandarder. Disse standardene krever
at vi etterlever etiske krav og planlegger og utfgrer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for
at regnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfgrelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i regnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at regnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for enhetens utarbeidelse av et regnskap som gir en dekkende fremstilling, med det formal &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av enhetens interne kontroll. En revisjon innebaerer ogsa en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
som er utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den generelle presentasjonen av
prosjektregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Statsaulorisert ravisor Nesgata 10 RevisorGruppen er et samarbeid meliom selv-
Pastboks 116 stendige revisjonsselskaper. Vi er ropresentert

"l.y 6301 Andalsnes en rekke steder i Norge. Detaljert oversikt

eni jonal sar lulning av TIF74 22 46 10 finnes pa var hjemmeside.

uavhengige revis og konst per Fax 7122 46 11

E-post post@andalsnes.rg.no
Org.nr 998 556 805 MVA Interett: www.revisorgruppen.no
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Konklusjon

Etter var mening er prosjektregnskapet for NORDVEGGEN AS for prosjektperioden som ble avsluttet
26. november 2013 i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med tilsagnsbrev av 7.7.2010.

Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrensning av distribusjon og bruk

Uten & modifisere var konklusjon, gjgr vi oppmerksom pa at Prosjektregnskapet er utarbeidet for at
NORDVEGGEN AS skal oppfylle de finansielle rapporteringsbestemmelsene i nevnte tilsagnsbrev. Som
et resultat av dette anses ikke regnskapet a veere egnet for andre formal. Var uttalelse er
utelukkende beregnet pA NORDVEGGEN AS og KOMMUNAL- OG REGIONALDEPARTEMENTET og skal
ikke distribueres til eller brukes av andre enn NORDVEGGEN AS eller KOMMUNAL- OG
REGIONALDEPARTEMENTET.

Andalsnes, 28.11. 2013

AS

Endre Engen _ M% &/(

Statsautorisert revisor




059 81.L Jejol
000 05 G/ €102 00, |osz A@snH pai4 peubnp - woo'jepswol
Jauosiadspeubnp 0z]000 05 0s2Z €102 002 06z |wabueise ‘Buibbsjenaln paw €10z lew.n | Bulgjwouuslc
deysuuny sugpano e uoy abuew ejwes (000 0S 001 €10z 00S ove JBUNWWIOYSaY|A) ‘JaUNWWOY SJpue Ae YeNo M 2seg
Jouiohis Ae 81819 6z[000 OF 08 €102 005 |ogz JawJahyssuolsew.o|
sunwwoy ‘eddniBspleqiv|[000 0¥ 001 €102 00 |0gz Jajwojapa|binjeu/yniqews
Js18fspil Z1{000 Ot 0cl €102 00€ |02z InfwoJ sy ‘Jea .y uabbarion
asepAyuul bo Jajalsp)l “Jeyupag|000 O o€l €102 00€  |0LZ SJaNAjjuul Joj JjaJ} Jpuns peubnp ‘JojuoxIeNAjuU|
enaIs )sa1g 61910000 001 €102 002 Jajuasapul] %sIoN |1} usbbaap.ioN Belpigsuolsensiuiwupy
81817| 069 802 €1L0¢ 002 Ployuul yasddo }abs peubnp - Jajuasapul |
G202 - 102 1681815000 G1 0¢ €102 00S [Lo1 aunwwoy + bejsbuleeu | suISPI| Jejgwibalens
§20Z - 7102 1691e15]000 0/ orl €102 00S [0 "01°0€ dunwwoy + bejsbuliceu sjgwibsleng/iopa
G202 - 102 1691e1ns]000 G 0§ €102 00S |lLOl 80°'9¢-'G¢ bejsbulieeu sygwibeiens
Jejudwwoyy ojeq siesawiy
uofseJjs|ulWIpE jaAI9S 00 uabbariana 0zz : SOl
J19puny buuze|ddp gLg JojuorsapnApuu) oLz addnibsbunfys LoL
Japun)y yoddng 00¢ Jajuasapuy) 002 uofsesnsjuiwpy 00}
; IS
2V Jawiy uolseyijisadg VW

2/ dyvo0Q



00Z 808 yejo L
00Z 6€ 95 2102 00, |0Sse AgsnH pai4 peubnp - woo'lepsuio.

juswsabuee 1a)0 ‘Japun ‘ugy peubnd|ooo 9 0c 2102 00¢ 052 JuswabuelsesBuluin|sae - jlewn |

1 G 1euosiad 9{000 z1 0g z102 ooy |osz Buibbajued - addnibjewn |

1 e jlew.n; 62[000 0€ 00} 2102 00¢  |o0sz 1ejnsaJ bujjwesuul - [ewin |

101 e |euun 5z[000 0S 052 2102 00z |0S¢ |9spJa} buibbajapal) |

deysuuny a1gpsA0 e Joy sbuew ejwes|000 05 0'00L |zLoZ 00S ove JAUNWWIOYSaYIA] ‘JaUNWILWOY SIpUB AB YENONMZSaY
jeuexsuolsewoul Au BYIAIN 000 0 0'09 210z 00s 44 buiyiain 1sodapsibinieN

sunwwoy ewney|000 0S1 FAN 0£Z ssosoidue|d pJejsddo seywoibijog

uapJoljs| sniqews addnibspioqly|008 v 0zL |zioz 0oy [ogz Jajwolsps|binjeu/yniqews
uabbaApIoN - Jojalspit 318N [000 S1 0S 2102 00¢ |[ozz moys peubnp ‘enfwiol gaayalspij

wiaypuol] ‘Jabueaels usbleg ‘01O ¥a41|000 6 0¢ z10¢ 00€ |0¢C 18y }dJ) usbbarlsn A
wiaypuoi ‘Jebueae)g usbieg ‘o1sO 1311000 ¢} or 2102 [ 44 JBA a1} uabBaniapA
Japs| peubnp AssnH pai4[00. 281 Loz |z1oz 00L |00z wnasnwapul| Bo Jajussapul] ¥SION

a)s17/00S 2zl 2102 002 ployuur pasddo Jabs peubnp - Jejuasapul |

10z 169)ens 000 0€ 009 |Z102 00s |[LoL aunwiwoy + bejsbuleeu ajgwibeiens

2102 169)ens 000 S1 0¢ 2102 00S |[lOL bejsbuliceu sjgwibeiens

000 0§ 00L |zioz 00S [ooL uabbaApION UolSensIuILpY

JBjUaWIWOoY ojegsiesawi] ‘fsoid

Wo9"|epswol sz
Jauuafyssuolseuriogu) ¢z

uolsensjuiwpe JaAI3G 00

501
Jajuio)apajbinieN o€z

Japunyj Bupaeiddo gL¢ ueBBeAIBNA 0zZ addnubsbuufys Lo

Japuny yoddng 00¢ 103uoxaRAYUY| 047 uofsessjujwpy 00}
Jajuasapul] 002

IV 19w} uolseyijisads EVw/ v

uAeN

2l FHVong



0S¥ LZS ljejol

006 88 121 1102 00. 4 AgsnH pai4 peubnp - wWod'|epswol

Jauosiadspeubnp 0z[000 oF 00¢ LL0Z 002 0S¢ 2.Ie ‘buibbaja)al|} paw | | 0g [ewin | Buusjwouus(c

va_WCCJV_ 8I18JI9A0 e I0J abuew e|jwes|000 Gl 0¢ 1102 000G ove ‘_QCDEEOv_wwv__\C ,._OCDC._C:_OV_ alpue Ae V_NEO_\/_\V_wam
Jawualys Ae a1919 GZ|000 O 08 1102 00S 0cZ Jawslyssuolsewou|

191918yl Z1[000 OF o€l LLoZz |00z 0Z2 Infwol sy ‘Jea gat) usbbanianA

AgsnH pai4 9181|006 81 YX4 1102 00/ 002 W} J8juasapul |

81s17{059 80¢ 0ve LL0T 00. 00¢ ployuul yasddo joba peubnp - Jejussspul |

aUNWLWOY + mﬂwmcc&c @c_v_v_mcwcmEmw 000 Gl 0¢ 1102 009 101 QCJEEOV_ + @N_mmc_._&c | OC._OUQ_ LOH&E_OQ_N.;W
va_wccmELOup + mem._mctmn_ 218pa|000 OF 08 1102 00g 101 QCDEEOV_ + @m_wmc_._&c mp&_.c_@wumbw\._wvwl_
Jawwe|pawaiAig[000 61 0¢ L L0C 008 101 be|sbuliceu sjpwibajens

JBIUAWIWIOY uy oleg  sjesswi)

wo2’|epswol g6z
Jowsafssuolseurioju] oyz

J3jwojapajbinieN 0¢z eddniBsBulf)g ..”M"

uolsesjsiujwpe JaAIag 00
J9puny buue|ddo gL¢

19puny poddng gog ; 2.“_ wﬂwﬂﬁwﬂn umw uofsensiuIwpy 00}
19)u3sapul 007

) Lﬁ A

av Jawly uolseyiyisads Vv

2L av¥V O



uabboapJoN - sejalspil 818N |[0°00S £ 0o'sc |oizl 0Lzl'/e 00€ 0zZ e|nfwo. gasyalspy|
Jaj}e ‘Jepun ‘ig) peubnp Jajalspli[0°000 € 0'0L  |oLLL 0L LLLL 00¢ 0ze WIBYpUDI | JoJusboaAISIA
Jays “Jopun ‘ugj peubnp Jofalsp||[0°000 € 00l oLLL oLLL'LL 00g 02¢ 0[SO Haiusbbantapy A
Jeus ‘Ispun ‘igy peubnp Jafalspl||0°000 € 00l oLLL oLLLLL 00¢ 02¢ Jabueae)g yanuabbanian
Jane ‘Jopun ‘igy peubnp Jsialspli[0°000 € 00l oLLL'LL 00¢ 02¢ uablag yaJjusbbanian A
wexipeld|0°009 6 0'ze 0Lzl 0lLZL'Sl 00€ 0ve 1102 [ewin]

buibbe|ue|d|0°00G ¥ 05,  |oiLzy 0,246l 00¢ 0SZ buibbs|ueld - addnibjeuwn |

asniquadns buuee|ddo|0'00G £ 0'sl 0Lzl 0LZl ¥l 00§ (0] 24 SNy
Jewuelys buuee|ddO|0°000 9 0'02 0L0L 0L0Lvl 00¢ 0ve SNy

1 10Z 1691e150°000 0L 00 [0LLL 0L'11'2¢ 00§ ove Dejsbuliceu sygwibalens

Juswabuedse Jape ‘Jopun ey peubnd|o'o00 S 0'0S OLLL 0L LL'EL 00¢ 0G6¢ Buiuin|say
1z e s1ad G[0°000 G 0'0L  |oLOL 010182 005 0S¢ addnibsbunhig

as1el jul }  Jeuosiad 61[0°008 2z 09, |oLoL 0L°01'SZ 00¢ 052 Yey addnibspeubnp jewJn |

1 € 11suosiad 9{0°00z £ 08l [oLOL 0L0L¥L 00V 0SZ buibbajue|d - sddnibjew.n |

} ¥ & [euun} 0Z[0°000 ¥Z 0'08 [0LOL 010102 00¢ 052 Je}jnsaJ bujjwesuul - [gulin|

Jasuessjas Ae BUDNLIS|0°000 | 0 0010 00§ 002 usbeeiq Jeoy
Japo|palso.d jepipuey nfasiul[0°000 S 00l 0160 01'60°/¢ 00S 002 sJad g - addnibnlaseyu
Japa|pialsold jepipuey nfaeiul[0°000 01 00 |0L60 01'60°€C 005 002 sJad ¢ - addnibnlasjul
Jopaalso.d jepipuey nlaeil[0°000 S 0'0l 0160 016022 00§ 002 sJad g - addnibnlasaiu|
Japapalsoid yepipuey nfasyul[0°000 ¥ 0'8 0160 0L'60°LL 00§ 002 sJad y - addnibnlasaju|
Japapialsoud yepipuey nfassiul[0°000 ¥ 0'8 0160 01’6011 00§ 002 sJad ¢ - addnibnlasaiul
Japapyalsoid Jopeuxes n apinid|0°000 § 001 016001 00S 002 sJad 1 - addn.ibnfasayy|
Japewygs wouualb 1s67[0°000 § 001 016001 005 002 sJad g - addnibnlaseiu)
ngswaoH[0'000 81 0'09  |0L60 01’6091 00g L0l Nis G - bejsbulieeu - | 1.0z buibbajue|d

ngswaoH[0'009 12 0z, |0L60 01’6091 00¢ 10l b O - My/deysuuewo) - | |gg buibbsjued

uabisiiol1 [0°006 ¥ 06t [o160 01'60'60 00€ 0se sied G - s Bupyaw peubng

abeysbuneeN|0°009 € 0zt 0180 01’80 L€ 00¢ 0SZ siad  apisawioy addnibspeubng

Jejuswwoy wng uy 19d oleg sjesawi) ‘f[soud addnug

wod'|epswos 05z
Jouafyssuolsewuoju) oz

uofses)siuiwpe JaAIag 00

11118
Ja)uo)apalbinieN 0¢z
Japuny BunuaejddQ o1 ueBBAAII K0S addnibsbunfys Lo)
Japuny poddng gog o ase AU s uofsensiuiwupy 001
d3juasapull 002
AV Jawiy uolseyyyisadg

o _____ ™



0'00¢ 622

}ejol
Jawwsalpaw sjabejsbuuceu Japeln[0°00S 2 0'G oLzl oLclle 00¢ V44 PloAo.g Jopapyalsoid paw ajgy
1oy ‘Jepun ‘Jg} peubnp Jajalspii|0'000 6 oo  [oLel 0lL'zL'ee 00€ 022 moys usbbansenk




